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Lista skrotow

BW Beneficjent Wiodacy

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
1A Instytucja Audytowa

IC Instytucja Certyfikujaca

IK Instytucja Koordynujaca

1z Instytucja Zarzadzajaca

KE Komisja Europejska

KM Komitet Monitorujacy

RPK Regionalne Punkty Kontaktowe
UE Unia Europejska

WE WspdInota Europejska

WST Wspolny Sekretariat Techniczny
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Stowo wstepne

Program Operacyjny Wspolpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) Brandenburgia
2007 — 2013 w ramach ,,Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej”, bedacy kontynuacja Programu
Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III A Kraj Zwiazkowy Brandenburgia - Polska (Wojewodztwo
Lubuskie) 2004-2006, stuzy¢ ma wspieraniu gospodarczej, spotecznej i kulturalnej wspolpracy polsko
— niemieckich regiondéw przygranicznych, w celu zmniejszania ©znic oraz trwalego rozwoju na
obszarze pogranicza.

Niniejsza publikacja zawiera charakterystyke Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej
Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013 i stworzona zostala z myfa o
potencjalnych beneficjentach i beneficjentach tego Programu. Ma ona na celu przyblizenie masad
funkcjonowania ww. Programu, a takze przedstawienie poszczeg6lnych etapéw skladania i wyboru
projektow oraz procedur rzeczowej i finansowe;j realizacji przedsigwzigc.

Podstawe podrecznika stanowi dokument Program Operacyjny Wspolpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007 — 2013 w ramach ,,Europejskiej Wpolpracy
Terytorialnej”, zatwierdzony decyzja Komisji Euwopejskiej nr CClI 2007CB163PO011 w dniu
25.03.2008 r. Podrecznik jest rowniez zgodny z wszystkimi rozporzadzeniami WE, ustawodawstwem
krajowym Polski i Niemiec oraz innymi przepisami zwiazanymi z udzelaniem dofinansowania z
Funduszy Strukturalnych.

Podrecznik udostgpniony jest do pobrania na stronach:
www.plbb.eu

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

http://www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/transgraniczne/Pl-Br/

www.interreq.brandeburg.de

Beneficjent Wiodacy przygotowuje wniosek o dofinansowanie na podstawie Podrgcznika Beneficjenta
Wiodacego oraz Instrukcji do wniosku. Wnioski o dofinansowanie sa przyjmowane na biezaco, a o
przyznaniu dofinansowania decyduje KM.

Wnioskodawcy powinni takze zapzna¢ si¢ z podstawowymi dokumntami programowymi,
prezentujacymi opis struktur i mechanizméw dotyczacych funkcjonowania programoéw operacyjnych.
Dokumentami takimi sa:

» Program  Operacyjny WspOlpray  Transgranicznej Polska (Wojwodztwo — Lubuskie)
Brandenburgia 2007 — 2013 w ramach ,,Europejskiej Wspoipracy Terytorialne;j”;

» Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. wtanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego
oraz Funduszu Spdjnosci — uchylajace Rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z
31.07.2006, s.25);
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= Rozporzadzenie (WE) nr 10802006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego z dnia 5 lipca 2006 r. i uchyhjace Rozporzadzenie (WE) nr
1783/1999 (Dz. Urz. UE L 210, 31.07.2006, s.1);

= Rozporzadzenie Komisji nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. w sprawie szczegdlowych zasad
wykonania Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego FRunduszu Spolecznego oraz
Funduszu Spdjnosci oraz Rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz UE L 371 z 27.12.2006, s.1,
sprostowane — Dz. Urz. UE L 45 z 15.02.2007, 5.3 );

= dla polskich partneréw projektow: Wytyczne dotyczace kwalifikowania wydatkow i projektow
w ramach programow wspolpracy transgrancznej Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej
realizowanych z udziatem Polski w latach 2007-2013;

= dla niemieckich partnerow projektéw: Ustawa budzetowa Kraju Zwiazkowego Brandenburgia.

1. Podstawowe informacje o Pr@ramie Operacyinvm Wspolpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007 — 2013

1.1. Charakterystyka Programu

Program Europejskiej Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie)-Brandenburgia
2007-2013 w ramach ,Europejskiej Wpsolpracy Terytorialnej” (zwany dalej Programem
Operacyjnym) powstal w rezultacie doswiadczen wspolpracy pokko — niemieckiej w regionie w
ostatnich latach. Jego celem jest inicjowanie oraz wspieraie wieloletnich dziatan stuzagch
rozwojowi obszaréw przygranicznych. Oprdcz tego ma si¢ przyzynia¢ do przelamywania barier
pomigdzy dwoma panstwami partnerskimi - Polska i Niemcami.

Nowy okres programowania na lata 2007-2013 nawiazuje do do$wiadczen z poprzedniego okresu
wsparcia (2004-2006), jednakze znajdziemy w nim kilka waznych zmian dotyczacych programow
Wspolpracy Terytorialnej, wprowadzonych w rezultacie okreslmia nowego Celu 3 przez Unig
Europejska.

Pierwsza i najwazniejsza zmiana:

Program INTERREG jest Inicjatywa Wspolnotowa, finansowana z EFRR, Europejska Wspoélpraca
Terytorialna natomiast jest kontynuacja Inicjatywy Wspolnotowej. Zostata jednak okreslona jako
osobny cel Polityki Spdjnosci Unii Europejskiej, obdk celu 1: Konwergencja i celu 2:
Konkurencyjno$¢ regionalna i zatrudnienie.

Ten fakt podkresla wyzszy status i potozenie wigkszej wagi na oddzialywanie programoéw Wspotpracy
Terytorialnej w poréwnaniu z poprzednim okresem programowania.

Zmiana druga:

Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej i ich cele sa wyrazniejsze. Ich gldwnym wyzwaniem
jest przyczynianie si¢ do dalszego wzrostu i zwigkszania liczby miejsc pracy oraz trwalego rozwoju
Unii Europejskiej. Zalozenia te okreslone sa takze w Strategii Lizbonskiej i Goeteborskiej, dlatego
uwzglednienie tresci tych dokumentéw podczas planowania i realizowania projektéw jest niezwykle
wazne.

Zmiana trzecia:




Podrecznik Beneficjenta Wiodgcego dla Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

W ramach programéw Europejskieg Wspolpracy Terytorialnej prorytety i zalozenia zostaly ugte
wezej 1 koncentruja si¢ na kilku okreslonych kwestiach, najistotniejszych dla danego obszaru wsparcia.
Na podstawie tych dos§wiadczen i osiagnigtych rezultatow beda tworzone nowe programy.

Podobnie jak Inicjatywa Wspdlnotowa INTERREG, réwniez cel Europejska Wspotpraca Terytorialna
zawiera trzy gldwne obszary:

e rozwdj transgranicznej  dziataloSci  gospodarczej 1  spoleczme (wspélpraca
transgraniczna),

e tworzenie i rozwdj migdzynarodowej wspélpracy, wlaczajac w to bilateralng wspdtprace
migdzy regionami polsko-niemieckiego pogranicza,

e wzrost wydajnosci polityki regionalnej poprzez miedzyregionalng promocjg i wspolprace
i wymiang do$§wiadczen miedzy regionalnymi i lokalnymi instytucjami.

1.2. Pojecie Partnerstwa

Partnerstwo w Programie Operag/jnym bazuje na relagi pomigdzy partnerami z obu janstw,
bioracymi udziat w Programie. Kazdorazowo w projekt musi by¢ zaangazowany minimum jeden
partner polski i jeden niemiecki. Realizacja projektu ma sprzyja¢ budowaniu szerszego i gkbszego
partnerstwa po obu stronach granicy.

Projekty w ramach wspoélpracy transgranicznej musza spelnia¢ co najmniej dwa z czterech
ponizszych  Kkryteriow. Projekty ktore nie spelniaja przynajmiej dwoéch sposrod
przedstawionych kryteriow wspdlpracy nie beda kwalifikowaé d¢ do wspolfinansowania w
ramach Programu.

WSPOLNE PRZYGOTOWANIE WSPOLNA REALIZACJA

e Wszyscy Partnerzy uczestnicza we | e Dziatlania ~w  ramach  projektu sa
wspolnych spotkaniach, ktoryc|  prowadzone i koordynowane po bu
wynikiem sa wspdlne ustalenia dotyczace stronach granicy, przy czym musza istnie¢
przygotowan do realizacji projektu. konkretne powiazania migdzy tyn, co

e Partnerzy uczestnicza w catym procesie dzieje si¢ po drugiej stronie granicy, a
planowania od pomystu do zlozmia regularnym kontaktem obu stron.
wniosku, wspolnie ustala] e Chociaz Beneficjent Wiodacy paosi
harmonogram 1 plan dziatan, cke i odpowiedzialno$¢ za calo$¢ projektu, to
produkty, budzet, terminy kazdy Partner projektu Jast
odpowiedzialnos¢ za komponenty oraz| odpowiedzialny za komponent projektu i
pojedyncze zadania. gwarantuje, ze zostana zrealizowane

e Kazdy Partner wnosi do projektu wiedzg |  zaplanowane dziafania.
1 doswiadczenie.

WSPOLNY PERSONEL WSPOLNE FINANSOWANIE

e Wszyscy Partnerzy  projektu  maj| e Zobowiazania finansowe Partnevbw w
zdefiniowana rolg i wyznaczony personel ramach budzetu wynikaja z dziatan, jakie
do jej spehienia. prowadza oni w ramach projektu i
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e Czlonkowie personelu koordynujg ~ odpowiadaja zakresowi udziatu kazdego z
dziatania ~z innymi pracownikam| Partnerow projektu
wlaczonymi w dzialanie lub jego czg$¢; | e Projekt ma wspdlny budzet.

regularnie wymieniaja tez informacje. e Budzet ma wspdlne konto bankowe dla

e Bez wuzasadnionej konieczno$ci nie srodkow dofinansowania z EFRR.
powinno si¢ powiela¢ funkcji w ré6znych | e Zasadniczo wszyscy Partnerzy wnosza
organizacjach partnerskich. swoj wklad finansowy.

1.3. Obszar wsparcia Programu Operacyjnego

Do uzyskania dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego uprawnieni sa Partnerzy pochodzacy
z obszaro6w polozonych wzdtuz granicy polsko-niemieckiej i okresleni zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1083/2006 na poziomie NUTS IIl. Zatem olszar wsparcia obejmuje nast¢puace
jednostki terytorialne NUTS I111I:

= po polskiej stronie granicy jest to caly obszar wojewddztwa lubuskiego, na ktory skladaja
si¢ 2 podregiony poziomu NUTS III:
- gorzowski (w sktad ktorego wchodza powiaty: gorzowski, migdzyrzecki, stubicki, strzelecko —
drezdenecki, sulgcinski i miasto na prawach powiatu Gorzoéw Wielkopolski),
- zielonogorski (w sklad ktoregp wchodza powiaty: krosnienski, nowosolski, swiebodzinski,
zielonogorski, zaganski, zarski, wschowski 1 miasto na prawach powiatu Zielona Goéra),

= po niemieckiej stronie granicy sa to nastgpujace regiony poziomu NUTS III:
- powiat Mérkisch-Oderland,
- powiat Oder-Spree,
- powiat Spree-Neil3e,

miasto na prawach powiatu Frankfurt nad Odra,

miasto na prawach powiatu Cottbus.

Razem obszar wsparcia obejmuje powierzchnig¢ 20.314 km2 z czego po polskiej stronie znajduje si¢
13.984 km2 (100% obszaru Wojewddztwa Libuskiego), po niemieckiej za$§ 6.330 kn®2 (21,5%
powierzchni Brandenburgii). Obszar ten zamieszkuje po polskiej stronie 1.009.198, po niemieckiej zas
688.803, Tacznie 1.698.001 mieszkancow.
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BRANDENBURG

1.4. Roznice pomiedzy Programem INTERREG IIT A 2004 — 2006 a Programem Operacyjnym

Wspoélpracy Transgranicznej Polska (Wojewoédztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007 — 2013 w

ramach ..Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej”.

Podczas tworzenia Programu Operacyjnego uwzgledniono do$wiadczenia i procedury wypracowane
podczas realizacji Programu INTERREG IIIA 2004 — 2006,

funkcjonowania obu programéw sa podobne.

Program Operacyjny uwzglednia dodatkowo nowe zasady wprowadone dla nowego okresu

programowania przez Uni¢ Europejska.

Ponizej przedstawione zostaty gldéwne réznice pomigdzy tymi programami.

Program IINTERREG III A
2004 — 2006 POLSKA (Wojewodztwo
Lubuskie) - BRANDENBURGIA

Program Operacyjny Wspolpracy
Transgranicznej Polska (Wojewodztwo
Lubuskie)-Brandenburgia 2007-2013 w

ramach ,,Europejskiej Wspolpracy

Terytorialnej”

= istnial obowiazek przygotowaai
dodatkowo do dokumentu programowego
Uzupetienia Programu, ktore zatwierdzat
KM i przykazywane bylo do wiadomosci
Komisji Europejskiej;

= gldwne instytucje programu mogy by¢
zlokalizowane w kazdym z panst
uczestniczacych w tym programie;

* na Pomoc Techniczng przeznaczono 3,0%
srodkéw finansowych programu;

= funkcjonowat KM (alejmujacy
najwazniejsze decyzje dotyczace realizacji

» zniesiono  obowiazek  przygotownia
Uzupeknienia Programu;

= gtdwne instytucje Programu Operacyjnego
sa wspolne z siedziba w Polscg w
Brandenburgii ma siedzib¢ Insgtucja
Koordynujaca wlasciwa dla
brandenburskiej czgéci Programu;

*na Pomoc Techniczna wyodrebniao
ponad 4,2%  $Srodkow  finansowych
Programu Operacyjnego;

» funkcjonuje tylko KM, ktéry prejat
rowniez funkcje Komitetu Sterujacego;

dlatego tez gléwne cet i zasady
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programu) oraz Komitet Sterapy | = w latach 2007-2010 bedzie obowiazywata
(odpowiedzialny za wybor projektow do zasada N+3, natomiast w latach 2011-

dofinansowania z EFRR); 2013 zasada N+2;
= w czasie realizacji calego prgramu | = wspotfinansowanie z EFRR wynisie
obowiazywata zasada N+2; maksymalnie 85% kosztgw
= wspotfinansowanie z EFRR wynoso kwalifikowalnych;
maksymalnie 75% kosztGw= wspierane projekty musza mie¢ charakter
kwalifikowalnych; transgraniczny i partnerski i dodatkowo
= wspierane projekty musialy wykazywac spelnia¢ min. 2 z 4 kryteriow wspolpracy
charakter transgraniczny; transgranicznej: wspolne przygtowanie
» male projekty oznaczaly najczciej projektu, wspolna realiacja projektu,
projekty ,spotkaniowe” z maksymalnym|  wspolny personel, wspdlne finansowanie;
dofinansowaniem z EFRR w wysokosci | = w ramach matych projektow
11.250 EUR; dofinansowaniec z EFRR moze wynosi¢
= w ramach matych projektow mozliwe do maksymalnie 15.000 EUR,;
realizacji byty jedynie dziatania = dodatkowo realizowane beda prgekty
,migkkie”, majace na celu glownie sieciowe o warto$ci do 60.000 EUR, dla
spotkania. ktorych dofinansowanie wynosi¢ moze

maksymalnie 51.000 EUR. W ramach tych
projektow mozliwe do realizacji sa male
dzialania inwestycyjne. Uczestniczyé w
nich musi co najmniej trzech Partneréw z
obu stron granicy.

1.5. Instytucje zaangazowane we wdrazanie Programu Operacyjnego

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej panstwa cztonkowskie uczestniczace w danym programie
wspolpracy transgranicznej powotuja nstytucje nadzorujace prawidlowe wdrazanie programu oraz
dodatkowe instytucje tworzace strukturg organizacyjna programu.

W celu sprawnej realizacji Programu Operacyjnego strona polska i niemiecka wspdlnie powotay
nastgpujace instytucje:

Instytucja Zarzadzajaca — instytucja realizujaca funkcg wynikajace z art. 59 1 60
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 183/2006, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Rzeczpospolitej Polskiej, Departament Wspolpracy Terytorialnej; umiejscowiona w Zielonej

GoOrze; odpowiada za m.in. zarzadzanie i wdrazanie Programu Operacyjnego, reprezentowanie

Programu przed Komisja Europejska oraz zapewnienie zgodno$ci dokumentéw programowych

z prawem wspolInotowym i krajowym;

Instytucja Koordynujaca - Ministerstwo Gospodarki Kraju Zwiazkowego Brandenburgia -

wspolpracuje z Instytucja Zarzadzajaca w zakresie koordynacji, wdrazania i monitorowania
Programu oraz projektow po stronie niemieckiej;

Instytucja Certyfikujaca - Departament Instytucji Certyfkujacej Ministerstwa Rozwoju

Regionalnego Rzeczypospolitej Polskiej — (zastapi dotychczasowa Subinstytucje Platnicza);

otrzymuje platnosci od Komisji Europejskiej 1 przekazuje je odpowiedniej jednostce
finansowej w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, obstugujacej rachunek programowy w
imieniu Instytucji Certyfikujace;.

Instytucja Audytowa - Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej w Ministerstwie Finanséw w

Polsce - zapewnia prowadzenia audytow w celu weryfikacji skutecznego funkcjonowania
systemu zarzadzania i kontroli Programu Operacyjnego;
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Instytucje kontroli pierwszegostopnia - po polskiej stronie granicy rd¢ kontrolerow
pierwszego stopnia petni Lubuski Urzad Wojewddzki, a po niemieckiej stronie rolg t¢ petnic
bedzie na zlecenie Instytucji Koordynujacej Bank Inwestycyjny Brandenburgii.

Wspdlny Sekretariat Techniczny (WST) - z siedziba w Zielonej Gorze - zatrudniajacy
pracownikow z Polski i Niemie¢ wspomaga [Z, IK oraz KM we wrazaniu Programu
Operacyjnego, posrod wielu réanych obowiazkdéw koordynuje proces skladania i oceny
wnioskow oraz prowadzi dziatania promocyjne dotyczace Programu Operacyjnego;

Regionalne Punkty Kontaktowe (RPK) — usytuowane po brandenburskiej stronie, w
siedzibach biur euroregionéw Pro Europa Viadrina we Frankfurcie nad Odra i Sprewa-Nysa-
Bobr w Guben — maja za zadanie informowanie potencjalnych wnioskodawcow o Programie
Operacyjnym iprowadzenie konsultacji dla nch, atakze przyjmowanie od potencjdnych
beneficjentow wnioskdw, anastepnie przekazywanie ich do WST. Wspolpracuja takze
z odpowiednimi instytucjami w zakresie promocji Programu;

Komitet Monitorujacy — cialo decyzyjne grupujace parytetowo przedstawicieli strony polskiej
i niemieckiej — nadzoruje przebieg realizacji Programu Operacyjnego oraz podejmuje decyzje
w zakresie wyboru wnioskéw do dofinansowania z EFRR;

Komisja Oceniajaca ds. Fundusam Malych Projektow (FMP) iprojektow sieciowych -
cialo decyzyjne dot. matych pwojektow iprojektow sieciowych (Priorytet Ill, Dzialanie 3.2.
Wspotpraca i spotkania (Fundus Malych Projektow (FMP) i mjekty sieciowe),
grupujace przedstawicieli strony polskiej i niemieckiej — nadzoruje przebieg realizacji matych
projektow iprojektow sieciowych oraz podgmuje decyzje w zakresie wybon matych
projektow (maks. 15.000 EUR dofinansowania z EFRR) i projektow sieciowych (maks. 45.000
EUR dofinansowania z EFRR).

1.6. Budzet Programu Operacyjnego

Program Operacyjny wspotfinansowany jest z dwoch zrodet - ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz ze §odkoéw krajowych. Polska alokacja EFRR w Programie wynosi
ponad 50 mln EUR, niemiecka alokacja ponad 74 min EUR, natomiast hczny budzet Programu w
latach 2007-2013 wynosi 146 470 982 Euro, w tym 124 500 317 Euro stanowia $srodki z EFRR.

Warto$¢ maksymalnego dofinansowania z EFRR dla Polski i Nieniec wynosi do 85% kosztow
kwalifikowanych projektu. Finansowanie ze $rodkow EFRR jest podzielone pomiedzy 4 priorytety
Programu. W podziale srodkéw na poszczeg6lne priorytety i dziatania podziat alokowanych $rodkow

wyglada nastepujaco:
NI Udzial w
. . . . lacznych | Dofinansow Laczny
o '9?’?“/ Nazwa priorytetu/ dzialania srodkach |anie ZzEFRR | budiet
Aatania Programu%o
Priorytet | | VSPleranieinfrastrukiury oraz | 765 | 79 739587 | 84399 521
poprawa stanu Srodowiska

Dzialanie 1.1.

Budowa i poprawa infrastruktury

Dzialanie 1.2

Ochrona i gospodarowanie zasobami naturalnymi i kulturowymi oraz ochrona

przeciwpozarowa i usuwanie skutkow katastrof oraz zapobieganie im
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Rozwoj regionalny i planowanie regionalne oraz rozwoj migdzy jednostkami

Dziatanie 1.3 samorzadu terytorialnego.

Wspieranie powigzan
gospodarczych oraz wspolpracy 9,76 12 150 033 14 294 161
sektorow gospodarki i nauki

Priorytet Il

Dziatanie 2.1.| Dziatania wpierajace gospodarke

Dziatanie 2.2 | Regionalny i lokalny marketing

Dziatanie 2.3 | Wopieranie sieci i kooperacja w zakresie B+R

Wspieranie dalszego rozwoju
Priorytet 11| zasobow ludzkich i transgranicznej 28,43 35390 770 41 636 209
kooperacji

Dziatanie 3.1 | Wspieranie projektow z zakresu ksztalcenia oraz zatrudnienia

Dziatanie 3.2 | Wspolpraca i spotkania (FMP i projekty sieciowe)

Priorytet 1V | Pomoc techniczna 4,19 5219 927 6 141 091

Dziatanie 4.1 | Przygotowanie, realizacja, monitoring, ocena i kontrola interwencji

Dziatanie 4.2 | Dziatania uzupetniajace Pomoc Techniczna

Lacznie 124 500 317 | 146 470 982

1.7. Cel Programu Operacyjnego Wspélpracy Transgranicznej Pdska (Wojewodztwo
Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013 oraz prioryvtety i dzialania

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoleczno — ekonomicznej lubusko-brandenburskiego obszaru
pogranicza oraz analizy SWOT, okredono cele Programu Operacyjneg, kierunki interwencji w
ramach Programu oraz sformulowano priorytety i dzialania. Wsystkie projekty skladane przez
wnioskodawcow powinny przyczyniaé si¢ do rozwoju partnerskiej wspolipracy pomigdzy obywatelami
Polski i Niemiec w roznych dedzinach spolecznych, gospodaczych, kulturalnych czy
ekologicznych. Aby spehi¢ zalozenia Programu Operacyjnego, wnioskodawcy powinni upewni¢ sig,
ze projekty przez nich sktadane realizuja cele glowne i szczegétowe wybranych priorytetow i dziatan.

Celem strategicznym Programu Operacyjnego jest:

Pokonywanie granic: redukcja niedogodnosci spowodowanych
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polozeniem przygranicznym i wspolny rozwaj regionu
Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia

Na podstawie celu strategicznego Programu zdefiniowane zostaly nastepujace priorytety i dziatania:

Priorytet I: Wspieranie infrastruktury oraz poprawa stanu srodowiska
Dziatanie 1: Budowa i poprawa infrastruktury;

Dziatanie 2: Ochrona i gospodarowanie zasobami naturalnymi i kulturowymi oraz

ochrona przeciwpozarowa 1 usuwnie skutkéw katastrof oraz

zapobieganie im;

Dziatanie 3: Rozwdj regionalny i planowanie regionalne oraz rozwdj wspolpacy

migdzy jednostkami samorzadu terytorialnego.

Priorytet I1: Wspieranie powiazan gospodarczych oraz wspélpracy sektoréw gospodarki i nauki
Dziatanie 1: Dzialania wpierajace gospodarke;
Dziatanie 2: Regionalny i lokalny marketing;
Dziatanie 3:  Wpieranie sieci i kooperacja w zakresie B+R.

Priorytet Ill: Wspieranie dalszego rozwoju zasobow ludzkich i transgranicznej kooperacji
Dziatanie 1: Wspieranie projektow z zakresu ksztalcenia oraz zatrudnienia,;
Dziatanie 2: Wspolpraca i spotkania (FMP i projekty sieciowe).

Priorytet 1V: Pomoc techniczna

Dziatanie 1:  Przygotowanie, realizacja, monitoring, ocena i kontrola interwencji;
Dziatanie 2: Dziatania uzupetiajace Pomoc Techniczna.

2. Szczegolowy opis priorvtetow

PRIORYTET 1: WSPIERANIE INFRASTRUKTURY ORAZ POPRAWA

STANU SRODOWISKA
Cel ogdlny Poprawa uwarunkowan infrastrukturalnych oraz stanu srodowiska
lubusko-brandenburskiego obszaru wsparcia.
Alokacja EFRR 71 739 587 euro
Finansowanie ogolem | 84 399 521 euro
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DZIALANIE 1.1: BUDOWA | POPRAWA INFRASTRUKTURY

Cel Poprawa infrastruktury transgranicznej, jako istotnego warunku dla
transgranicznej wspotpracy i spotkan

Cele szczegotowe e usprawnienie systemu regionalnych i ponadregionalnych pohczen
komunikacyjno-transportowych oraz zwigkszene bezpeczenstwa
ruchu drogowego,

e poprawa transgranicznych  powigan migdzy  infastrukturami
transportowymi,

e poprawa dostepu regionu do sieci transeuropejskich,

e rozwdj transgranicznej publicznej komunikacji lokalnej drogowej i
szynowej,

e rozwdj centrow przetadunkowych, obstugujacych ruch towarowy,

e przyjazne dla $rodowiska ksztdtowanie infrastruktury w regonie
przygranicznym,

e rozbudowa transgranicznych polaczen wodnych,

e rozwdj transgranicznej infrastuktury spolecznej, turystyczj,
kulturowej i sportowe;j.

Przyktadowe dziatania e rozbudowa transgranicznych polaczen transportowych (drogi, mosty,
tory, szlaki wodne, $ciezki rowerowe), w szczegdlnosci tych stuzacych
polaczeniu si¢ z Sieciami Trameuropejskimi, tacznie z projektami
dotyczacymi bezpieczenstwa ruchu drogowego,

e transgraniczna publiczna komurnkacja (drogowa i kolejowa)
zwiazany z tym rowOj infrastruktury dworcowej w miastach
granicznych, uwzgledniajacy wXorzystywanie przyjaznych dla
srodowiska $rodkow transportu oraz udogodnienia dla rodzin,

e wspieranie centrow przetadunkowych obshugujacych transgraniczny
ruch towarowy (porty, centra muchu towarowego, centra logistyczne
itp.) oraz infrastruktury transportu kombinowanego,

e wspolpraca podmiotow gospodarki komunalnej (woda pitna, $cigi,
gospodarka odpadami, systemy energetyczne),

e wspieranie transgranicznej infrastruktury turystycznej, w szczegdInosci
turystyki wodnej i rowerowej, jak réwniez sieci szlakow pieszych i
konnych,

e dziatlania inwestycyjne na rzee dalszego poszerzania oferty
turystycznej i1 stworzenia nowgh atrakcji  turystycznych, w
szczegolnosci  zmierzajace do  pdniesienia  jako$ci istniejacej
infrastruktury turystycznej (urystyka rowerowa, wodna, konma i
kulturalna, systemy drogowskazéw, tablic informacyjnych, itp.),

e dzialania zapewniajace caloroczny ruch turystyczny w regionie,
e systemy oznakowania atrakcji turystycznych i szlakow,

e wspieranie  tradycyjnych i nowgh/nowatorskich  produktow
turystycznych (np. kuchnia regionalna, regkodzieto regionalne),
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wspieranie transgranicznych projektow z zakresu ochrony zdrowia,

dzialania 1 inwestycje w zakme transgranicznej efektywnej
infrastruktury publicznej w obszarach wypoczynku, kultury, sportu i
infrastruktury spolecznej,

rozbudowa i modernizacja centrow wspolpracy polsko-niemieckiej,
dzialania na rzecz ochrony i poprawy dziedzictwa kulturowego.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewodztwo, kraj zwiazkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zwiazki celowe,

osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoty i
jednostki o§wiatowe,

niezorientowane na osiaganie xskow osoby fizyczne 1 prawne
dziatajace w obszarze uzytecznosci publicznej,

publiczne przedsigbiorstwa transportowe,
organy administracji rzadowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zarzadzajace obszarami
chronionymi, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,

instytucje kultury,

jednostki  sektora  finansow  pdiicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

koscioty 1 zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciolow i
zwiazkéw wyznaniowych,

instytucje dzialajace w obszarze socjalnej opieki zdrowotne;.

Wskazniki produktu

ilo§¢  kilometrow  nowych/zmodenizowanych  transgranicznych
polaczen komunikacyjnych,

dhlugos¢ zbudowanych/zmodernizowanych transgranicznych polaczen
drogowych,

liczba nowo zbudowanych/zmodernizowanych $ciezek rowerowych,

ilos¢ dziatan podejmowane w celu uruchomienia lokalnych osobowych
potaczen transportowych,

ilos¢ dziatan infrastrukturalne na drogach wodnych,
liczba stworzonych polaczen promowych,

liczba wspartych przedsigwzig¢ w celu transgranicznego rozwgu
miast,

liczba  zbudowanej wzglednie zmdernizowanej infrastruktury
technicznej lub socjalnej, np. przedszkola, szkoly itp.,

liczba  odrestaurowanych  lub  zodernizowanych  budynkow
historycznych i kulturowych,

dlugos¢ w km  zbudowanych/zmodernizowanych glakow

15



Podrecznik Beneficjenta Wiodgcego dla Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Polska

(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

turystycznych,
ilo§¢ opracowan i koncepcji na cel projektow infrastrukturalnych,

liczba projektow z zakresu ingrumentdw komunikacyjnych (pottal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki),

zbudowana/zmodernizowana infrastruktura w celu rozwoju turystyki,
liczba wspdInych/nowych produktow turystycznych,

liczba dziatan zwiazana z promcja waloréw turystycznych i
zdrowotnych pogranicza polsko — niemieckiego,

liczba uczestnikobw w imprezach realizowanych w ramach projektow
(w tym Polacy i Niemcy),

uczestnicy w imprezach realizavanych w ramach projektow w
podziale na kobiet i mgzczyzn,

wskazniki §rodowiskowe: liczba wspieranych przedsigwzig¢ na rzecz
wyeliminowania, zmniejszenia natgzenia 1 ograniczenia  ruchu
drogowego, tworzenie terendw zieleni.

Wskazniki rezultatu

uzyskana warto$¢ inwestycji,

wzrost w km transgranicznej sieci transportowej,

liczba stworzonych lokalnych osobowych potaczen transportowych,
liczba zbudowanych/zmodernizowanych $ciezek rowerowych w km,

liczba ucznidow i studentoéw z kraju sasiadujacego uczeszczajacych do
wspieranych szkot i jednostek o§wiatowych,

liczba dzieci z kraju sasiadupcego uczeszczajacych do wspieranych
przedszkoli,

liczba sieci wspolpracy artych na formalnych porozumeniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

liczba organizacji biznesowych bioracych udzial w sieciach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

liczba technicznych rozwiazan stosowanych w praktyce w trakcie
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

liczba 1 zawarto$¢ inwestycji pilotazowych wykonanych w trakcie
realizacji projektu,

liczba  zrealizowanych  projektdv  polepszajcych integraje
transgraniczna,

liczba  zrealizowanych  projektév w  zakresie infrastruktury
komunikacyjnej i transportowej,

liczba powstatych miejsc pracy,

ilos¢ zbudowanej/zmodernizowanej infrastruktury w celu rozwoju
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turystyki,
liczba wspdInych/nowych produktow turystycznych,

liczba przeprowadzonych transganicznie imprez we wspieranyd
jednostkach kulturowych i sportowych,

liczba dziatan zwiazana z promcja waloréw turystycznych i
zdrowotnych pogranicza polsko — niemieckiego

liczba dziatan/kursow podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikbw w imprezach realizowanych w ramach projektow
(w tym Polacy i Niemcy),

uczestnicy w imprezach realizavanych w ramach projektow w
podziale na kobiety i mgzczyzn,

wskazniki §rodowiskowe: liczba wspieranych przedsigwzig¢ na rzecz
wyeliminowania, zmniejszenia nat¢zenia 1 ogranczenia ruchu
drogowego, tworzenie terendw zieleni.

DZIALANIE 1.2: OCHRONA | GOSPODAROWANIE ZASOBAMI NATURALNYMI |
KULTUROWYMI ORAZ OCHRONA PRZECIWPOZAROWA I USUWANIE SKUTKOW
KATASTROF ORAZ ZAPOBIEGANIE IM

Cel

Rozwdj inwestycji infrastruktury ochrony srodowiska oraz poprawa
sytuacji srodowiska w regionie przygranicznym

Cele szczegotowe

poprawa warunkow ramowych dla wspolpracy transgranicznej w
zakresie redukcji zanieczyszczen, ochrony woéd, gruntéw, ochony
przyrody, srodowiska, krajobrazu, klimatu,

wspolpraca w zakresie ochrony przeciwpowodziowej i ochrony wod
stojacych i ptynacych na obszarze pogranicza oraz ich zlewisk,

usprawnienie prewencyjnej ochrony przeciwpowodziowej i przed
katastrofami w celu ograniczeia szkodliwych skutkéw dlg
srodowiska,

pomoc transgraniczna w zakresie ochrony przeciwpozarowej i przed
katastrofami,

faczenie sit 1 mozliwosci w daresie transgranicznej ochrony
przeciwpozarowej i przed katastrofami,

udoskonalenie informacji o srodowisku,

wspieranie koncepcji integrujacych dzialania na rzecz zmnigszania
obciazen $rodowiska z planowamem transportowym, miejskim,
przestrzennym.

Przyktadowe dziatania

dzialania z =zakresu transgramznej infrastruktury techniczwe]
(budowa,/rozbudowa/rozbiorka) na obszarach miejskich i wigskich
(m.in. woda, $cieki, energia, telekomunikacja),

dziatania z zakresu poprawy jakosci wod, ochrony przyrody, ochrony
srodowiska, krajobrazu, kliman, redukcji obciazen 1 zagrozg
srodowiskowych, jak 1 dziatana przygotowujace (m.in. ochrona
przeciwpowodziowa na rzekach ganicznych w formie wspolnych
koncepcji ochrony przeciwpowodziowej, transgraniczne plany emisji
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spalin),

usprawnienie gospodarki odpadami na terenie pogranicza w kontekscie
transgranicznego, pozytywnego oddzialywania na $rodowisko w celu
minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko,

wlaczenie dzialan ekologicznych w dziedzinach urbanistyki, koncepcji
transportowych i planowania przestrzennego,

zintegrowany, transgraniczny 10zw6j duzych obszaréw objetych
ochrona oraz obszarow fauny, floy 1 siedlisk za pomocag
transgranicznie oddzialujacych projektow,

wyposazenie 1 dalszy rozwoj pmadgranicznie dziatajacych centroéw
ksztatcenia ekologicznego i informacyjnych,

zwigkszenie wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych w ramach
wspolnych koncepcji uzytkowania,

transgraniczne projekty pilotazowe z zakresu poprawy efektywnosci w
wykorzystaniu energii,
transgraniczne opracowanie i wdrazanie nowych technologii w

dziedzinie materialowego i energetycznego wykorzystania surowcow
odnawialnych,

uzupetniajace inwestycje 1 dzalania towarzyszace transgrantcznej
ochronie przeciwpozarowej, ochronie przed katastrofami oraz nowe
inwestycje (na bazie wspdlnych koncepcji z poprzedniego okreu
wsparcia),

inwestycje i dziatania towarzyszace ochronie i zwalczaniu katastrof na

skutek zanieczyszczen spowodowanych przez awarie lub powodzie na
rzekach granicznych,

rozw6j wspolnych strategii w akresie ochrony $rodowiska ora
zarzadzania srodowiskiem i krajobrazem kulturowym.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewodztwo, kraj zwiazkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zwiazki celowe,

niezorientowane na osiaganie zyskow osoby ifzyczne 1 prawne
dziatajace w obszarze uzytecznosci publicznej,

publiczne przedsigbiorstwa transportowe,
organy administracji rzadowej,

parki narodowe 1 krajobrazowe / podmioty zarzadzajace obszarami
chronionymi, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,

jednostki naukowe,

jednostki  sektora  finansow  pulicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

szkoty wyzsze, szkoty i inne jednostki o§wiatowe.

Wskazniki produktu

liczba dokumentéw koncegyjnych przygotowanych w ramab
projektu (np. studia wykonalndci, tematyczne ekspertyzy/raporty,
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lokalne/regionalne koncepcje i plany dziatan),

e ilos¢  wspdlnych  projektow/dzitan W  zakresie  ochrony
przeciwpozarowej i przed katastrofami,

e ilos¢ wspdlnych pojektOw/dziatan w zakresie bezpieczenstwa i
ochrony przeciwpowodziowej,

e liczba ludnosci korzystajacej ze zrealizowanych dziatan z z&resu
ochrony przeciwpowodziowej,

e liczba projektow z zakresu ingrumentéw komunikacyjnych (portal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki),

e liczba warsztatow projektowych/seminariow/ konferencji/ wystaw,

e liczba wspolnych projektow dogczacych modernizacji/budowy
infrastruktury majacej na celu ochrong srodowiska,

e dlugo$¢ zbudowanych systemow knalizacyjnych 1 systendw
odprowadzania $ciekow,

e liczba ludnos$ci korzystajacych z dziatan zrealizowanych w zresie
gospodarki Sciekowej,

e ilo$¢ wspieranych przedsigwzig¢ w ramach regionalnej wspotpracy w
zakresie gospodarowania odpadami i ich usuwania,

e zbudowana/zmodernizowana infrastruktura ~ majaca na  cell
polepszenie bezpieczenstwa srodowiskowego,

e ilos¢ wspolnych koncepcji, plandéw, programéw odnoszacych si¢ do
ochrony $rodowiska i realizacji koncepcji infrastrukturalnych,

o ilos¢ projektéw, ktéorych celem jest promocja bioréznoradnosci i
ochrona Srodowiska,

o ilos¢ projektow, ktorych celem jest poprawa jakosci powietrza,

o ilos¢ projektow dotyczacych zpobiegania i ochrony przed
zagrozeniami i programy ochrony flory i fauny,

e ilo$¢ dziatan/kurséw podnoszacych kwalifikacje,

e liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym liczba
kobiet,

e liczba uczestnikbw w imprezach realizowanych w ramach projektow
(w tym Polacy i Niemcy),

e uczestnicy w imprezach realizavanych w ramach projektow w
podziale na kobiety i mgzczyzn,

e wskazniki srodowiskowe:

o liczba projektéw poprawiajacych stan informacji o srodowisku,

e wielko$¢ stworzonych pojemnosci w strikturach kanalizacyjnych w
m3,

e liczba zrealizowanych planéw ochronnych i rozwojowych,

e liczba projektow realizowanych w celu rozwoju i wsparcia naturalnych

(niezagospodarowanych) terenow i w celu trwatego zagospodarowania
przestrzennego.
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Wskazniki rezultatow

uzyskana warto$¢ inwestycji,
dhugos¢ powstatej sieci kanalizacyjnej,
ilo§¢ dodatkowych uzytkownikow dziatan w zakresie kanalizacji,

ilos§¢ os6b  profitujacych z dziatan w zakresie  ochrony
przeciwpowodziowej,

liczba sieci wspoOlpracy opartgh na formalnych porozumeéniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

liczba organizacji biznesowych bioracych udziat w sieciach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

liczba organizacji pozarzadowyxh (np. ekologicznych) bioacych
udziat w sieciach wspdtpracy transgranicznej, opartych na formalnych
porozumieniach,

liczba szkolen/programéw/kursow srodowiskowych i nt. zapobiegania
katastrof stworzonych w trakcie realizacji projektu,

liczba zrealizowanych wspdlnych projektow stuzb ratowniczych,

liczba technicznych rozwigzan stosowanych w praktyce w trkcie
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

liczba i zawarto$¢ inwestycji pilotazowych wykonanych w trakcie
realizacji projektu,

ilos¢ o0sob korzystajacych ze zrealiowanych dziatan w zakresie
kanalizacji,

liczba powstatych miejsc pracy,
liczba instytucji wlaczonych w dziatanie sieci,

ilos¢  zrealizowanych  wspdlnych projektow  zwiazanych  z
bezpieczenstwem srodowiska naturalnego,

ilo§¢ projektow, ktorych celem jest poprawa jakosci powietrza,

wielko§¢  populacji  korzystajaej z  nowej/zmodernizowanej
infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska,

liczba miast/wsi odczuwajacych wpltyw infrastruktury stuzacej
ochronie srodowiska,

ilos¢ dziatan/kurséw podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym liczba
kobiet,

liczba uczestnikdw w transgranicznych imprezach i projektach, w tym
liczba Polakow i Niemcow,

liczba uczestnikow w projekcie w podziale na mezczyzn i kobiety,
wskazniki Srodowiskowe:
liczba projektow polepszajacych informacje o srodowisku,

wzrost mocy przerobowych w zakesie gospodarki $dekowej w
metrach szesciennych,
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e liczba projektow zrealizowanydhh w celu rozwoju i wsparcia
naturalnych (niezagospodarowanych) terenéw i1 w celu trwalego
zagospodarowania przestrzennego.

1

DZIALANIE 1.3: ROZWOJ REGIONALNY | PLANOWANIE REGIONALNE
ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY MIEDZY JEDNOSTKAMI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Cel Rozwoj wspolnego planowania publicznego oraz przedsigwzigc
modelowych
Cele szczegotowe e poprawa warunkow ramowych dla wspolpracy transgranicznej w

zakresie samorzadowego zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego,

e rozwd] miast blizniaczych jako modelowe przedsigwzigcia
transgranicznego rozwoju miast,

e umocnienie integracji na poziomie lokalnym i regionalnym,

e nawigzywanie 1 poglebianie steunkow partnerskich pomigdzy
jednostkami samorzadu terytorialnego,

e tworzenie  wspblnych instytucji oraz  eliminowanie  barie
utrudniajacych porozumienie,

e wymiana dos$wiadczen 1 promocja praktyk menadzerskich i
audytowych jako przyjazny produkt srodowiskowy,

e rozwdj 1 rozpowszechnianie dobych praktyk na podlozy
rownoczesnego dostepu do ofert turystycznych na pograniczu polsko-
niemieckim (wlaczajac fizyczny dostep do stron internetowych).

Przyktadowe dziatania e dzialania na rzecz transgranicznego rozwoju miast blizniaczych jako
modelowe projekty transgranicmego rozwoju mast (wraz z
przyjaznym dla $rodowiska wytyczaniem i zagospodarowywaniem
ulic, drog tranzytowych, Sciezek rowerowych, przyjaznych srodowisku
I rodzinom otoczenia osiedli reszkaniowych i infrastruktury
turystycznej o oddzialywaniu tansgranicznym oraz rewiglizacja
nieuzytkOw o szczegdlnym znaczeniu dla wspolnego rozwoju),

e transgraniczna wspoOlpraca migedy samorzadami w konteks$cie
zrbwnowazonego rozwoju przestizennego (m.in. miasta wraz z ch
obszarami ,,0oddziatywania”),

e utrzymywanie i wspolne korzystanie z dobr kultury, szczegdlnie w
miastach blizniaczych,

e wypracowanie i wdrozenie wspohych wytycznych i programow
dotyczacych  planowania  przestzennego 1  zrOwnowazonego|
wykorzystania obszaréw cennych przyrodniczo (obszary chronione,
zintegrowany rozwoj obszaréw chronionych zgodnie z Natura 2000),

e stworzenie transgranicznej struktury geo-danych,

e wspolne strategie, koncepcje, opracowania dotyczace rozwoju
regionalnego,

e transgraniczne projekty naukowe i imprezy dotyczace nast¢pupcych
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tematow: planowanie przestrzena na poziomi
wojewodzkim/krajowym i regionalnym, urbanistyka.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewodztwo, kraj zwiazkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
instytucje komunalne, np. komunalne zwiazki celowe,

osoby prawne i fizyczne begdace organami prowadzacymi szkoly i
jednostki o§wiatowe,

niezorientowane na osiaganie Zskow osoby fizyczne 1 prawne
dziatajace w obszarze uzytecznosci publicznej,

publiczne przedsigbiorstwa transportowe,
organy administracji rzadowej,

parki narodowe 1 krajobrazowe / podmioty zarzadzajace obszarami
chronionymi, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,

jednostki naukowe,
instytucje kultury,
szkoty wyzsze, szkoty i inne jednostki oswiatowe,

jednostki  sektora  finansow  pulicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

koscioty 1 zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne ko$cdlow i
zwiazkéw wyznaniowych,

instytucje dziatajace w obszarze socjalnej opieki zdrowotnej.

Wskazniki produktu

liczba dokumentéw koncepcyjnyd przygotowanych w ramach
projektu (np. studia wykonalndsci, lokalne/regionalne koncepcje i
plany dziatan, koncepcje rodzgowe i marketingowe, bazy danych,
portal informacyjny, broszury dobrych praktyk/podreczniki ulotki
projektowe,

liczba projektéw z zakresu ingrumentow komunikacyjnych (portal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki)

liczba warsztatow projektowych/seminariow/konferencji/ wystaw,

liczba inicjatyw promujacych obszar pogranicza, projekty kulturowe i
edukacyjne,

ilo$¢ instytucji wlaczonych w dziatanie sieci,

liczba dziatan/kursOw podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektow (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektéow w podziale na
kobiet i mgzczyzn,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

Wskazniki rezultatow

uzyskana warto$¢ inwestycji,

liczba wspblnych strategii, kmcepcji, opracowan dot. rozwoy
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regionalnego

e liczba wspdinych transgranicznych naukowych projektéw i impez
dot. gospodarki  przestrzennej, planowania przestrzennego
regionalnego, rozwoju/przebudowy miast,

e liczba wspdlinych projektow,

e liczba powstalych miejsc pracy,

e liczba instytucji wlaczonych w dziatanie sieci,

e ilo$¢ instytucji, ktore wzigly udziat w wymianach programowych,

e liczba sieci wspoOlpracy opartgh na formalnych porozumeéniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

e liczba organizacji biznesowych bioracych udzial w swiach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

e liczba organizacji pozarzadowyxh (np. ekologicznych) bioacych
udziat w sieciach wspdtpracy transgranicznej, opartych na formalnych
porozumieniach,

e liczba programéw/kurséw nt. dziedzictwa naturalnego i kulturalnego
stworzonych w trakcje realizacji projektu,

e liczba dziatan/kurséw podnoszacych kwalifikacje,

o ilo$¢ uczestnikdéw kursow podnesszacych ich kwalifikacje, w tym
liczba kobiet,

e liczba uczestnikbw w imprezie i uczestnikdw projektu, w tym liczba
Polak6éw i Niemcow,

e podziat na pte¢ w imprezach projektowych (% kobiet i me¢zczyzn),

e liczba programéw/kurséw z zakresu turystyki stworzonych w trakcie
realizacji projektu,

e liczba produktéw turystycznych stworzonych w trakcie realiacji
projektu,

e liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

e liczba 1 zawarto$¢ inwestycji pilotazowych wykonanych w trakcie
realizacji projektu.

e liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,

e liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

e uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiety i mgzczyzn,

e liczba uczestnikoéw dzialan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.
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PRIORYTET 2: WSPIERANIE POWIAZAN GOSPODARCZYCH ORAZ
WSPOLPRACY SEKTOROW GOSPODARKI | NAUKI

Cel ogdlny

Przyspieszenie rozbudowy powiazan gospodarczych oraz rozszerzenie

wspolpracy sektorow gospodarki i nauki.

Alokacja EFRR

12 150 033 euro

Finansowanie ogotem

14 294 161 euro

DZIALANIE 2.1: DZIALANIA WSPIERAJACE GOSPODARKE

Cel

Wzmocnienie wspolpracy i rozwdj transgranicznego wspierania
gospodarki w polsko-brandenburskim obszarze wsparcia

Cele szczegotowe

zastosowanie istniejacych dobrych przyktadow i projektow oraz rozwoj
transgranicznego wspierania gospodarki,

stworzenie struktur wspierania MSP i trasgranicznej wspolpracy
przedsigbiorstw,

nawiazywanie kontaktow, posredictwo MSP  zanteresowanych
wspoOlpraca,

wymiana informacji branzowych,

wspieranie przedsigbiorstw przy wspolpracy i w roznowach migedzy
polskimi i niemieckimi przedsigbiorstwami, jak rowniez w tlumaczeniu
korespondencji z innymi przedsigbiorstwami i administracja,

stworzenie transgranicznych struktur gospodarczych i turystycznych.

Przyktadowe dziatania

wspieranie MSP przy transgranicznym wprowadzaniu produktow,
rozwoj i wspieranie polsko-niemieckich kooperacji i sieci wspdtpracy
przedsigbiorstw np. gieldy wspdlpracy 1 konferencje branzowe w
szczegdlnosci w ramach tworzem klastrow regionalnych
branzowych; pomoc przy nawiazywaniu kontaktéw; tworzenie
transgranicznych baz danych o podmiotach gospodarczych),

wspieranie podejmowania dziatano$ci gospodarczej zorientowaej
transgranicznie,

wspieranie  polskoniemieckiej  kooperacji  przedsibiorstw = w
zdobywaniu nowych rynkéw oraz we wspolnym zdobywaniu rynkow
w Kkrajach trzecich (np. uczestnictwvo w targach, coaching, ushigi
thumaczeniowe),

transgraniczna ochrona konsumentow,
promocja innowacyjnych [ infoacyjno-komunikacyjnych
technologii,

dzialania na rzecz tworzenia transgranicznej sieci wspotpracy mediow i
branzy IT,

dzialania na rzecz wdrozenia transgranicznych platform internetowych,
baz danych i e-commerce,

i
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transgraniczne projekty i imprezy naukowe.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewoddztwo, kraj zwigkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

izby,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
organy administracji rzadowej,

PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,
jednostki naukowe,

szkoly wyzsze,

organizacje / zwiazki gospodacze, centra technologii, instyucje
badawczo-rozwojowe,

jednostki  sektora  finansow  pdiicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

instytucje otoczenia biznesu / instytucje i organizacje wsperajace
rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki produktu

liczba dziatan wspierajacych gospodarke,

liczba przedsigbiorstw wspartych podczas promowania/wprowadzania
produktu,

bazy danych, portal informaayy, boszury dobrych
praktyk/podreczniki, ulotki projektowe,

liczba partnerow,
liczba wspdInych projektow,
poprawa warunkow dla zwigkszenia konkurencyjnosci regionu,

liczba projektow z zakresu ingrumentow komunikacyjnych (pottal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki)

liczba warsztatow projekto¥sgufinariow/
konferencji/wystaw/imprez kooperacyjnych/konfacgi
branzowych/projektow z zakresu doradztwa,

liczba wspieranych ofert coachingowych,

liczba wspieranych targow,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziale na
kobiety i mgzczyzn,

liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety

Wskazniki rezultatu

liczba sieci wspoélpracy opartgh na formalnych porozuméniach
stworzonych lub wyniklych w trakcie realizacji projektu,

liczba MSP/organizacji biznesowych bioracych udziat we wspieranych
projektach,
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liczba przedsigbiorstw, instytucji, urzedéw i innych jednostk, ktore
wzigty udziat w projektach kooperacyjnych,

liczba uczestnikow coachingéw doradczych,

liczba uczestnikow gietd kooperacyjnych, konferencji branzowych,
liczba odbytych z MSP spotkan doradczych,

liczba powstatych miejsc pracy,

liczba organizacji szkoleniowyh bioracych wudziat w €ciach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

liczba technicznych rozwiazan stosowanych w praktyce w trkcie
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

liczba 1 przedmiot inwestycji pilotazowych wykonanych w takcie
realizacji projektu,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiet i mgzczyzn,

liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

DZIALANIE 2.2: REGIONALNY | LOKALNY MARKETING

Cel

Transgraniczny rozwoj i promocja obszarow aktywnos$ci gospodarczej i
turystycznej w regionie polsko-niemieckiego pogranicza

Cele szczegotowe

transgraniczna promocja obszarOw gospalarczo-przemystowych w
regionie przygranicznym,

transgraniczny rozwdj marketingu danych lokalizacji,

wspieranie tworzenia i dalsze@ rozwoju kooperacji na rzecz
przedsigbiorczosci transgranicznej,

dzialania na rzecz transgranicznego marketingu i promocji osrodkow
gospodarczych i turystyki.

Przyktadowe dziatania

transgraniczny ~ marketing 1 prmocja  obszarow  aktywnosci
gospodarczej na pograniczu Polski i Niemiec,

dziatania na rzecz zréwnowazomgo rozwoju pogranicza Polski i
Niemiec zorientowane w szczegolnoki na rozwdj kompetencji w
dziedzinie transgranicznego zarzadzania,

dzialania na rzecz transgranicznego marketingu i promocji ofodkow
gospodarczych i turystyki.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewoddztwo, kraj zwiazkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,
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izby,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,
organy administracji rzadowej,

PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,
jednostki naukowe,

szkoly wyzsze,

organizacje / zwiazki gospodarze, centra technologii, instyucje
badawczo-rozwojowe,

jednostki  sektora  finansow  pdiicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

instytucje otoczenia biznesu / instytucje i organizacje wsperajace
rozw0j przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki produktu

bazy danych, portal informaayy, boszury dobrych
praktyk/podreczniki, ulotki projektowe, liczba opracowan, koncepcji
(marketingowych,  marketing  miejsca  polozenia, arketing
turystyczny),

poprawa warunkow dla zwigkszenia konkurencyjnosci regionu,

liczba projektow z zakresu ingrumentdow komunikacyjnych (pottal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki)

liczba warsztatow projektowych/seminariow/ konferencji/ wystaw,
liczba wspdInych projektow,

liczba projektow wspierajacych lokalny i regionalny marketing,
liczba instytucji bioracych udzial w dziataniach marketingowych,

liczba przedsigbiorstw objetyhh wsparciem przy wprowadzaniu
produktow,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiety i mgzczyzn,

liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,
liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

Wskazniki rezultatu

liczba deklaracji politycznych i umow nt. dlugoterminowej wspolpracy
podpisanych w ramach projektu/w efekcie dziatan projektowych,

liczba sieci wspoélpracy opartgh na formalnych porozuméniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

liczba MSP/organizacji biznesowych bioracych udzial w séciach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

liczba organizacji szkoleniowyh bioracych wudziat w €ciach
transgranicznych opartych na porozumieniach partnerskich,

liczba powstatych miejsc pracy,
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liczba technicznych rozwiazan stosowanych w praktyce w trkcie
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

liczba i przedmiot inwestycji pilotazowych wykonanych w trakcie
realizacji projektu,

liczba uczestnikow imprez realizowanych w ramach projektow (w tym
Polacy i Niemcy),

liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,
liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

DZIALANIE 2.3: WSPIERANIE | KOOPERACJA W ZAKRESIE B+R

Cel

Wspieranie poprzez wspolne dziatania transgraniczne projektow z zakresu

badan i technologii, pomig¢dzy przedsigbiorcami i odpowiednimi
instytucjami naukowymi i zajmujacymi si¢ transferem technologii.

Cele szczegotowe

zwigkszenie potencjatu regionu transgranicznego w sferze innowacji
poprzez poprawe wspolpracy migdzy MSP a placowkami naukowymi,

budowa transgranicznego systemu wspierania innowacji i trarsferu
technologii,

poprawa transgranicznej wspolpracy miedzy MSP i instytucjami
naukowymi na rzcz wzmocnienia potencjalu wsplnego regionu
przygranicznego w zakresie innowacji.

Przyktadowe dziatania

wspieranie kooperacji 1 sieci wspdlpracy jednostek naukowych na
rzecz poprawy dostgpu do wiedzy naukowej i transferu technologii w
celu podwyzszenia sily innowacyjnej regionu,

poprawa transgranicznej wspolpracy miedzy MSP i instytucjami
naukowymi na rzecz wzmocnienia potencjalu wspolnego regionu
przygranicznego w zakresie innowacji,

budowa transgranicznego systemu wspierania innowacji i tranderu
technologii.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewoddztwo, kraj zwigkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

izby,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,

organy administracji rzadowej,

PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,,

jednostki naukowe,

szkoly wyzsze,

organizacje / zwiazki gospodarze, centra technologii, instyucje
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badawczo-rozwojowe,

jednostki  sektora  finansow  pdiicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

instytucje otoczenia biznesu / instytucje i organizacje wsperajace
rozw0j przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki produktu

liczba partneréw,

liczba projektoéw wspierajacych transgraniczne sieci i koope@dcje w
sektorze B+R.

liczba projekkow wspierajacych dziatania w zakresie centdw
technologii,

liczba projektow w zakresie wspolpracy jednostek badawczych i MSP,
liczba projektéw w zakresie naukowym i szkolnictwa wyzszego,

liczba dziatan/kursow podnoszacych kwalifikacje,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiety i mgzczyzn,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

Wskazniki rezultatu

liczba wspoipracujacych ze soba centrow technologii,

liczba projektoéw wspierajacych transgraniczne sieci i koope@dcje w
sektorze B+R,

liczba przedsigbiorstw, uczestmiczacych w utworzonych seciach i
kooperacjach w zakresie B+R i innowacji,

liczba jednostek naukowych bioracych udzial w utworzonych sieciach i
kooperacjach w zakresie B+R i innowacji,

liczba deklaracji politycznych i umow nt. dlugoterminowej wspolpracy
podpisanych w ramach projektu/w efekcie dziatan projektowych,

liczba sieci wspoélpracy opartgh na formalnych porozumieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

liczba technicznych rozwiazan stosowanych w praktyce w trkcie
realizacji projektu,

liczba koncepcji inwestycyjnych przygotowanych w trakcie realizacji
projektu,

liczba wspdlInych projektow,
liczba powstatych miejsc pracy,

liczba 1 przedmiot inwestycji pilotazowych wykonanych w trakcie
realizacji projektu,

liczba uczestnikow imprez realizowanych w ramach projektow (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziale na
kobiet i megzczyzn,
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e liczba dziatan podnoszacych kwalifikacje,
e liczba uczestnikoéw dzialan podnoszacych kwalifikacje, w tym kobiety.

PRIORYTET 3: WSPIERANIE DALSZEGO ROZWOJU ZASOBOW
LUDZKICH | TRANSGRANICZNEJ KOOPERACIJI

Cel ogolny Transgraniczny rozwéj zasobow ludzkich oraz rozszerzenie
transgranicznej kooperacji

Alokacja EFRR 35390 770 euro

Finansowanie ogolem | 41 636 209 euro

DZIALANIE 3.1: WSPIERANIE PROJEKTOW Z ZAKRESU KSZTALCENIA ORAZ
ZATRUDNIENIA

Cel Transgraniczne ksztalcenia oraz doskonalenie zawodowe oraz $rednio- i
diugoterminowy rozw6j wspdlnego rynku pracy.
Cele szczegotowe e adaptacja programéw nauczania ogdlnego i zawodowego do wymogow

zmieniajacych si¢ struktur gospodarczych,

e zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw w drodze podnoszenia
kwalifikacji ich kadr zarzadzajacych i pracownikow,

e poprawa wiedzy i umiegtnosci mieszkancOw obszaru pogranicza
polsko-niemieckiego.

Przyktadowe dziatlania e opracowywanie i probna realizaja transgranicznych programow
nauczania,

e wspieranie modelowych projektow z zhkresu praktycznej nauki
zawodu we wspOtpracy z instytucjami polskimi i niemieckimi, przede
wszystkim w zakresie turystyki, ustug, ratownictwa i ochrony zdrowia,
opieki nad seniorami 1 osobami niepelnosprawnymi, S$rodowiska
innowacyjnych technologii,

e nawiazywanie i rozwo6j wspolpracy w zakresie edukacji,

e opracowywanie i wykorzystywanie moduldéw dotyczacych kompetencji
migdzykulturowych  jako integmlnej czg$¢ nauki i doskonalena
zawodowego ze szczegolnym uwzglednieniem przygranicza Polski i
Niemiec,

e adekwatne do potrzeb szkolenia kadry kierowniczej i pracownkow
matych i $rednich przedsigbiorstw w kontekscie dziatan gospodarczych
w kraju Partnera,

e ksztalcenie jezykowe (jezyk niemiecki/polski),
e transgraniczna wymiana ucznidw, studentéw i praktykantow,
e wspieranie transgranicznych e-Learning i e-Business,

e wspolpraca i szkolenia w zakresie ochrony $rodowiska i przyrody oraz
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (np. osoby niepelnosprawne),

e intensyfikacja transgranicznego transferu wiedzy poprzez uzyskiwanie
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kwalifikaciji,
organizacja kursow szkoleniowych i doskonahcych, nauki jezykow
obcych, wspieranie wspolnych program6éw nauczania.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewoddztwo, kraj zwigkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,

osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoty i
placowki,

organy administracji rzadowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zarzadzajace obszarami
chronionymi, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,

jednostki naukowe,

instytucje kultury i sportu,

szkoty wyzsze i jednostki oswiatowe,

izby,

osoby prawne uzytecznosci publicznej,
jednostki systemu ratownictwa medycznego,

jednostki  sétora  finansbw  publicznych  (ri  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

koscioty 1 zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne koscolow i
zwiazkéw wyznaniowych,

instytucje otoczenia biznesu / instytucje i organizacje wsperajace
rozwaj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki produktu

liczba projektow z zakresu podnoszenia kwalifikacji i zatrudniania dla
bezrobotnych,

liczba projektow =z zakresu podoszenia kwalifikacji dla oséb
pracujacych,

liczba projektéw z zakresu podnoszenia szans zawodowych miodziezy,
liczba projektow w zakresie ksztalcenia jezykowego,

liczba warsztatow projektowych/seminariow/ konferencji/ wystaw,

liczba utworzonych sieci wspdpracy bazujacych na formalnych
porozumieniach lub wynikajacych z realizacji projektow,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiety i mgzczyzn,

Wskazniki rezultatu

liczba uméw nt. dlugoterminowej wspolpracy podpisanych w ramach
projektu/w efekcie dziatan projektowych,

liczba przedsigbiorstw, urzedow, instytucji i innych jednostk, ktore
wziely udzial w projektach kooperacyjnych, liczba sieci wspolpracy
opartych na formalnych porozumieniach stworzonych lub wyniktych w
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trakcie realizacji projektu,

liczba utworzonych sieci wspdpracy bazujacych na formalnych
porozumieniach lub wynikajacych z realizacji projektow,

liczba organizacji pozarzadowyh biomcych udziat w sieciach
wspoOlpracy transgranicznej, opartych na formalnych porozumieniach,

liczba programéw/kurséw integacyjnych stworzonych w  trkcie
realizacji projektu,

liczba uczestnikow dziatan podnoszacych kwalifikacje,

liczba praktyk studenckich i uczniowskich,

liczba warsztatow/ seminariow / konferenciji,

liczba uczestnikdw imprez realizowanych w ramach projektéw (w tym
Polacy i Niemcy),

uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektow w podziak na
kobiet i megzczyzn,

liczba instytucji bioracych udziat w dziataniach ,ludzie dla udzi”,
realizowanych w ramach projektu,

liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych stworzonych w ramach
projektu.

DZIALANIE 3.2: WSPOLPRACA I SPOTKANIA (FUNDUSZ MALYCH PROJEKTOW

(FMP) | PROJEKTY SIECIOWE)

Cel

Wsparcie dzialan kooperacyjnych realizowanych przez lokalne i
regionalne instytucje oraz samorzady

Cele szczegotowe

intensyfikowanie transgranicznej informacji, komunikacji i wspolpracy
miedzy  obywatelami,  stowarzyseniami i  samorgdami  na
transgranicznym obszarze wsparcia,

wzmocnienie identyfikacji spoteczenstwa z regionem,

umocnienie integracji na poziomie lokalnym i regionalnym,
nawigzywanie 1 poglebianie steunkdw partnerskich pomigdzy
lokalnymi i regionalnymi instytucjami oraz samorzadami,

wspieranie wspolpracy sasiedzkiej jednostek samorzadu terytorialnego
oraz publicznych i prywatnych podmiotow kultury, stowarzyszen i
instytucji  w  celu ksztaltowami transgranicznych  stosunkow
sasiedzkich, wzglednie spdjnosci spolecznej,

wspieranie wspolnych projektéw oraz imprez dla dzieci, mbdziezy i
0s0b niepetnosprawnych (kulturalnych, sportowych, edukacyjnych).

Przyktadowe dziatania

wspieranie wspolpracy sasiedzkiej jednostek samorzadu terytorialnego
oraz publicznych i prywatnych podmiotéw kultury, organizacji
pozarzadowych 1 instytucji w elu ksztaltowania transgraniczmych
stosunkow sasiedzkich, wzglednie spojnosci spoteczne;j,
wspélne kulturalne, spoleczne, sportowe i uczniowskie projekty oraz
imprezy dla dzieci, mlodziezy i 0s6b niepelnosprawnych

organizowanie wspblnych imprez kulturalnych (festiwali, spektakli,
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wystaw, warsztatow artystycznych),

wspieranie projektow spolecznos$ci lokalnych w dziedzinie spolecznej,
kulturalnej i rekreacyjno-edukacyjnej,

dzialania ukierunkowane na inegracje spoleczno$ci w obszare
przygranicznym,

transgraniczna wspotpraca szkot, organizacji mlodziezowych, wymiana
miodziezy, studentéw, ucznidw, pracowikéw naulowych i
dydaktycznych, a takze male dzialania inwestycyjne nezbedne do
realizacji dzialania,

wspieranie tworzenia wspoOlnych produktow Kkultury, turystyki i
(tradycyjnego) rzemiosta,

wspomaganie dzialan podtrzymujacych lokalng i regionalna tozsamos$¢
i tradycje.

Rodzaj beneficjentow

jednostki samorzadu terytorialnego (wojewoddztwo, kraj zwigkowy,
powiaty, gminy, miasta), ich zwiazki i stowarzyszenia,

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego,

osoby prawne i fizyczne bedace organami prowadzacymi szkoly i
placowki,

organy administracji rzadowej,

parki narodowe i krajobrazowe / podmioty zarzadzajace obszarami
chronionymi, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,

jednostki naukowe,

instytucje kultury i sportu,

szkoty wyzsze i jednostki oswiatowe,

izby,

osoby prawne uzytecznosci publicznej,
jednostki systemu ratownictwa medycznego,

jednostki  sektora  finansow  pdiicznych  (nie  wymienione
wyzej/pozostale/inne),

organizacje pozarzadowe,

koscioty 1 zwnzki wyznaniowe oraz osoby pravne kosciolow i
zwiazkéw wyznaniowych,

instytucje otoczenia biznesu / instytucje i organizacje wsperajace
rozwoj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Wskazniki produktu

liczba wspdInych projektow,

liczba projektéw z zakresu kooperacji naukowych, kulturowych i
sportowych,

liczba partneréw,
liczba partneréw bioracych udziat we wspolnych projektach,
liczba instytucji bioracych udziat we wspolnych projektach,

liczba instytucji bioracych udziat w tworzeniu sieci,

liczba projektow z zakresu instrumentéw komunikacyjnych (portal
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informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki),

e liczba warsztatéw projektowych/seminariéw/ konferencji/wystaw,

e ilo$¢ projektow przyczyniajacych si¢ do wspierania rownych szans dla
kobiet i grup marginalizowanych spofecznie,

e ilo$¢ zorganizowanych po raz pierwszy wspolnych wydarzen/imprez,

e liczba projektow  wspierajacych rownos¢ szans  (kobiety
marginalizowane grupy spoteczne)

e liczba uczestnikéw imprez realizowanych w ramach projektow (w tym
Polacy i Niemcy),

e uczestnicy imprez realizowanych w ramach projektéw w podziak na
kobiety i mgzczyzn,

Wskazniki rezultatu

e liczba deklaracji politycznych i umoéw nt. dlugoterminowej wspotpracy
podpisanych w ramach projektu/w efekcie dziatan projektowych,

e liczba sieci wsplpracy opartych na formalnych porozumieniach
stworzonych lub wyniktych w trakcie realizacji projektu,

e liczba organizacji pozarzadowyh biorcych udziat w sieciach
wspoOlpracy transgranicznej, opartych na formalnych porozumieniach,

e liczba 0s6b, ktdre tworzyty wspodtprace,
e ilo$¢ stworzonych sieci tematycznych,
e ilo$¢ uczestnikow kursow podnoszacych kwalifikacje,

e liczba programow/kurséw integcyjnych stworzonych w tr&cie
realizacji projektu,

e ilo$¢ uczestnikow we wspolnych wydarzeniach/imprezach, w tym ilos¢
Polakow i Niemcow, kobiet i mgzczyzn,

e ilo$¢ umoéw partnerskich wiazacych po ukonczeniu projektu,
e liczba wspdinie przeprowadzonych projektow,

e liczba instytucji bioracych udzial w dziataniach ,ludzie dla udzi”,
realizowanych w ramach projektu,

e liczba lokalnych marek produktéw stworzonych w ramach realizacji
projektu,

e liczba projektow zrealizowanych w ramach FMP,
e liczba zrealizowanych projektow sieciowych.

PRIORYTET 4: POMOC TECHNICZNA

Cel ogdlny

Zwigkszenie efektywnosci i jakoSci wszystkich faz programowania
planowania, wdrazania programu oraz jego oceny, informacji i
kontroli, w szczegélnosci w celu zagwarantowania optymalnego
lokowania i wykorzystywania $srodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego.

Alokacja EFRR

5219 927 euro
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Finansowanie ogotem

6 141 091 euro

DZIALANIE 4.1: PRZYGOTOWANIE, REALIZACJA, MONITORING, OCENA I

KONTROLA INTERWENCJI

Cel

Skuteczna realizacja Programu oraz zagwarantowanie efektywnego
zaangazowania srodkow z EFRR

Cele szczegotowe

rozbudowa i wprowadzenie systeméw monitorowania, oceny i kontroli
finansowej,

wzmocnienie efektu oddzialywana wspieranych dzialan poprzez
przygotowanie informacji i wymiang doswiadczen,

stworzenie, wzglednie rozbudowg, elektronicznego systemu wymiany

danych

Przyktadowe dziatania

przygotowanie interwencji (dokumenty prg@ramowe, wsparcie i
doradztwo),

wspieranie podmiotoéw przy wdrazaniu interwencji,

monitoring i ewaluacja,

kontrola jak roéwniez projekty rozwijajace system kontroli,

wydatki na przygotowanie i organizacj¢ posiedzen KM,

uzgodnienia partnerow regionalnych w kvestii obszaréw rozwoju
regionalnego, odpowiednio do uzgodnionych zakresow dzialania jak i

projektow  aktualizujacych  regonalne  strategie 1  dokumenty
planistyczne.

Rodzaj beneficjentow

wspolna 1Z,

Instytucja Koordynujaca Brandenburgia,

Instytucje Posredniczace,

Instytucja Certyfikujaca,

Instytucja Audytowa/Grupa Kontroleréw,

WST,

Kontrolerzy pierwszego stopnia (art. 16 ust. 1 (WE) nr 1080/2006,
Regionalne Punkty Kontakbwe, ktorymi sa biura niemieckih
Euroregiondw,

instytucje i organizacje realizujace operacje, o ktorych mowa w art. 46
Rady (WE) nr 1083/2006.

Wskazniki produktu

liczba dokumentéw przygotowanych w ramach projektu (np., raporty,
wewnetrzne dokumenty regulujace okreslone procedury w ramach
Programu) itd.

liczba dokumentéw programowych,

liczba spotkan roboczych instytucji zaangazowanych we wdrazanie
Programu,

liczba posiedzen Komitetu Monitorujacego,

liczba przygotowanych raportéw dot. wdrazania Programu.

Wskazniki rezultatu

wysokos$¢ wydatkow budzetowych Programu w podziale na lata

liczba podpisanych porozumien o wspdlpracy z zewngtrznymi
organizacjami w trakcie realizacji projektu,

liczba dokumentéw programowych,

liczha  uczestnikbw  projektu i uczestnikbw w  imprezach
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programowych,

liczba ztozonych raportow,

liczba wejs¢ na strong internetowa,

liczba przeprowadzonych kontroli i audytow,

liczba spotkan KM,

liczba spotkan informacyjnych/szkoleniowych organizowanych prze
1Z, WST, RPK,

liczba konferencji/seminariéw programowych

liczba uczestnikbw konferencjiseminariéw programowych, w tym
liczba Polak6w i Niemcow.

DZIALANIE 4.2: DZIALANIA UZUPELNIAJACE POMOC TECHNICZNA

Cel

Skuteczna realizacja Programu oraz zagwarantowanie efektywnego
zaangazowania srodkow z EFRR

Cele szczegotowe

wspieranie dziatan, ktore posednio stuza przygotowaniu, redizacji,
monitorowaniu, ewaluacji i kontroli.

Przyktadowe dziatania

zakup, instalacja, dalszy rozwdj i konserwacja systeméw IT guzacych
administracji, monitorowaniu i ocenie wspieranych dziatan,

przygotowanie i realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych,
zewngtrzne projekty ewaluacyjre w tym rozwijanie metod oceny i
wskaznikow,

przeprowadzanie analiz studiéw, w tym o charakterze ogo6lnym, ktére
odnosza si¢ do obszaru dziatania Programu oraz do obszaréw wsparcia,

przeprowadzenie 1 wspieranie akcji, przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia
celow horyzontalnych, w tym zi®wnowazonego rozwoju i zréwnana
szans kobiet i mgzczyzn.

Rodzaj beneficjentow

wspolna 1Z,

Instytucja Koordynujaca Brandenburgia,
Instytucje Posredniczace,

Instytucja Certyfikujaca,

Instytucja Audytowa/Grupa Kontroleréw,
WST,

Kontrolerzy pierwszego stopnia (art. 16 ust. 1 rozporzadzenna (WE) nr
1080/2006),

Regionalne Punkty Kontakbwe, ktorymi sa biura niemieckh
Euroregionow

instytucje i organizacje realizujace operacje, o ktérych mowa w at. 46
Rady (WE) nr 1083/2006.

Wskazniki produktu

liczba przeprowadzonych w ramach Programu ewaluacji,

liczba projektow z zakresu insrumentéw komunikacyjnych (potal
informacyjny, strona internetowa, broszury i ulotki),
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liczba wejs¢ na strong internetowa,
liczba warsztatow projektowych/seminariow/ konferencji/wystaw,

liczba uczestnikow w imprezach realizowanych w ramach proektu, w
tym liczba Polakéw i Niemcdw,

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych w ramach projektu
(np. studia wykonalnosci, tertirczne eksperyzy/raporty,
lokalne/regionalne koncepcje i plany dziatan),

Wskazniki rezultatu

wysoko$¢ wydatkéw budzetowych Programu w podziale na lata,

liczba podpisanych porozumien o wspoOlpracy z zewngtrznymi
organizacjami w trakcie realizacji projektu,

liczba dokumentow koncepcyjnych przygotowanych w ramach projektu
(np. studia wykonalnosci, tematyczne ekspertyzy/raporty, bazy danych,
portal informacyjny, boszury dobrych praktyk/podrecznki, ulotki
projektowe, raporty),

liczba uczestnikow w imprezach realizowanych w ramach projektu, w
tym liczba Polakéw i Niemcdw,

liczba spotkan informacyjnych/szkoleniowych organizowanych prze 1Z,
WST, RPK,

liczba konferencji/seminariow programowych,

liczba uczestnikdw konferencji/seminariéw programowych, w tym liczba
Polakéw i Niemcow.

liczba materialow/broszur/ulogk/wydawnictw informacyjne
szkoleniowych.

3. Zasady dotyczace przedsiewzieé¢ wspieranvch w ramach Programu Operacyjnego

3.1. Beneficjenci

Mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dofmansowanie projektow ze $rodkow EFRR maja beneficjenci
posiadajacy osobowos¢ prawna, a takze jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawne;.
W przypadku tych ostatnich wymagane jest przy skladaniu przez nie wniosku o dofinansowanie, aby
jednostka nadrzedna posiadajaca osobowo$¢ pawna udzielita stosownego pelomocnictwa
wspomnianym  podmiotom nieuprawmionym do  wystgpowania o $rodk oraz przejeta
odpowiedzialno$¢ finansowa za realizowany projekt lub aby jelnostka nadrzedna ubiegata si¢ o
dofinansowanie ze wskazaniem, jaki podmiot bedzie realizowat projekt.

Potencjalnymi beneficjentami Programu Operacyjnego sa rowniez organizacje pozytku publicznego.
Ich ewentualne dochody przeznaczone musza zosta¢ na realizacj¢ dziatan w ramach projektu (firmy
prywatne, ktérych gldéwnym celem jest omganie zyskow, nie sa uprawnone do otrzymania
dofinansowania z tego Programu).

Kategorie beneficjentow koncowych w odniesieniu do kazdego priorytetu zawarte sa w rozdziale 7
Programu Operacyjnego oraz rozdziale 2 niniejszego podregcznika.
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3.2. Kryterium transgranicznosci

Projekt majacy zosta¢ zrealizowany w ramach Programu nie moze by¢ planowany jedynie w celu
otrzymania funduszy lub jako przystuga dla organizacji partnerskiej itp. Musi by¢ odpowiedzia na
realna potrzebe i odnosi¢ si¢ do problemoéw dostrzeganych w ®dziennej pracy zaangazowanych
instytucji, ktére moga zostac¢ rozwiazane przez wspOtprace transgraniczna.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzena nr 1080/2006 w sprawie Eurgejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego projekty wybrane do dofinansowania ze srodkow unijnych musza wykazywaé silne
oddzialywanie transgraniczne, czyli przynosi¢ korzysci wszystkim zaangazowanym w progkt
panstwom i wyniki musza by¢ widoczne na catym obszarze objetym projektem. Ponadto wspomniane
projekty powinny - aby wypetni¢ powyzsze zalecenie KE - spetnia¢ minimum 2 z 4 kryterow
przedstawionych i scharakteryzowanych juz w rozdziale 1.2.- sg to:

= wspo6lne przygotowanie,

= wspolna realizacja,

= wspolny personel,

= wspdlne finansowanie.

3.3. Typy wspieranych przedsiewzieé

Przyktady projektow, ktore moga zosta¢ dofinansowane z budzetu Programu Operacyjnego zostaly
zawarte w kartach dzialan przedstawionych w rozdziale 2. Nalezy pamigtaé, iz dziatania te maja shuzy¢
zaréwno polskiej, jak i niemieckiej spotecznosci regionu.

3.4. Okres realizacji projektu

Zasadniczo rozpoczecie realizacji projektu mozliwe jest po atwierdzeniu przez KM wniosku o
dofinansowanie 1 podpisaniu unowy z IZ. Realizacje mozna take rozpocza¢ bezposrednio po
zarejestrowaniu wniosku w WST, jednakze ryzyko odrzucenia wniosku przez KM ponosi Beneficjent.
Proces wdrazania projektu powinien przebiega¢ zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym
bedacym zatacznikiem do umowy zawieranej przez Beneficjenta Wiodacego z 1Z.

3.5. Finansowanie projektow

Udziat Partneréw w projektach jest wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokosci do 8346 poniesionych kosztow kwalifkowalnych. Partnerzy musza
zapewni¢ min. 15% $srodkéw udziatu wlasnego w projekcie.

Zgodnie z zasadami ustanowionymi przez KE oraz kraj cztonkowski, Srodki z EFRR
przekazywane sa na zasadzie refundacji poniesionych kosztow.

Beneficjent Wiodacy projektu w ustalonych okresach rozliczeniowych sktadal bedzie raport z postgpu
realizacji projektu wraz z wnioskiem o platno$¢ oraz certyfikatem potwierdzajacym faktycznie
poniesione wydatki poszczeg6lrych Partnerow (patrz rozdziat 5) W przypadku projektow
zatwierdzonych do dofinansowana ze $rodkéw UE, beneficjent ma  mozliwo$¢ wystapienia
o refundacje kosztow zwiazanych z przygotowaniem projektu! Koszty przygotowawcze nie mog
przekraczaé 5% warto$ci kosztéw kwalifikowalnych projektu.

! do dofinansowania w ramach kosztéw przygotowawczych nie kwalifikuja sie wydatki zwiazane ze sporzadzeniem
(wypelieniem) wniosku projektowego;
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3.6. Opracowanie projektu

Wigkszo$¢ pomystow projektowych rodzi si¢ ze wspolnych potrzeb lub wyzwan, a podstawa projektu
jest pomyst na rozwiazanie konkretnego problemu. Jednym z najwazniejszych elementdw projektu jest
wspolpraca pomigdzy Partnerami, ktéora powinna prowadzi¢ do sworzenia solidnego i efektywnego
partnerstwa. Juz od pierwszego spotkania Partnerzy powinni wzajemnie si¢ poznawaé (interesy,
potrzeby, motywacja, aspekty kulturalne i strukturalne, itd) i krok po kroku tworzy¢ pomypt na
projekt. Nalezy podkresli¢, ze wspdlne wdrazanie dzialan wymaga duzej wspolpracy i1 zaufania oraz
istnienia trwatych relacji pomigdzy Partnerami. Koniecznym jest, aby wszyscy Partnerzy byli zgodni
co do potrzeb, interesow, mozliwos$ci (finansowych, organizacyjnych), lokalizacji, itd. projektu.

3.7. Zasada Beneficjenta Wiodacego

Rozporzadzenie nr 1080/2006 definiuje w art. 20 zasale Beneficjenta Wiodacego, ktara nalezy
bezwzglednie stosowa¢ we wszystkich projektach wspotfinansowanych z EFRR. Zgodnie z nia, da
kazdego projektu  powinien zosa¢ wyznaczony Beneficjent Wiadacy oraz Partner (Partnerzy)
projektu. Beneficjent Wiodacy zobowiazany jest do podpisania unowy o dofinansowanie projektu,
przejecia odpowiedzialno$ci rzeczowej i finansowej za prawidlowa realizacje catego przedsigwzigcia
oraz do przekazywania srodkéw finansowych Partnerom projektu.

Uwaga:

Projekt powinien by¢ przygotowany przez Beneficjenta Wiodacego we wspolpracy z Partnerem
(Partnerami) projektu. Na etapie zlozenia wniosku wymagane jest od Partnera projektu jedynie
oSwiadczenie o udziale w projkcie. Porozumienie partnerskie precyzujace podzial zadan
migdzy Beneficjentem Wiodacym a Partnerem (Partnerami) projektu powinno by¢ zawarte
przed podpisaniem Umowy o dofnansowanie, a przedlozone musi zosta¢ najpdézniej przed
zlozeniem pierwszego raportu z postepu realizacji projektu. Tak wiec bedzie zawierane tylko w
przypadku projektoéw zatwierdzonych przez KM.

Niezaleznie od ilo$ci Partneréw uczestniczacych w projekcie, zawsze jeden z nich jest odpowiedzialny
za calosciowe zarzadzanie projektem. Jest to gldwne zadanie Beneficjenta Wiodacego, ktéry ponosi
petna odpowiedzialno$¢ administracyjna i finansowa za projekt.

Tylko osoba upowazniona w imieniu Beneficjenta Wiodacego moze podpisa¢ wniosek aplikacyjny.

Beneficjent Wiodacy z zasady musi by¢ zaangazowany w catym cyklu przeprowadzenia projektu. To

oznacza, ze w praktyce Beneficjent Wiodacy:

e sklada wniosek aplikacyjny i podpisuje Umowe o dofinansowanie z 1Z;

e ponosi odpowiedzialno$¢ za calo$ciowe zarzadzanie projektem;

e ponosi odpowiedzialnos$¢ za transfer dofinansowania z EFRR do pozostatych Partnerow projektu;

e ponosi odpowiedzialno$¢ za raportowanie postgpu projektu w catosci do odpowiedniej instytucji
programowej (WST), poprzez preslanie raportu z postgpu realzacji projektu w imieniu
wszystkich Partnerow projektu.

Beneficjent Wiodacy jest zobligowany do podpisania Porozumienia partnerskiego z innymi Partnerami
projektu, ktéorego przedmiotem jest zdefiniowanie podzialu pacy i1 obowiazkéw finansowych
Partnerow. Doswiadczenia z programéw transgranicznych pokazuja, ze jasno zdefiniowane procedury
i zakres odpowiedzialnosci sa szczegodlnie wazne dla Beneficjenta Wiodacego i utatwiaja wspolprace.

Pomimo, ze Beneficjent Wiodacy ponosi odpowiedzialno$¢ za wdrazanie projektu przed instytucjami
programowymi, inni Partnerzy projektu powinni mie¢ aktywny udzial w zarzadzaniu, wdrazaniu, jak
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rowniez w dzialaniach informacyjnych i promocyjnych projektu. W szczegdlnosci sa oni zobowigzani
do:

e wypehiania dziatan projektu za ktére sa odpowiedzialni zgodnie z wnioskiem i Porozumieniem
partnerskim, w przypadku niewpelienia swoich zada ponosza w tym zakresie
odpowiedzialno$¢ wobec Beneficjenta Wiodacego;

e ponoszenia odpowiedzialnos$ci za wydatki, ktore zadeklarowali;

e raportowania postepu dzialan i wydatkéw finansowych, za ktée sa odpowiedzialni, w takim
terminie, aby umozliwi¢ Beneftjentowi Wiodacemu zlozenie cato&iowego raportu z postepu
realizacji projektu do instytucji programowych (patrz rozdziat 5).

Ponizsza tabela przedstawia podzial obowiazkéw pomigdzy Beneficjentem Wiodacym a pozostatymi
Partnerami projektu.

Formalna odpowiedzialnos¢ Partnerow

Etap projektu Odpowiedzialno$¢ Beneficjenta Odpowiedzialno$¢ Partnerow
Wiodacego (BW) projektu

Opracowanie i Koordynacja wkladu Partnerow| Projekt i wniosek  aplikacyjny

wniosek Zlozenie wniosku. powinny by¢ tworzone wspoélnie i

przy akceptacji Partnerow. Wszyscy
Partnerzy projektu wspolnie
decyduja/zgadzaja si¢ kto bedze
BW.

Finansowanie Finansowa realizacja projektu, W| Zapewnienie wniesienia wktadu do
szczegdlnoscei: zabezpieczeni| projektu poprzez zlozenig
wspotfinansowania projektu, zalozenie | o§wiadczenia o udziale w projekcie
konta projektu, prowadzeniewraz z dowodem o zapewnieniu
ksiggowosci, ak rowniez wkiadu wlasnego dla kazdego =z
przechowywanie dokumentacji Partnerow projektu (zatacznik do
dotyczacej projektu. whniosku).

Kontraktowanie Podpisanie Umowy o dofinansowanie z | Porozumienie partnerskie musi by¢
1Z. BW sporzadza projekt Porozumienia | podpisane przez wszystkich

partnerskiego zawierajacego regulacje | Partnerow projektu. Tym samym sa
zwigzane z zarzadzaniem i zwréem | oni zobowigzani do  realizacj

srodkdbw z EFRR  wykorzystanych wszystkich zaakceptowanych
niezgodnie z przeznaczenieny),dziatan i ponoszerlia
nieprawidlowo  lub nienalezai| odpowiedzialno$ci finansowe;.
wyplaconych.

Wdrazanie Pomimo ze BW ponosi przed 17 Kazdy Partner jest odpowiedzialny
odpowiedzialno$¢ za catosciow¢ za prowadzenie dziatan, zapisanych
wdrazanie projektu, kazdy Partner musi | we wniosku i w Porozumieniu

odgrywa¢ aktywna rol¢ w realiacji | partnerskim.
projektu. BW zapewnia koordynej¢
projektu (sterowanie projektem
monitoring, ksiggowos¢,
przechowywanie dokumentacji itd.).
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Finanse i BW sprawdza, czy wydatki Partreréw | Kazdy Partner jest odpowiedzialny
raportowanie zostaly zatwierdzone w ramach kontroli | za zapewnienie potwierdzenia jego
pierwszego stopnia. BW zapewnmn, ze | wydatkow przez kontroler

raportowane wydatki zostaly poniesione | pierwszego stopnia. Zapewniaja, iz
wylacznie na zaakceptowane dzialania. | certyfikaty  kontroli  pierwszeg
Kontroler pierwszego stopnia BV | stopnia oraz inne  dokumenty

odpowiednie o$§wiadczenia i dokumenty | szybko, jak to tylko mozliwe, w
dotyczace wydatkow od Partnerév | terminie nie przekraczajacym daty
projektu. Kontroler BW nie ocaia | koncowej wyznaczonej przez BW.

jakos$ci pracy Partneréw projektu.

sktada  o$wiadczenie, iz  przyje | zostang  dostarczcone BW  tak

Platnosci BW otrzymuje platnosci z tytwt| Wnoszacy wkiad finansowy i
dofinansowania i jest zobowiazany do | otrzymujacy czeéci dofinansowania
niezwlocznego przekazywanip Partnerzy =~ musza  mie¢  kontg
odpowiednich czgséci dofinansowania na | bankowe prowadzone w Euro, na
rachunki bankowe Partnerow ktore platnosci te beg
przekazywane przez BW.

Nieprawidlowosci BW jest =zobowiazany do zwrotyKazdy Partner projektu ponosi
srodkdbw z EFRR wykorzystanychl odpowiedzialno$¢ za jakakolwik
niezgodnie z przeznaczeniem), nieprawidlowos¢

nieprawidlowo b nienaleznie| zadeklarowanych wydatkach.
wyplaconych. W tym celu zada zwrotu
srodkow od danego Partnera. BW jest
zobowiazany do wykorzystani;
dostepnych $rodkow prawnych w celu
odzyskania  $rodkow  finansowych
Jezeli $rodki nie moga by¢ zwidcone,
panstwo  czlonkowskie, z  ktoreg
pochodzi Partner jest pociagane d
odpowiedzialnosci.

&5

3. 8. Zarzadzanie projektem / personel projektu

W celu zapewnienia efektywnego wdrazania projektu, Beneficjent Wiodacy musi stworzy¢ wiasciwy
system zarzadzania i koordynacji. Wskazane jest, by Beneficjent Wiodacy wyznaczyt koordynatora
projektu, ktory bedzie odpowiedzialny za organizacjg¢, wdrazanie i koordynacje realizacji projektu.
Osoba ta powinna posiada¢ wiedz¢ z zakresu zaradzania projektem europejskim oraz miec
doswiadczenie w pracy w migdzynarodowym zespole. Niezaleznie od zakresu odpowiedzialnosci (np.
monitorowanie procesu postgpu, odpowiedzialno$é za kontakty, zapewnianie przeptywu informacji
migdzy Partnerami, itd.) koordynator powinien dziata¢ zgodne z postanowieniami Porozumienia
partnerskiego i mobilizowa¢ Partneréw do realizacji zadan zawartych we wniosku.

W celu zapewnienia profesjonalhego zarzadzania projektem zaleca si¢, aby Beneficjent Wiodacy
wskazat we wniosku aplikacyjnym roéwmdz kierownika finansowego, odpwiedzialnego za
ksiggowos$¢, zarzadzanie budzetem projektu, sporzadzenie finamsowej czgSci raportu z postem,
stwierdzanie kwalifikowalnosci wydatkéw 1 zapewnianie ich wylatkowania zgodnie z planem.
Kierownik finansowy powinien posiada¢ odpowiednia wiedzg z zkresu ksiggowos$ci, zarzadzania
funduszami EFRR, zaméwien publicznych i kontroli finansowej. Powinien $cisle wspolpracowac z
koordynatorem projektu, kontrderami pierwszego stopnia i Partnerami w celu efektywnego
monitoringu i finansowego zarzadzania projektem.
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Ze wzgledu na znaczaca rolg koordynatora projektu i kierownika finansowego, powinni oni zosta¢
wlaczeniu do projektu juz na etapie jego opracowania. Dodatkowo wskazane jest, aby osoby te dobrze
wladaty jezykiem niemieckim i polskim.

3.9. Budzet projektu i koszty kwalifikowane

Przygotowanie budzetu projektu wymaga zaangazowania wszystkeh Partnerow w  prace
przygotowawcze projektu i w sporzadzanie wniosku aplikacyjnego. Czas poswigcony pracy nad
dobrze dopracowanym budzetem bedzie przynosit efekty nie tylko w postaci mocnego partnerstwa z

jasno okreslona odpowiedzialnoscia (kazdy Partner jest rozliczany w zakresie udzialdéw okreslonych w

budzecie), ale takze w postaci poprawne;j realizacji budzetu.

W planowanie budzetu powinni by¢ zaangazowani wszyscy Partnerzy. Kazdy Partner powinien na
wstepie oszacowaé koszty dzialan, ktore bedzie podejmowal. Kwoty nalezy poda¢ w odpowiedniej
kategorii kosztow we wniosku aplikacyjnym.

Tabela planu kosztéw we wniosku aplikacyjnym zawiera nastepujace kategorie kosztow:

1. Koszty przygotowawcze (do 5% wszystkich kwalifikowalnych kosztéw)
2. Koszty osobowe

3. Koszty rzeczowe

4. Inwestycje

5. Koszty promocji

6. Inne

Zalacznik 3 Plan kosztow (w EURO)*

Udzial w lacznych
Beneficjent kosztach
Rodzaje wydatkéw Wiodacy/ Partner | Partner kwalifikowalnych w
kwalifikowalnych Partner 1 2 3 Partner... * | Suma (%)

1. Koszty przygotowawcze
( do 5% tacznych kosztow
kwalifikowalnych)

2. Koszty osobowe

3. Koszty rzeczowe

3.1 Podréze ( pociag,
autobus, samochdd itd. )

3.2 Wyposazenie (meble,
komputery )

3.3 Leasing

3.4 Koszty wynajmu

3.5 Organizacja biura

3.6 . Spotkania

3.7 Obstuga

3.8 Zakwaterowanie

3.9 Ushugi zewnetrzne

3.10 Inne

4. Inwestycje

4.1 Inwestycje budowlane
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4.2 Ushugi

4.3 Dostawy

5. Koszty promocji

5.1 Publikacje, studia

5.2 Koszty reklamowe

5.3 Inne

6. Inne

Eacznie koszty
kwalifikowalne (lacznie 1-
6) 100%

t.acznie na partnera (%)

Finansowanie

EFRR

Krajowe wspotfinansowanie

Facznie 100%

Inne

L acznie koszty niekwalifikowalne

Przyklad:
Koszty podrézy na konferencj¢ zwiazana z projektem beda zawarte w rubryce ,,3.1 Podroze (pociag,
autobus, samochdd itd.)”.

1. Koszty przygotowawcze (do 5% wszystkich kosztow kwalifikowalnych) - koszty przygotowawcze sa
uznawane zgodnie z wlasciwymi Regulacjami UE. Przygotowanie projektu musi by¢ bezposrednio i
wyraznie zwiazane ze wspotfinansowanym ze srodkow EFRR przedsigwzigciem. Koszty te powinny
by¢ dobrze uzasadnione i powinny powsta¢ przed glosowaniem nad projektem przez KM. Koszty
przygotowawcze moga obejmowac ustugi (takze tlumaczenie fornularza wniosku, ekspertyzy
zewngtrzne), przygotowanie analizy ekonomiczno-finansowej, dokumentacji technicznych, imych
ekspertyz itp., takze koszty pdrézy i zakwaterowania, spotkan i wydarzen (np. najem sali na
spotkanie). Kwalifikowalno$¢ kosztow przygotowawczych zaczyna si¢ od 01.01.2007 r.

2. Koszty osobowe Partneréw - koszty wynagrodzen, podatkow, obciazen pracodawcy z tytutu
ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych itd., skalkulowane zgodnie z prawodawstwem krajowym i
wynikajace z umow zatrudnienia w instytucji danego Partnera. Koszty te powinny by¢ potwierdzone w
oparciu o dokumenty przedstawiajace wydatki rzeczywiscie poniesione przez danego Partnera (np.
listy ptac, odcinki ptac, dokumenty kierujace do pracy nad projektem, karty czasu pracy, dokumentacje
zadan wykonywanych w ramach projektu, dokumenty przedstawiajace obliczenia warto$ci czasu pracy
poswigconego na realizacje projektu przez poszczego6lnych pracownikow).

Dla polskich partneréw projektow:

Jesli wydatek wynika z rzeczywicie wyplaconych wynagrodzen, nie jest uzmwany za wklad
rzeczowy, lecz za wklad finansowy, ktory powinien by¢ poparty okreslonymi dokumentami.
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Sposob rozliczania kosztéw osobowych okreslony jest w Zataczniku nr 2 do Wytycznych dotyczqcych
kwalifikowania wydatkow i projektow w ramach programow wspoipracy transgranicznej Europejskiej
Wspdlpracy Terytorialnej realizowanych z udzialem Polski w latach 2007 — 2013,

Wolontariat. Zadne wydatki poniesione w natirze nie sa, poza neodplatnym wolontariatem,
wydatkami kwalifikowanymi. Aby wolontariat mogt by¢ kwalifikowany®, musi:

- by¢ niezbedny dla projektu i odnosi¢ si¢ tylko do dziatan projektowych (np. uczestnictwo w
imprezie promocyjnej projektu nie bedzie uznawane za kwalifikowane);

- by¢ poparty wypelionymi kartami czasu pracy;

- bazowa¢ na porozumieniu, ktére od samego poczatku okresla obwiazki wykonywania
okreslonych dzialan w ramach projektu,

- by¢ uregulowany w sposob obiektywny i uwzgledniaé przecigtng kwotg zaplaty za taki rodzaj
pracy w organizacji projektowej lub podobnej instytucji w regionie;

- by¢ zawarty w raporcie z postgu realizacji projektu i wspatty niezbgdnymi dokumentami
(karty czasu pracy, itd.).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze kwesia kalkulacji kosztéw wolontariatu jest czesto kwestia sporna
pomigdzy kontrolerami i koordynatorami projektu. Dlatego tez nalezy jego rozliczeniu po$wgcié
szczeg6lng uwagge.

Praca wolontariusza jest wkladem rzeczowym, a do dofinansowania nie kwalifikuje si¢ dodatkowa
dobrowolna praca pracownikow zatrudnionych przy redizacji projektu, ktdrych wynagrodzenie

zostalo ujete w budzecie projektu.

Dla niemieckich partneréw projektdw:

Za wklad rzeczowy niemieckich partnerow projektow uwaza si¢ nieodptatne i dobrowolne
$wiadczenie pracy w rozumieniu art. 51 pkt. 1 lit. a) rozporzadzenia 1828/2006/WE.

3. Koszty rzeczowe

3.1.Podroze (pociqg, autobus, samochdd, itd.). Wedhig ogblnej zasady, nalezy korzysta¢ z najbardziej
ekonomicznych §rodkow transportu. Koszty diet i zakwaterowania powinny by¢ zgodne z kryteriami
stosowanymi w danych panstwach cztonkowskich w odniesieniu do instytucji publicznych.

Koszty podrézy musza by¢ bezpdrednio zwiazane z wdrazaniem projektu lub realizacja zadan
projektowych i pokrywac koszty transportu srodkami publicznymi klasy ekonomicznej.

Niekwalifikowalne sa:
- podroze pierwsza klasa lub klsa biznes, chyba ze wykazane wostanie, ze nie bylo innej
mozliwosci podrdzy ize wybrana opcja byla najbardziej ekonomiczna z mozliwych;
- uzywanie samochodu i taksowek, jezeli mozliwe bylo skorzystanie z transportu publicznego.
W uzasadnionych przypadkach maze by¢ to wydatek kwalifikowahy, jesli np. odbycie
podrézy stuzbowej publicznym $rodkiem transportu znacznie wydhuzyloby czas przejazdu.

2 Dotyczy tylko polskich Partneréw projektu

¥ Dotyczy tylko polskich Partneréw projektu. Kwalifikowalnos¢ wktadow niepienieznych reguluje art. 51 Rozporzadzenia
1828/2006.
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3.2 Wyposazenie (meble, komputery itd.). Koszty te obejmuja zakup wyposazenia, niezb¢dnego do
realizacji projektu i osiagniecia celow projektu. Przy wyborze firmy, ktéra dostarczy wyposazenie,
nalezy stosowa¢ zasady zamoéwié@ publicznych. Nalezy pamigta¢ opodstawowej zasadzie
oszczednosci 1 ekonomiczno$ci wydatkow. Kwalifikowalne jest tylko nabycie wyposazenia w trakcie
realizacji projektu. Dlatego malezy upewni¢ sig, czy wyposaznia nie mozna wynaja¢ lub wzaé w
leasing na korzystniejszych warunkach.

Koszty wyposazenia s kwalifikowalne, jesli:

- s3 zgodne z kryteriami kwaliflkkowalnos$ci z zasadami obu krajow i regulacjami europejskimi
(rozporzadzenie WE nr 1083/2006 Art. 56; nr 1080/2006 Art. 7; nr 1828/2006 Art. 48-53);

- sa bezposrednio zwiazane z dziataniami projektu;

- nie byly w okresie popzedzajacym 7 lat poprzedzajagech date zakupu finansowane z
publicznych $rodkow krajowych ani wspolnotowych;

- nie byly wczesniej wlaczone do innego budzetu lub pozycji kosztowej;

- zostaly faktycznie poniesione,

- zostaly nabyte w trakcie realizacji projektu.

Koszt zuzycia wyposazenia, ktéry jest bezposrednio powiazany z celami projektu, jest wydakiem
kwalifikowalnym, pod warunkiem, Ze:
- nabycie wyposazenia nie zostab juz sfinansowane z innych $odkéw krajowych Iub
wspolnotowych,
- zuzycie jest obliczane zgodnie z wlasciwymi zasadami rachunkowosci,
- wydatki zostaty poniesione tylko w okresie realizacji tego projektu.

Koszty amortyzacji srodkoéw trwatych sa kwalifikowalne, jesli dotycza $rodkow trwalych, ktore sa
wykorzystywane bezposrednio do wdrazania projektu, art. 53 Rozporzadzenia (WE) nr 1828/2006
oraz pod warunkiem, ze wydatki ponesione na ich zakup nie zostay zgloszone jako wydatki
kwalifikowalne.

Wszelka dokumentacja zwiazana z nabyciem przedmiotow wyposazenia, jak np. rachunki, odpisy
amortyzacyjne, musi by¢ przechowywana do celow kontrolnych.

3.3 Leasing. Refundacja kosztow faktycznie poniesionych, w przypadku zastosowania finansowania w
drodze leasingu w ramach projktu, moze zosta¢ skierowana na rzecz Leasingobiorcy (podmiot
leasingujacy dane dobro tj. Beneficjent).

Do wspotfinansowania kwalifikuja si¢ nastgpujace formy leasingu:

a) leasing finansowy — w przypadku leasingu finansowego (typowa forma leasingu) leasingodawca
przenosi ryzyko inwestycyjne na leasingobiorcg. Tym samym leasingodawca ponosi jedynie ryzyko
kredytowe oraz ewentualnie uzgdnione ustugi. Leasingobiorca jest z ekonomicznego punktu
widzenia wlascicielem leasingowanego dobra. Cecha charakterystyczna uméw o leasing finansowy
jest $cisle okreslony czas leasingu, w ktorym leasingobiorca nie ma mozliwosci jej wypowiedzenia.
Gléwnymi kryteriami leasingu finansowego wedhug standardow miedzynarodowych jest np. to, =
okres umowy obejmuje istotna eS¢ okresu ,,zywotnosci”’ leasingowanego dobra (zgodnie z US
GAAP/IFRS >75%"), lub ze znaczna cze$¢ wartosci gotowkowej przedmiotu leasingu finansowana
jest za pomoca platnosci ratalnych (zgodnie z US-GAAP/IFRS >90%).

* US GAAP -z ang. (Generally Accepted Accounting Principles)- ogélnie Akceptowane Zasady Rachunkowosci
IFRS -z ang. (International Financial Reporting Standards) - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
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Nastepujace cechy odr6zniaja leasing finansowy od leasingu operacyjnego (patrz ponizej):

e Scisle okreslony okres leasingn bez prawa do wypowiedzenia, ktory dbejmuje znaczna cze$é
okresu uzytkowalnosci leasingowanego dobra,

e ryzyko inwestycyjne ponosi leasingobiorca,

e mozliwo$¢ zastosowania praktycznie na wszystkie dobra,

e pozyskanie kapitatu i ryzyko kredytowe lezy po stronie leasingodawcy,

e r6znorodne opcje po uplywie okesu leasingu (kupno, zwrot ip., w szczegdlnosci, kiedy
przeniesienie/przekazanie odbywa sig na szczegdlnych warunkach),

e dziatania na rzecz utrzymania wartosci podejmuje leasingobiorca (przeglady, ubezpieczenie),

e przedmiot leasingu jest ,,produktem przeznaczonym specjalnie” dla leasingobiorcy i1 nie moze by¢
wykorzystywany przez osoby trzecie,

e pelna amortyzacja.

Dzigki wielu mozliwosciom ksztaltowania umowy nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie
0 bilansowanie przedmiotu leasingu. Wedlug migdzynarodowych standartow obowiazuje tutaj czgsto
zasada ,,Substance-over-form”, tzn., ze zawsze obowiazuje praktyka biznesowa. Jesli leasingobiorca
moze zasadniczo uzytkowaé przedmiot, to nalezy to zakwalifikowa¢ jako leasing finansowy, rowniez
wowczas, kiedy w umowie jest napisane co innego.

b) leasing operacyjny jest forma leasingu zblizona do najmu, zawierajaca jednak w wielu przypadkach

inne ustugi nietypowe dla najmu. Jego najwazniejszymi cechami sa:

e brak okreslonego okresu najmu, a tym samym prawo do wypowiedzenia w dowolnym momencie
(z zachowaniem okresu wypowiedzenia),

e bardzo krétkie okresy najmu, w ciagu ktérych jednak nie ma mozliwosci wypowiedzenia umowy,

e leasingobiorca ponosi petne ryzyko inwestycyjne,

e dodatkowe ustugi, jak np. przeglady i naprawy.

Bilansowanie i wilaczenie w poaet aktywow odbywa si¢ przez basingodawce, ktory amortyzuje
przedmioty leasingu przez caly czas ich ogélnie przyjetej umtkowalnosci. Leasingobiorca moze
zaliczy¢ zaptacone raty leasingowe w poczet swoich kosztow.

c) leasing zwrotny jest szczegdlng forma leasingi, w przypadku ktorej (przyszly) leasingobiorca
sprzedaje leasingodawcy swoje dobra uzyskujac rownoczesnie prawo do ich dalszego uzytkowania w
formie leasingu. Z tej formy finansowania korzystaja coraz czgsciej $rednie firmy, a przedmiotem
leasingu zwrotnego sa w tym przypadku dobra niematerialne, jak np. marki lub patenty.

3.4 Koszty wynajmu/ koszty dodatkowe do wynajmu (na przyktad prad, ogrzewanie, koszty wynajmu,
dzierzawy, koszt zuzycia nieruchomosci).

Przy kosztach tych moga zosta¢ uwzglednione jedynie koszty =z rzeczywiscie wykorzystywane
pomieszczenia w ramach projeku. Stosowany ewentualnie w tym celu klucz obliczeniowy jest
przedstawiony w sposob jasny i zrozumiaty.
Koszt uzywania nieruchomosci, ktory jest bezposrednio powiazany z celami projektu, jest wydatkiem
kwalifikowalnym, pod warunkiem, ze:

- nabycie nie zostalo juz sfinansowane z innych §rodkéw krajowych lub wspolnotowych,

- zuzycie jest obliczane zgodnie z wlasciwymi zasadami rachunkowosci,

- wydatki zostaty poniesione tylko w okresie realizacji tego projektu.
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3.5 Organizacja biura - koszty telefonu, faksu, poczty, ksero i pozostate.

3.6 Spotkania - koszty zwiazane z organizacja potkan (najem pomieszczen i wyposazenia,
thimaczenie, druk, positki, jeSli nie sa pokrywane z diet id.), ponoszone na podstawie umoéow 1 w
oparciu o faktury i rachunki od zewngtrznych dostawcow. Przy wyborze firmy lub osoby wykonujace;]
zadanie, nalezy stosowac zasady zaméwien publicznych.

3.7 Obstuga — koszty poniesione na przeprowadzenie konferencji i szkolen oraz koszty obshigi
administracyjno-finansowej projektu. Zaliczaja si¢ do nich koszty zwiazane z wynaje¢ciem sali, czynsz
za wyposazenie techniczne, deloracje, wystrdj wnetrz, oplaty do ZAIKSu, koszty tlumaczen,
gospodarowania, podrézy dla prelegentow itp.

3.8 Zakwaterowanie —koszty zakwaterowania 0s6b zaangazowanych w realizacje projektu, o ile takie
powstaja. Koszty te nie powinny przekracza¢ gérnych granic ustalonych prawnie kosztow delegacji, w
Polsce i Brandenburgii.

3.9 Uslugi zewnetrzne - koszty ushig, zlecanych osobom trzecim, przez Partnerow projektu.

W przypadku, gdy istnieje konieczno$¢ zlecenia wykonania ekspertyz lub usthugi, ktora nie moze by¢
wykonana w danej instyicji musi by¢é ona rozliczona w ramach danej kategorii koszéw.
Przykladowyml usmgaml zewnqtrznyml sa:
zewngetrzna organizacja imprez;

- zatrudnianie zewngtrznych wyktadowcow na spotkaniach projektowych i imprezach;

- obstuga strony internetowej i serwera;

- Wynajem pomieszczen na spotkania i catering;

- tlumaczenia, itd.

Aby koszty te byty kwalifikowalne, musza spetnia¢ nastepujace kryteria:
praca musi by¢ elementem wdrazania projektu;
- koszty nie moga przekraczaé¢ ceny rynkowej za podobna ustugefekspertyze w kraju/regionie,
gdzie ma siedzib¢ Partner projektu, zawierajacy umowg;
- musza zosta¢ spelnione wymogi unijne i krajowe odnosnie zamowien publicznych;
- musza by¢ przestrzegane zasady przejrzystosci, obiektywizmu i braku dyskryminacji;
- musi zosta¢ wybrana najkorzystniejsza oferta.

Ekspertyzy zewngtrzne lub ustgi musza by¢ zawarte w projekde budzetu, nawet jezeli nie
wyszczegolnione we wniosku. Niezbedne jest raportowanie wszystkich aktualnych dostaw i platnosci
za ushigi w raporcie z postepu realizacji projektu. Tylko te platnosci, ktore sa potwierdzone
niezbednymi dokumentami (faktury, wyciagi bankowe) moga zosta¢ uznane za kwalifikowane.

Kosztami niekwalifikowalnymi sa:
- umowy migdzy partnerami projektu,
- $wiadczenia wykonywane przez inne wewngtrzne komorki partnerow projektu, ktére powinny
zosta¢ zakwalifikowane jako koszty osobowe.

3.10 Inne - inne koszty rzeczowe, ktore nie moga zosta¢ przyporzadkowane do wyzej wymienionych
grup kosztow.
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4. Inwestycje. Zgodnie z Programem Operacypym sfinansowane moga by¢ jedynie inwestycje o
charakterze transgranicznym. Wazne jest aby wyznaczy¢ rozni¢ pomigdzy wyposazeniem a
inwestycjami projektu. Inwestycje powinny by¢ uzyteczne po akonczeniu projektu, przy czym
wyposazenie nie musi by¢ uzytkowane przez grupe projektowa po czasie trwania projektu. Zgodnie z
ta zasada np. komputer moze by¢ zakwalifikowany jako inwestycja, jezeli nalezy do sieci technicznej,
stworzonej przy projekcie w cdu wspierania dalszej wspolpracy, ale z drugiej strony moze by¢
zakwalifikowany jako wyposazenie, jezeli byl uzyvwany przez Partnera projektu w pracy nad
projektem.

Koszty inwestycji sa kwalifikowalne, jezeli:
e nie byly finansowane z innych instrumentéw finansowych (UE, krajowych, itd.);
e nie s3 ujgte w innym budzecie;
« nie zostaly zakupione przez innego Partnera projektu;
e zostaly poniesione zgodnie z przepisami prawa zamdéwien publicznych;
e sgoplacane w trakcie kwalifikowalnego okresu wdrazania projektu;
e nie zostaly catkowicie zamortyzowane;
e s3 zgodne z informacja i pubkznymi zasadami, zawartymi w rozporzadzeniu WE nr
1828/2006, w szczegolnosci w art. 9.

4.1 Inwestycje budowlane - projekty, zawierajace roboty budowlane powinny by¢ zgodne z krajowym
prawem budowlanym. Odpowiednia dokumentacja musi znajdowac si¢ w posiadaniu wnioskodawcy w
momencie zlozenia wniosku, nabmiast przedlozenie kopii decyzji o warunkach zabadowy i
zagospodarowaniu przestrzennym i/lub kopii decyzji o pozwoleniu na budowg lub zgloszenia budowy
jest konieczne najp6zniej przed podpisaniem umowy o dofinansowanie.

4.2 Ustugi — koszty poniesione na podstawie uméw, w oparciu o faktury i rachunki od zewngtrznych
dostawcow ushig, ktorym zlecono wykonanie okreslonych zadan w ramach projektu. Przy wyborze
firmy lub osoby dostarczajacej ustugi, nalezy stosowac zasady zamoéwien publicznych.

Uwaga: ushugi zwigzane z organizacp spotkan i wydarzen powinny by¢ umieszczone w kategorii
budzetowej ,.Spotkania”, a ushgi zwiazane z promocja powinny by¢ umieszczone w kategorii
budzetowej ,,Koszty promocji”.

4.3 Dostawy - projekt, zawierajacy dostawy, powinien by¢ zodny z prawem krajowym. Kopia
petnego zestawu dokumentow wymaganych przez prawo krajowe powinna by¢ ztozona do WST wraz
z wnioskiem.

5. Koszty promocji

5.1 Publikacje, studia - sa to koszty publikacji, ogloszen, ulotek, programow telewizyjnych, broszur,
news-letterow 1 innych publikacji zwiazanych z konkretnymi wydarzeniami czy seminariami. Koszty
te powinny by¢ ponoszone na podstawie umow, rachunkow i faktur. Przy wyborze firmy lub osoby
wykonujacej zadanie, nalezy stosowac zasady zamowien publicznych.

5.2 Koszty reklamowe — sa to koszty zwiazane z reklama projektu. Koszty te powinny by¢ ponoszone
na podstawie umow z dostawcami i w oparciu o faktury i rachunki od dostawcow ustug. Przy wyborze

firmy lub osoby wykonujacej zadanie, nalezy stosowac zasady zamowien publicznych.

5.3 Inne — inne koszty promocji, ktore nie moga zosta¢ przyporzadkowane do wyzej wymienionych
grup kosztow.
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6. Inne - wszystkie inne koszty kwalifikowalne zwiazane z projektem, ktére nie naleza do powyzszych
kategorii, powinny zosta¢ wpisane do tej kategorii kosztow, jednak generalnie zaleca si¢ umieszczanie
kosztéw projektu w kategoriach kosztow opisanych powyzej. WHKady rzeczowe powinny  by¢
wykazane w tej kategorii kosztow: ,,Inne”.

3.10. Ponoszenie wspoélnych kosztéw projektu

Jesli Partnerzy zdecyduja si¢ na wspdlne ponoszenie wydatkow, podczas wzajemnych rozliczen
koniecznym jest dokonanie podziatu kosztow Partnerow.

Podziat kosztow oznacza wydzielenie z gldownych kosztow projektu wkiladu Partnerow (w postaci
procentowej) za pomoca przejrzystej i sprawiedliwej metody. Koszty musza by¢ dzielone pomigdzy
przynajmniej jednym polskim i jednym brandenburskim partnerem projektu.

Podzielne koszty musza wynika¢ z realizacji projektu, ale przynosi¢ korzysci catemu partnerstwu lub
pozostalym Partnerom. Przyktadem kosztow, ktdore mozna ponosié wspdlnie sa: koszty koordynacji
projektu lub zarzadzania, strony internetowej projektu lub publikacji, itd.

Przy podziale / wspolnym ponoseniu kosztow niezbgdne jest dokumentowanie metody
przeliczeniowej, rodzaju ponoszonych wspolnie kosztow, dowodw zaplaty (faktury, wyciagi
bankowe) oraz dotaczenie dokumentacji niezbednej podczas kontroli i audytu.

Podczas ustalania metody podziahu kosztow nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace kwestie:

a) Zalecane jest, aby Partnerzy pdpisali porozumienic o podzide kosztow, moze by¢ ono
zawarte w Porozumieniu partnesskim lub stanowi¢ odrgbne porazumienie. Porozumienie
powinno mie¢ forme¢ pisemna.

b) W przypadku, gdy dla projektu zostal przyjety podziat $rodkow, wowczas ylko jeden
wlasciwy Partner realizuje dzmlania lub umowy z ekspertami zewngtrznymi na realizacjg
dzialan. On tez jest odpowiedzalny za prowadzenie / nadzorowanie wszystkich procedur
dotyczacych danego dzialania, np. zamowienia publiczne, kontraktowanie, itd.

W przypadku, gdy Beneficjent Wiodacy nie jest Partnerem realizujacym dziatania lub umowy,
musi by¢ informowany o podziale kosztow (kwoty, metoda, itd.) i podejmowanych krokach.

c) Partner realizujacy dziatania lub umowy oplaca podzielone koszty i odpowada za to, aby
koszty te byly poparte odpowiednimi dokumentami i byly ujete w ksiggowosci i systemie
zarzadzania finansami. Kontroler pierwszego stopnia Partnera realizujacego dziatania i umowy
weryfikuje podziat kosztow i zastosowana metode podziatu.

Partner realizujacy dziatania lub umowy przedktada kazdemu Partnerowi fakture lub dowdd ksiggowy
przedstawiajacy podzielone koszty. Faktura / dowdd ksiggowy powinien by¢ wsparty odpowiednimi
dokumentami:

- opisem rodzaju kosztu, ktory zostat podzielony;

- podziatem kosztoéw (np. na koszy osobowe koordynatora projektu, koszty podrozy,
itd.);

- laczna kwota zaplaty i podziatem na kazdego Partnera;

- certyfikatem kontroli pierwszego stopnia.

d) Beneficjent Wiodacy musi by¢ awsze informowany o podziale kosztow w prgekcie,
poniewaz jest odpowiedzialny z raportowanie wydatkdOw w rapacie z postepu realizacji
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Projektu. Beneficjent Wiodacy dolicza certyfikowane podzielone koszty odpowiednio do
wydatkow kazdego z Partnerdw i sporzadza calo$ciowy raport. Beneficjent Wiodacy sprawdza,
czy nie ma miejsca podwdjne rgportowanie podzielonych kosztéw. Przy okazji sporzadzania
raportu calosciowego, kontroler pierwszego stopnia Beneficjenta Wiodacego sprawdza, czy
informacje przedlozone przez Rrtnerow zostaly zweryfikowane 1 potvierdzone przez
kontrolerébw Partneréw oraz potwierdza, ze certyfikaty wystawione przez poszczegdlnych
kontroleréw Partnerow zostaly wlasciwie przygotowane.

Przyklad 1

L.aczna kwota zarzadzania projektem dla danego okresu sprawozdawczego wynosi 8 000 EUR. Projekt
ma 4 Partnerdéw, ktdrzy zgodzili sig, ze ich przydziat ze srodkéw EFRR bedzie pomniejszony. Podziat
zostal skalkulowany na podstawie ich planéw kosztow.

Partner % - podziat kosztow kwota w EUR
Beneficjent Wiodacy 20% 1600
Partner 1 20% 1600
Partner 2 30% 2400
Partner 3 30% 2400

Beneficjent Wiodacy, po otrzymaniu dofinansowania z EFRR, pomniejsza kwote dofinansowania
przeznaczona dla danego Partnera o jego udziat w tacznych kosztach projektu, a nastepnie przekazuje
odpowiednie kwoty.

Przyklad 2

Partnerzy ponosza koszty koordynatora projektu i zarzadzania samodzielnie, kazdy proporcjonalnie do
wysokos$ci swojego budzetu (2 partnerow).

Z umowy partnerskiej wynika, 22 BW ponosi koszty realizacji ww. zagadnien w wysokosci 60%
wartos$ci projektu (zatozenie: budzet w wysokosci 10 000 EUR).

Rozliczenie:

BW sktada do IZ wniosek zbiorzy na ogdélna kwote 10000 EUR, w tym EFRR 8500 EUR. Po
otrzymaniu dofinansowania BW przekazuje dla partnera srodki dotyczace EFRR w wysokosci 3 400
EUR, co stanowi 40% (zgodnie z zawarta umowa).

3.11. Zamdwienia publiczne

Nabycie dobr i ushug przez jedostki publiczne nastgpuje na podstawie krajowych, unijnych i
migdzynarodowych przepisow. Pizepisy te moga obowiazywal rowniez- jezeli dotycza Srodkow
publicznych lub unijnych $rodkow finansowych - firmy, towarzystwa, fundacje, itd.

Prawo zamowien publicznych ma na celu zagwarantowanie jasnych i przejrzystych zasad konkurencji
na wspolnym rynku i powinno by¢ przestrzegane przez Partnerdw projektu podczas odbierania ushug,
prac i dostaw. Wymogi prawa zamdéwien publicznych zaleza od wdzaju danego dobra i/lub ustugi.
Ogloszenie przetargu musi uwzglednia¢ podstawowe zasady unipne i gwarantowac transparencje i
jednakowe traktowanie w odniesieniu do dobr i/lub ustug przetargowych.

Dokfadne informacje dotyczace zasad udzielania zamdéwien publicznych mozna znalez¢ na strone
internetowej www.ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm. Mozna réwniez
skonsultowac¢ si¢ w tej sprawie z WST i/lub instytucjami zajmujacych si¢ zaméwieniami publicznymi.
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3.12. Zasady kwalifikowalnoSci

W trakcie przygotowania budzet projektu, nalezy bra¢ ppd uwage generalne zasady dotyzace
kwalifikowalnosci kosztow dla wydatkow wspotfinansowanych z funduszy EFRR zawarte w
nastgpujacych dokumentach:

Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 t ustanawiajacym przepisy
ogblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdjnoscei iuchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999;

Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 206 r. ustanawiajacym
szczegolowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 183/2006 ustanawiajacego
przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regonalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci oraz rozporzadznia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

Rozporzadzeniu (WE) nr 1080/206 Parlamentu Europejskiego 1 Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z dnia 5 lipca Q06 r. i uchylajace
Rozporzadzenie (WE) nr 1783/1999 (Dz. Urz. UE L 210, 31.07.2006, s.1);

Programie Operacyjnym;

Wiytycznych dotyczacych kwalifkowania wydatkéw i projektow wamach Programow
wspolpracy transgranicznej Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej realizowanych z udziatem
Polski w latach 2007-2013 (tylko dla polskich partneréw projektu) i w Ustawie budzetowej
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (tylko dla niemieckich partneréw projektu).

Wydatki, ktére byly juz wspotinansowane ze $rodkéw UE nie s kwalifikowalne. W przypadku
finansowania z innych migdzynarodowych, krajowych i regionalnych zrodet, koszty moga by¢ uznane
za kwalifikowalne, jezeli owo wsparcie nie przekraczalo krapwej stawki dofinansowania 15%
Zgodnie z art. 54 (3) i (5) Ragporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 projekt moze otrzymywaé w
danym czasie dofinansowanie tylko z jednego programu operacyjnego.

W odniesieniu do powyzszych zasad i podstaw regulacji UE i Programu, nastgpujace przyktadowe
wydatki nie sa uznawane za kwalifikowalne w ramach Programu:

podatek VAT lub inny podatek, ktory podlega zwrotowi,

koszty poniesione poza okresem kwalifikowalnosci ustalonym przez 1Z,

kary finansowe i grzywny, a takze wydatki poniesione w zwiazku z procesami Sadowymi,
odsetki karne, odsetki od zadhzenia (kredytow i1 pozyczek), odsetki od debetow, oplaty
administracyjne i lokalne niezwiazane bezposrednio z przygotowaniem i realizacja projektu,
clo,

koszty audytu, jesli nie jest wymagany przez instytucje¢ zarzadzajaca ani prawem Krajowym czy
wspolnotowym,

wydatki zwiazane z zastosowanem takich technik finansowania ktore nie sa najbardziej
efektywna metoda pozyskania dmego dobra lub nie zostaly wskzane we wniosku o
dofinansowanie,

koszt wypehienia wniosku projektowego o dofinansowanie,

wydatki, ktore zostaly poniesbne przed rozpoczeciem projektn — czyli zasadniczo przed
zlozeniem wniosku w WST, z wyjatkiem kosztow przygotowawczych,

wydatki, ktore byly juz przedmotem dofinansowania z innych programoéw krajowych lub
wspolnotowych,
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- wynagrodzenia, ktére przewyzszaja swoja wartoscia wynagrodzenia zwykle wyplacane w
instytucji partnera oraz inne koszty osobowe, ktore nie sa ustawowo przewidziane do
poniesienia przez pracodawce (np. dodatkowe ubezpieczenie emerytalne,

- dlugi,

- koszty finansowania pozyczek.

3.13. VAT

Tylko podatek VAT, ktory nie podlega zwrotowi, moze by¢ kosztem kwalifikowanym. W praktyce
oznacza to, ze budzet projektu powinien zawiera¢ kwotg podatku VAT, przewidziana do zwrotu.

3.14. Dochod

W przypadku, gdy projekt generuje dochdd — w rozumieniu art. 55 rozporzadzenia 1083/2006/WE —
podczas produkcji débr lub ustug, ktore beda pdzniej oferowane spoleczenstwu za optata (np. poprzez
ushigi, uczestnictwo w konferencji, sprzedaz broszur lub ksazek), wszystkie te oplaty musa by¢
odjete od kosztéow kwalifikowanych w calosci lub proporcjonalnie w zaleznosci od tego, czy dochdd
zostal wygenerowany w catosci lub tylko czgSciowo przy wspotfinansowaniu projektu.

Kwota dofinansowania z EFRR jest obliczana na podstawie tacznych kosztéw, po odjeciu wszelkich
wygenerowanych dochodoéw, jak i szacunkowych dochodow, ktdre wygenerowane zostana w ciagu 5
lat po zakonczeniu projektu.

3.15. Okres kwalifikowalnosci i rozpoczecie projektu

Okres kwalifikowalnos$ci kosztéw jest réwnoznaczny z data ropoczecia projektu wyrazona jako
miesigc i wskazanag we wniosku o dofinansowanie. Okres kwalifikowalnosci kosztow realizacji
projektu rozpoczyna si¢ najwczesniej w dniu rejestracji wniosku o dofinansowanie w WST. Koszty
przygotowawcze natomiast sa kwalifikowalne od 1 stycznia 2007 r. Dniem zakonczenia Programu
Operacyjnego i tym samym ostatnim dniem uznania kwalifikowalno$ci kosztow jest 31 grudnia 2015
r.

3.16. Czas trwania projektu

Projekt musi mie¢ ograniczony czas trwania. Dzialania projeku musza by¢ zakonczone, cele
zrealizowane 1 wyniki osiagnige w wyznaczonym okresie czasu Data rozpoczecia projektu jest
okreslona w formularzu wniosku o dofinansowanie. Zaleca sig, by projekty zostaly zakonczore
najpozniej do 31 grudnia 2014 roku

3.17. Przeliczanie na Euro

Wszystkie koszty nalezy poda¢ w Euro. Polscy Partnerzy projektu zobowigzani sa do przeliczenia
kwot zwigzanych z projektem z PLN na EUR. Przeliczenie to musi by¢ wykonane z dokfadnoscia do
czterech miejsc po przecinku. Przy sporzadzaniu wniosku projektowego przeliczenia dokonuje si¢ na
podstawie sredniego kursu Komsji Europejskiej z miesiaca poprzedzajacego miesiac skladania
wniosku.

Kursy te podawane sa na stronie:

http://ec.europa.eu/budget/inforeuro
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4. Procedura skladania wnioskow i wyboru projektow

4.1. Informacje podstawowe

Procedura naboru, oceny i zatwierdzania projektow dla Programu Operacyjnego dtyczy trzech
pierwszych osi priorytetowych oraz okreslonych w ich ramach dziatan:

Dla projektéw wdrazanych w ramach Funduszu Matych Projektéw i projektow sieciowych (Priorytetu
3, dziatanie 3.2.), obowiazuja odrgbne procedury przygotowane dla tych proj&ktéow. Szczegdlowe
informacje dotyczace uzyskania wsparcia na realizacj¢ malych projektoéw i projektéw sieciowych
znajduja si¢ we ,,WspoOlnych Wytycznych Funduszu Malych Prgektéw i dla Projektow
Sieciowych”, zamieszczonych na stronach internetowych Euroregiondw Pro Europa Vadrina oraz
Sprewa-Nysa-Babr. .

Wszelka komunikacja z wnioskodawca na etapie naboru i oceny wnioskow, pomigdzy instytucjami
zaangazowanymi we wdrazanie Pogramu (przede wszystkim WST) a Beneficjentem Wiodacym,
odbywac si¢ bedzie w jezyku narodowym wilasciwym dla danego Beneficjenta Wiodacego.

4.2. Ogloszenie 0 naborze projektow

Za przyjmowanie 1 rejestracje wnioskow odpowiada WST. Naboér projektéw rozpoczyna sig
jednorazowa publikacja ,,Ogloszenie o naborze projektow”. Ma on charakter otwarty, co oznacza, ze
wnioski mozna sklada¢ od dnia okreslonego w ogloszeniu o nalorze projektow i nie ma S$cisle
okreslonego terminu, do ktérego projekty dane musza by¢ opracowane i ztozone.

Ogloszenie ukazuje si¢ tego samego dnia po obu stronach granicy (odpowiednio w jezyku polskim i
niemieckim), opublikowane zostanie na stronie internetowej WST (w jezyku polskim i niemieckim),
1Z i IK. Ogloszenie moze zost€ umieszczone rowniez na stromch internetowych Regionalnych
Punktéw Kontaktowych w Euroregionach. Ponadto WST odpowiada za opublikowanie ogloszenia o
naborze projektow w polskiej i niemieckiej prasie lokalnej.

Tres¢ ogloszenia, identyczna dla polskich i niemieckich wnioskodawcow, okreslana jest przez WST, w
uzgodnieniu z 1Z i IK. Ogloszenie zawiera przynajmniej nast¢pujace informacje:

" Nazwa programu,

= priorytety i dzialania,

* wymag polsko-niemieckiego partnerstwa dla kazdego projektu,

= kwalifikowany obszar realizacji projektow,

= kwalifikowani wnioskodawcy,

= przyblizona dostgpna kwota EFRR ,

* miejsce sktadania wnioskow,

» odniesieniec do strony internebwej WST, gdzie umieszczone sa dokumenty okreslajace

szczegolowe zasady zwiazane z przygotowaniem, ocena, wyborem oraz realizacja projektow.

4.3. Dzialania szkoleniowo-promocyjne

Po umieszczeniu ogloszenia o naborz projektow WST odpowiedzialny jest za przeprowadzenie
szkolen dla wnioskodawcoOw po polskiej i niemieckiej stronie granicy. Szkolenia musza mie¢ charakter
otwarty dla wszystkich potencplnych beneficjentdbw Programu Operacyjnego, to znaczy, ze kazdy
zainteresowany moze wzia¢ w nich udzial. Pomoc w zakresie szZolen $wiadcza Regionalne Punkty
Kontaktowe.

53



Podrecznik Beneficjenta Wiodgcego dla Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

Szkoleniom towarzysza inne dzalania promocyjne, polegajace m.in. na dystrybucji na obszawze
wsparcia materialow informacyjnych i promocyjnych, takich jak broszury, ulotki itd. W dziatania te
zaangazowany jest WST, ktory przygotowuje niezbgdne materiaty oraz odpowiedni RPK.

WST i RPK sa zobowiazane do udielenia wyczerpujacych informacji dotyczacych Programu
Operacyjnego wszystkim potencjalnym beneficjentom.

4.4. Przygotowanie projektow

Do przygotowania projektu wnioskodawcy wykorzystuja formularz wniosku wraz z zatacznikami oraz

instrukcja, ulatwiajaca wypetienie wniosku o dofinansowanie i zatacznikow. Dokumenty te dostgpne

sa na stronie internetowej 1Z, IK oraz PO. Oprocz nich wnioskodawcy powinni takze zapoznaé si¢ z

innymi istotnymi dokumentami dot. programu, a wigc przede wszystkim z Programem Operacyjnym,

Strategia Komunikacji, kryteriami oceny formalnej oraz oceny merytorycznej projektu, jak roéwniez z

wzorem umowy o dofinansowanie projektu. Wspomniane dokumenty sa identyczne dla
whnioskodawcow polskich i niemieckich.

Szczegb6lna uwage nalezy zwrdci¢ na fakt, iz kazdy projekt musi by¢ realizowany przez m.in. jednego
partnera z Polski i m.in. jednego z Nemiec, z ktoérych jeden petni finkcj¢ Beneficjenta Wiodacego
(wnioskodawcy), a wigc odpowiada za projekt pod wzgledem mewytorycznym i finansowym. W
przygotowaniu wniosku uczestnicza wszyscy Partnerzy. Za sporadzenie finalnej wersji wniosku
odpowiada Beneficjent Wiodacy.

Podczas opracowywania wniosku wskazane jest korzystanie z pomocy doradczej WST i RPK.

Przygotowanie projektu

Podstawa dobrego projektu jest pomyst, ktéry przedstawia ogdne zagadnienia dotyczace danego
regionu i sposob ich rozwigzania. Idea projektu powinna si¢ wpisywac nie tylko w potrzeby regionu,
ale rowniez w zalozenia Programu Operacyjnego.

Druga istotna kwestia jest znalezienie odpowiedniego partnera (patrz rozdziat dotyczacy partnerstwa),
ktéry bedzie efektywnie wlaczal si¢ we wspdne opracowanie idei. Partnerzy moga mieé¢ juz
doswiadczenie we wspoOlpracy tmnsgranicznej, moga nawet tworzy¢é nowy projekt na podstawie
istniejacej juz wspdlpracy lub nawiazywac partnerstwo bez weaesniejszej znajomosci partnem.
Partnerowi szukajacemu informacji pomocne beda strony interetowe zwiazane z Programem
Operacyjnym.

Partnerzy powinni okresli¢ dzialania, jakie beda realizowane w ramach projektu oraz grupy docelowe,
wyr6zni¢ przedmioty projektu, podzieli¢ zadania, obliczy¢ budzet, itd. Partnerzy powinni korzystac z
posiadanych doswiadczen 1 infamacji. Prace przygotowawcze duza migdzy innymi poznaniu
wzajemnych potrzeb, mozliwos$ci i interesow.

Nastepnym krokiem jest nakreslenie wniosku aplikacyjnego. Dobry jakosciowo wniosek jest nie tylko
prezentacja dobrego pomystu, ale rOwniez przedstawieniem wamych, pozadanych, efektywnych i
dobrze zdefiniowanych dziatan.

pomyst -> nawigzanie partnerstwa -> wspélne opracowanie pomystu projektu -> wniosek
aplikacyjny
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Beneficjent Wiodacy ponosi odpowiedzialnos¢ za tresc i ostateczna wersj¢ wniosku o dofinansowanie.
W opracowaniu wniosku o dofinansowanie powinni bra¢ udziat wszyscy Partnerzy. Nalezy jeszcze
raz podkresli¢, ze przy przygeowaniu wniosku o dofinansowarne warto skonsultowaé si¢ z
pracownikami WST oraz RPK.

Wsparcie programowe i przygotowania

Im szybciej potencjalni Partnerzy rozpoczna przygotowanie projektu, tym bardziej trwalsza bedzie
wspolpraca. Instytucje programowe, w szczeg6lnosci WST i RPK sa zobligowane do wsparcia
beneficjentéw na kazdym etapie realizacji projektu — od poszukiwania pomyshu i/lub Partneréw,
poprzez doradztwo przy wypehianiu wniosku, do wdrazania projektu i jego zakonczenia. Zatem w
zalezno$ci od mozliwosci personalnych oraz zasobow materialnych,

WST przy wspdtpracy RPK bedzie przeprowadzal nastgpujace dziatania:

= utrzymywanie kontaktu z wnioskodawcami np. w razie pytan dotyczacych kwalifikowalnos$ci,
sktadu Partnerow, kryteriow wyboru projektow, aspektow budzetu, warunkoéw aplikowania, itd.;

= aktualizowanie strony internetowej Programu, na ktorej znajdowac si¢ beda takie dziaty jak
czesto zadawane pytania (FAQ), forum,

= organizowanie seminariow 1 szbklen dla Beneficjentow Wiodacgh ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dotyczacych zarzadzania (np. zarzadzanie projektem, zarzadzanie
finansowe/audyt, komunikacja). Spotkania takie powinny by¢ rganizowane w miarg
mozliwosci dla wszystkich chcacych wzia¢ udzial w konsultacpch dotyczacych rozwinigciu
pomyshu projektu i przygotowania stosowanego wniosku;

= organizowanie warsztatow, spotkan informacyjnych dotyczacych najbardziej problematycznych
kwestii, ktore beda zmierzaty do nawiazania dialogu z potencjalnym Partnerem projektu;

= organizowanie seminariow tematycznych w dalszym okresie wdrazania Programu, na ktérych
przedstawiane beda przyktady projektow.

WST i RPK beda odpowiedzialne za organizowanie szkolen i spsokan informacyjnych dla
potencjalnych beneficjentow w Polsce i w Niemczech.

4.5. Pakiet aplikacyjny i opracowanie wniosku

Dokumenty niezbedne do zlozenia wniosku mozna znalez¢ w pakiecie aplikacyjnym, ktory bedzie na
biezaco aktualizowany i ktory zostal umieszczony na stronach internetowych IZ 1 IK oraz PO.

Pakiet aplikacyjny zawiera nastgpujace dokumenty:

- Podrecznik Beneficjenta Wiodacego,

- wniosek o dofinansowanie wraz z zalacznikami,

- instrukcje wypehienia wniosku,

- ogloszenie o naborze wnioskow zawierajace mozliwe wskazowki KM/ 1Z/ WST.

Kompletny wniosek o dofinansowanie powinien zawiera¢ oryginad formularza wniosku wraz z
zalacznikami numer 1, 2, 3 8,13,14 w identycznej wersji polskiej i niemieckiej, jak rowniez pozostale
zalaczniki, ktore wypetni¢ nabzy w jezyku Partnera projektu oraz kazdorazowo dwie kopie
wszystkich dokumentow.
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Ponadto do wniosku nalezy dotgzy¢ elektroniczna wersje wniosku o dofinasowanie wraz z
zalacznikami 1, 2, 3 (na dysketce lub CD). Pozostale zalacmiki wystarczy przedlozy¢ w warsji
papierowej.

Wypelienie wniosku w innym nz polskim oraz niemieckim jezku lub odrgcznie powoduje
odrzucenie wniosku.

4.6. Nabor wnioskow

WST jest odpowiedzialny za przyjmowanie i rejestracje wnioskow o dofinansowanie. Niemieckie
biura Euroregionéw, peliace mwle Regionalnych Punktow Kontaktowych beda takze przyjmowacé
whnioski, ale beda przekazywac je dalej do WST.

Nabor wnioskdw rozpoczyna si¢ z data opublikowania ogloszenia naboru wnioskéw. Data koncowa
naboru wynika¢ bedzie z postepu wdrazania Programu i zostanie podana do wiadomosci publicznej w
odpowiednim czasie.

Naboér ciagly wnioskow o dofinmsowanie oznacza, ze posiedzenia KM beda odbywaly sie w
zalezno$ci od tego, czy i ile wnioskdw zostanie ztozonych. Ztozone wnioski o dofinansowanie, ktore
przejda pozytywnie oceng formalng 1 merytoryczna bgda poddawvane glosowaniu na najblizszym
posiedzeniu KM.

4.7, Zxozenie wnioskow

Whniosek sporzadzony zgodnie z wyzej przedstawionymi zasadami skladany jest przez wnioskodawce
osobiscie, listem poleconym lub przesytka kurierska do WST w Zielonej Gorze lub do Regionalnych
Punktow Kontaktowych. W celu pzekazania wniosku do WST, RPK otrzymuje stosowne
upowaznienie od wnioskodawcy.

4.8. Rejestracja wnioskow

WST zaznacza w systemie rejestracyjnym dat¢ wplynigcia wniosku, a nastgpnie nadaje kazdemu
projektowi odpowiedni numer. WST zobowiazany jest do przekaania kazdemu wnioskodawcy
informacji nt. daty wptynigcia i numeru projektu.

4.9. Ocena formalna wnioskow

Najwazniejsza zasada — okre§lana w regulacjach UE — ktora odréznia programy wspopracy
terytorialnej od programéw krajowych jest ich transgraniczny charakter. Ten transgraniczny charakter
wymaga od krajow partnerskich wlaczonych w realizacj¢ Programu jednolitych regut wdrazania, w
szczego6lnosei tych, ktore dotycza oceny, wyboru projektow i procedury naboru.

Kazdy projekt zarejestrowany w ramach naboru podlega w pierwszym etapie ocenie formalnej. Za
przeprowadzenie oceny formalnej odpowiada WST.

Podane ponizej kryteria oceny formalnej zostaly zatwierdzone podczas pierwszego posiedzenia KM w

dniu 24 czerwca 2008 r. Zielonej Gorze i sa dostepne na stronach internetowych PO. Zaleca sig, aby
wnioskodawcy zapoznali si¢ z nimi przed sporzadzeniem projektu.
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Ocena formalna dokonywana jest na podstawie nastgpujacej listy kontrolnej:

= (Czy wniosek zostat zlozony na wlasciwym formularzu?

= (Czy dostarczono wniosek w odpowiedniej ilosci egzemplarzy i jest kompletny?

= (Czy wszystkie zalaczniki wymienione we wniosku zostaly ztozone i czy sa aktualne?

= (Czy oryginat zostal podpisany przez upowazniong osobg (osoby)?

= (Czy wnioskodawca i Partner/Partnerzy projektu kwalifikuja si¢ do wsparcia?

= (Czy wnioskodawca lub Partnerzy prgektu podlegaja wykluczeniu z mozliwosci
ubiegania si¢ o dofinansowanie ze S$rodkow wspdlnotowych (dla polskich
whnioskodawcow/partneréw projektu zgodnie z art. 211 ust. 2 stawy o finansach
publicznych)?*

= Czy cel projektu odpowiada priorytetowi w ramach ktorego wniosek jest sktadany?

= (Czy projekt begdzie realizowany (badz jego oddziatywanie) bedie w obszarze
wsparcia ?

= (Czy projekt spelnia wymogi dla co najmniej dwoch sposréd czerech kryteriow
wymienionych w art. 19 Rozporzadzenia nr 1080/2006 w sprawie EFRR?

= (Czy Partner Wiodacy lub Partnezy projektu maja zalegle zobowiazania wobec
organdw administracji publicznej?

= (Czy projekt byt/jest finansowany z innego programu UE?

= Czy warto$¢ wnioskowanego dofinansowania z EFRR wynosi tacznie dla wszystkich
partneréw do 85% lacznych wydatkow kwalifikowanych?

= (Czy wszyscy Partnerzy projektu zapewniaja lacznie wymagany minimalny wktad
wiasny?

= Jesli w ramach projektu sa generowane dochody, czy zostaly one uwzglednione w
planie finansowym?**

* Pytanie to dotyczy tylko polskich wnioskodawcoéw i Partneréw projektu
** Odpowiedz jest wymagana tylko, jesli dotyczy

Jezeli w wyniku tej oceny WST stwierdzi konieczno$¢ wprowadzenia poprawek/uzupehien, wysyta
do wnioskodawcy pismo z prosba o dokonanie zmian lub przekazanie dodatkowych informacji. Pismo
WST winno zawiera¢ wskazanie brakow wniosku, jasne okreslenie sposobu naprawienia tych brakow,
jak réwniez okresla¢ termin ma zlozenie zadanych uzupehiet/informacji. Wnioskodawca ma prawo
do dokonania jedynie tych zmian, ktére wynikaja z uwag i zadan okre$lonych w pismie WST.
Poprawki lub dodatkowe informacje moga zawiera¢ tylko techniczne aspekty projektu, nie przyjmuje
si¢ zmian tresci oryginalnego wniosku.

Kazdy wnioskodawca moze zlozy¢ poprawki do wniosku i1 uzupeti¢ go tylko raz. Jest on
zobowiazany do wykonania zalecen WST 1i zloZenia poprawionego wniosku w terminie nie dluzszym
niz 10 dni roboczych. W szczegdlnych przypadkach WST moze termin ten wydtuzy¢. Jezeli inaczej
nie wynika z pisma WST, poprawiony kompletny wniosek powinien zawiera¢ oryginat formularza
wniosku wraz z zalacznikami w identycznej wersji polskiej i niemieckiej, jak réwniez pozodate
zalaczniki, ktore wypetni¢ nabzy w jezyku Partnera projektu oraz kazdorazowo dwie kopie
wszystkich dokumentow oraz elektroniczng wersj¢ wniosku o dofinansowanie wraz z zalacznikami.

Whnioski nie uzupehione/zmodyfikowane w oznaczonym czasie lub zmienione w zakresie innym od

okreslonego w pismie WST sa aducane. Nie jest mozliwym doénanie powtdrnego
uzupetienia/modyfikacji wniosku.
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Wynikiem oceny jest wskazanie wnioskow, ktore spetnily kryteria formalne, w zwiazku z czym
przechodza one do nastgpnego etapu — 0ceny merytorycznej - oraz wnioskow, ktore nie spehity tych
kryteridw, w zwiazku z czym sg one odrzucane.

Po zakonczeniu oceny formalnej, WST informuje pisemnie kazdego wnioskodawce o jej wyniku. W
przypadku odrzucenia projektu na tym etapie, WST podaje w pisSmie przyczyne odrzucenia.

Listg projektow wraz z wynikami oceny formalnej projektow WST przekazuje do wiadomosci IZ, IK i
RPK.

4.10. Ocena merytoryczna projektow

4.10.1 Organizacja oceny projektow

Za organizacj¢ prac zwiazanych z ocena merytoryczna projektow odpowiada WST. WST organizuje
wspélna ocen¢ merytoryczna wszstkich wnioskow projekkowych ztozonych przez polskih i
brandenburskich Beneficjentéw Wiodacych, ktore pozytywnie przeszty weryfikacje formalna. Ocena
merytoryczna dokonywana jest ®wnocze$nie przez grupe polskich i — niemieckich ekspertow w
oparciu o Kartg oceny merytorycznej.

Ocena merytoryczna przeprowadzana jest po stronie polskiej oraz po stronie niemieckiej, przez grupe
ekspertow, w sklad ktorej wchodza po stronie polskiej eksperci wylonieni za posrednictwem Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubuskiego oraz Euroregionow Pro Europa Viadrina i Sprewa
Nysa-Bobr. Listy ekspertow zaproponowane przez powyzsze instytucje zatwierdza Komiet
Monitorujacy.

Eksperci powinni by¢ zaznajomeni z zasadami Programu, oproé@ specjalistycznej wiedzy nt.
podmiotéw, zdefiniowanych w ogsie priorytetéw Programu, powinni posiada¢ rekomendacje
instytucji branzowej, uczelni wyzszej lub innej organizacji dziatajacej w danej dziedzinie oraz mie¢
wiedz¢ migedzy innymi z zakresu:
- specyfiki Programu oraz dziatan transgranicznych,
- specyfiki priorytetdw i dziatan okreslonych w Programie,
- zagadnien rozwoju regionalnego,
- zasad dotyczacych przygotowania i wdrazania projektéw oraz metodologii Zarzadzania Cyklem
Projektu, w tym matrycy logicznej,
- zasad inzynierii finansowej projektow,
wskaznikow produktu i rezultatu,
- analiz finansowych i ekonomicznych (nieobowiazkowe).

Eksperci powinni by¢ niezalezni w strukturach instytucji wdrazajacych Program. W celu uniknigcia
konfliktu interesow 1 zachowana przejrzystosci w procesie @eny, ecksperci nie moga byc
bezposrednio powiazani w tworzenie projektu lub jego koordynacj¢. Dodatkowo eksperci nie moga
uczestniczy¢ w opracowywaniu projektow skfadanych w ramach Programu.

Jezeli eksperci sa przedstawicielami instytucji wchodzacych w sktad struktury Programu, nie sa oni
wynagradzani z budzetu Pomocy Technicznej, a gwarancj¢ obiektywnosci 1 bezstronnosci procesu
oceny stanowi ich wiedza i niezaleznos$¢ procesu podejmowania decyzji przez Komitet Monitorujacy.
Czlonek lub =zastgpca czlonka Komitetu Monitorujacego nie moz zostaé ekspertem ds. oceny
projektow w powyzszej grupie.

Po stronie niemieckiej do grona ekspertow nalem przedstawiciele wlasciwych ministerstw Kraju
Zwiazkowego Brandenburgia, Batku Inwestycyjnego Brandenburgi, Kancelarii Stanu oraz
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niemieckich biur Euroregionébw Pro Europa Viadrina oraz Sprewa-Nysa-Bobr. W razie potrzeby w
proces oceny merytorycznej zostana wiaczeni zewngtrzni eksperci.

Ocena kryterium transgranicznos$ci i jakosSci partnerstwa jest dokonywana w nastgpujacy sposob.

Do instytucji oceniajacxch te kryteria nalezna po stmie polskiej przedstawiciele UWzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego oraz polskich biur Euroregionéw Pro Europa Viadrina i
Sprewa-Nysa-Bobr.

Po stronie brandenburskiej ocay kryterium transgraniczno$ci i jakosci partrerstwa dokonuja
przedstawiciele Kancelarii Stawu Kraju Zwiazkowego Brandenbugia oraz niemieckich biur
Euroregiondw Pro Europa Viadrina i Sprewa-Nysa-Baobr.

Ponadto w ocenie bierze udziat Wsp6lny Sekretariat Techniczny.

Po dokonaniu oceny po stronie polskiej oraz niemieckiej WST, tworzac podstawe decyzji czlonka
Komitetu Monitorujacego, bedzie podsumowywac oceny transgranicznosci zebrane od Euroregionoéw,
Kancelarii Stanu Kraju Zwiazkowego Brandenburgia oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego oraz prezentowa¢ wlasne stanowisko.

Jesli stanowiska polskich i niemieckich ekspertow w wyniku tak przeprowadzonego postgpowania
beda od siebie odbiegaty, opinia WST w takim przypadku — rowniez jako opinia neutralnej instytucji
programowej — bedzie decydujaca.

Strona polska:

Po ocenie kryterium transgrancznosci oraz jakosci partnerstwg pracownicy WST organizuja
posiedzenie ekspertow po strorie polskiej w celu wspdlnej oeny merytorycznej projektow pad
przewodnictwem kierownika WST lub przedstawiciela WS wyznaczonego przez kierownila.
Przewodniczacy ponosi pelna odpowiedzialno§¢ za prawidlowos¢ formalna i proceduralna decyzi
podejmowanych przez Grupg Ekspertow. Przewodniczacy nie bierze udzialu w ocenie projektow. Jego
zadaniem jest nadzorowanie prac Grupy Ekspertow w zakresie przesrzegania przyjetych procedur
oceny wnioskéw. Ponadto Przewodniczacy jest odpowiedzialny za bezstronno$¢ i przejrzysto$¢ pracy
Grupy Ekspertow. Przebieg posiedzen jest protokotowany przez Sekretarza. Nie bierze on udzatu w
ocenie projektow. Role t¢ pehi przedstawiciel WST. Ocena dokonywana jest na podsawie
,Wytycznych dla oceniajacych”. Kazdy z ekspertow uczestniczacy w procesie oceny powinien m
spotkaniu grupy ekspertow podpisa¢ ,,Oswiadczenie o bezstronnosci i poufnosci.”

Strona niemiecka:

Jednoczesnie WST przesyla wszgtkie wnioski do 1K, ktora przekazuje je magpnie do
poszczegdlnych ministerstw Kraju Zwiazkowego Brandenburgia i pozostatych instytucji w celu
przeprowadzenia oceny merytorycznej po stronie niemieckiej.

W przypadku, gdy ekspert wymaga dokumentoéw, ktore sa niezbedne dla efektywnej oceny projektu i
ktore nie byly zataczone do wniosku (np. dokumentacja techniczna), WST — w zwiazku z zapytaniem
eksperta — moze poprosi¢ Beneficjenta Wiodacego o przedstawienie tych dokumentow.

W uzasadnionych przypadkach WST moze zorganizowac spotkanie konsultacyjne z Beneficjentem
Wiodacym, w celu wyjasnienia watpliwosci. W razie koniecznosci w spotkaniu uczestnicza rowniez

eksperci, IK i1 1Z.

Wyniki oceny merytorycznej ekspertow beda podsumowane na karcie oceny merytoryczne;j.
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Na podstawie opinii, komentarzy, przyznanych punktow ekspertow ze strony polskiej i niemieckiej,
pracownicy WST sporzadzaja $rednia ocen oraz protokoly z oceny merytorycznej. Protokét powinien
zawiera¢ m.in.: opis przediozonych propozycji i podsumowanie opisow / decyzji w sprawie oceny.

4.10.2 Kryteria oceny projektow

Podane ponizej kryteria oceny merytorycznej zostaly zatwierdzone przez KM na posiedzeniu 14 lipca
2008 r. w Zielonej Gorze.

Kryteria oceny merytorycznej wraz z instrukcja Sa dostgpne na stronach internetowych PO, 1Z oraz IK.
Zaleca sig, aby wnioskodawcy zapoznali si¢ z nimi przed sporzadzeniem projektu.

Ocena podzielona jest na dwa etapy — Etap Oceny Strategicznej i Etap Oceny Operacyjnej. Kazde z
kryteriow oceniane jest w nastgpujacej skali od 0 do 5 i posada odpowiednia wage (czyli warto$¢,
przez ktéra mnozy si¢ przyznane punkty):

brak informacji lub nie spetnia kryterium
1- stabo

2- dostatecznie

3- dobrze

4- bardzo dobrze

5- doskonale

Ocena Strategiczna oparta jest na nastgpujacych kryteriach:

S1. Zgodnos¢ projektu (tak /nie)

- z wlasciwymi przepisami prawa krajowego i

- z wla§ciwymi przepisami prawa WE.

S2. Uwzglednienie Odnowionej Strategii Lizbonskiej i Strategii Goeteborskiej (2°)
S3. Uwzglednienie polityk horyzontalnych UE (3)

S4. Spojnos¢ z programem i strategiami regionalnymi (3)

S5. Oddziatywanie transgraniczne (tak/nie oraz ocena opisowa)

S6. Wplyw na sytuacje grup docelowych (3)

S7. Trwalos¢ projektu zgodnie z art. 57 Rozporzadzenia (WE) Rady nr 1083/2006(2)

Aby projekt uzna¢ za spelniajaxy Kkryteria oceny strategiczng, musi on uzyska¢ min. 39 z
mozliwych 65 punktow.

* liczby podane w nawiasach oznaczaja wagi danego kryterium
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Ocena Operacyjna oparta jest na nastgpujacych kryteriach:

O1. Zdolno$ci administracyjne aplikujacego Partnera do realizacji projektu (2)

02. Jako$¢ partnerstwa (tak/nie dla poszczegélnych podkryteriéw oraz ocena opisowa)
03. Jakos¢ budzetu (3)

O4. Logika i jakos$¢ przygotowania projektu (2)

Aby projekt uznaé¢ za spekliajgy kryteria oceny operacyjnej, musi on uzyskaé¢ min. 21 z
mozliwych 35 punktow.

Zatem wniosek otrzymuje pozytywna rekomendacje w przypadku, gdy uzyska lacznie co najmniej 60
punktow ze 100 mozliwych, w tym:

- minimum 39 punktéw w Ocenie Strategicznej oraz

- minimum 21 punktéw w Ocenie Operacyjne;j.

Na podstawie wynikow oceny WST przygotowuje liste projektow i sporzadza dla kazdego projektu
podstawe decyzji, zawierajaca - oprocz danych zawartych we wniosku — wyniki oceny formalnej,
oceny merytoryczne ekspertow oraz zalecenie dotyczace zatwierdzenia projektu do dofinansowania.
Cztonkom KM dokumentacja ta zostanie przedstawiona w odpowiednim czasie (nie p6zniej niz 15 dni
roboczych) przed posiedzeniem KM. Czlonkowie KM sa réwniez informowani o projektach, ktore nie
przeszty pozytywnie oceny formalnej.

4.10.3 Czas oceny

Czas oceny okresla WST biorac pod uwage liczbe projektow, ktore maja zosta¢ poddane ocenie.

WST na swojej stronie internetowej uaktualnia informacje dot. terminu zakonczenia danej oceny oraz
daty posiedzen KM.

4.11. Wybor projektow przez KM

Ostateczna decyzja wyboru progktu jest podejmowana na posiglzeniu KM. Posiedzenia KM
odbywaja si¢ z reguly cztery azy do roku, w razie potrzebyrowniez czgsciej, w terminach
uzgodnionych przez obu przewodniczacych. W szczegélnych przypadkach moze zosta¢ zwolane
dodatkowe posiedzenie KM. Jezeli dany wniosek spelnia wymogi i zostat wybrany przez KM moz
zosta¢ podpisana umowa z Beneficjentem Wiodacym na dofinansowanie projektu.

Decyzja KM jest decyzja ostateczna, od ktorej wnioskodawcom nie przystuguje odwotanie.

4.12. Informacja o decyzji Komitetu Monitorujacego

WST umieszcza na swojej strong internetowej list¢ projektow zlozonych przez polskich i
brandenburskich Beneficjentow Wiodacych ostatecznie zatwierdzonych do wsparca ze s$rodkow
Programu. Informacja ta musi zawiera¢ co najmniej nazwe¢ Beneficjenta Wiodacego i jego Partnerow,
tytut projektu oraz warto$¢ dofinansowania z EFRR.
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W terminie 20 dni roboczych po posiedzeniu KM kazdy z wnioslodawcow, ktorych projekty
podlegaly ocenie merytorycznej, otrzymuje od WST pisemna informacj¢ o wynikach oceny i decyzji
KM odno$nie ztozonego projektu.

W przypadku niezatwierdzenia projektu do dofinansowania przez KM, WST umieszcza w pismie
komentarz dot. oceny projektu w odniesieniu do poszczegolnych kryteriow, sporzadzony na podstawie
wypehionych przez ekspertéw kart oceny. Informacja ta ma by¢ pomocna dla wnioskodawcy, ktory
moze poprawi¢ wniosek we wskazanych aspektach i zlozy¢ go ponownie.

5. Realizacja projektow

5.1. Zawieranie umow

5.1.1 Umowa o dofinansowanie projektu

Umowa o dofinansowanie projekti zawierana jest pomigdzy polkim Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego, pelniacym obowiazki IZ Programem, a Beneficjentem Wiodacym przyjetego projektu.
W umowie zawarte sa wzajemne prawa i obowiazki, takie jak: rgortowanie i platnosci, audyt i
kontrola, informacja i promocja. Potwierdza ona takze catkowity koszt kwalifikowany projektu, w
tym wysoko$¢ dofinansowania z EFFR, reguluje skutki nieprawidlowos$ci i rozwiazanie umowy oraz
stanowi zarys prawny i finansowy dla rozwoju dziatan projektu.

Wzo6r umowy dostgpny jest na stronach internetowych IZ, IK oraz PO.

5.1.2 Porozumienia partnerskie

Wz6r Porozumienia partnerskiego stanowi obowiazujace minimum, zapewniajace zgodno$¢ zapisow
umowy z wymogami UE, zgodnie z art. 20 rozporzadzenia nr 1080/2006 i nie podlega zmianom przy
ewentualnych uzupetnieniach dokumentu na potrzeby danych partnerow.

Wz4r Porozumienia dostepny jest na stronach internetowych 1Z i IK oraz PO.

Porozumienie partnerskie powinno regulowa¢ w szczegdlnosci nastgpujace zagadnienia:

- dziatania kazdego Partnera we wdrazaniu projektu,

- obowiazki kazdego Partnera w zwiazku z wdrazaniem projektu,

- budzet,

- zapewnienie zarzadzania finansami (ksiggowo$¢, raportowanie, kontrola finansowa, platnosci
EFRR),

- odpowiedzialno$¢ finansowa Partnerow,

- zapewnienie zwrotu dofinansowania (w przypadku kwot nienaleznie wyptaconych),

- ustalenia dotyczace rozwiazywania sporow,

- wymogi dotyczace informacji i promocji.

Zaleca si¢, by wszystkie prawa i obowiazki zostaly uzgodnione i Porozumienie partnerskie zostato
przygotowane przed zlozeniem wniosku projektowego. Takie postgpowanie gwarantuje, ze WSZyscy

Partnerzy sa §wiadomi konsekwencji, jakie zwiazane sa z partycypacja w projekcie.

5.2. Sprawozdaweczos$¢ i monitorowanie

Obowiazki w zakresie sprawozdawczosci w odniesieniu do Beneficjenta Wiodacego okre$la umowa o
dofinansowanie zawarta pomigdzy nim a Instytucja Zarzadzajaca.

Budzet projektu powinien by¢ zgodny z zasadami ekonomii, wydajnosci i efektywnosci, a Beneficjent
Wiodacy powinien zapewni¢ odpowiednia jako$¢ wdrazanego projektu.
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System monitorowania powinien obejmowaé nastepujace zagadnienia:

- efektywno$¢ 1 wydajnos¢ wdrazmego projektu (czy projekt jes wdrazany zgodnie z
uregulowanymi we wniosku o dofinansowanie dzialaniami i harmonogramem; czy budzet jest
wdrazany, tak jak planowano itp. ),

- jako$¢ zarzadzania (czy procediry zarzadzania sa przejrzyste i czy uwzgledniaja zasady
partnerstwa).

5.2.1 Terminy raportowania

Majac na uwadze obowiazki Beneficjenta Wiodacego w zakresie raportowania, wdrazanie projektu
podzielone jest na okresy sprawozdawcze. Kazdy okres sprawozdawczy obejmuje okies trzech
kolejnych miesigcy. Poczatek okresu sprawozdawczego rozpoczyna si¢ w dniu zawarda Umowy
o dofinansowanie Projektu.

Dla kazdego okresu sprawozdawczego Beneficjent Wiodacy zobowiazany jest do przedtozenia WST
raportu z postepu realizacji projektu, ktoéry spelia funkcje sprawozdania na poziomie Beneficjenta
Wiodacego. Raport z postepu realizacji projektu powinien zosta¢ dostarczony najpdzniej w 40 dniu
kalendarzowych od konca okresu sprawozdawczego.

W zwiazku z tym kazdego Benefcjenta Wiodacego obowigzywaé bgda inne terminy skladania
raportoOw z postepu realizacji projektu, uzaleznione od daty podpisania umowy o dofinansowanie.

Beneficjent Wiodacy jest zobowiazany do sporzadzenia koncowego raportu z postgpu realizacj
projektu w ciagu 90 dni od koda realizacji projektu (data gst okreslona w Umowie o
dofinansowanie).

5.2.2 Tres¢ raportu

Raport z postgpu realizacji projektu, do zlozenia ktorego jest zobownzany Beneficjent Wiodacy
zawiera:

- czeS$¢ rzeczowa i

- cze$¢ finansowa.

Raport w czesci finansowej zawiera informacje dotyczace finansow w zakresie wdrazanego projektu,
realizacj¢ budzetu, i zawiera listy wydatkow poswiadczone dowodami ksiggowymi i fakturami.

Jako 7e raport z postepu realiacji_projektu stanowi podstave do wyplaty Srodkéw,
poswiadczenie wydatkow (certyfikat) przez kontrolera stanowi integralna czesc takiego raportu.

Czes$¢ rzeczowa raportu opisuje przeprowadzone dzialania, osiagnigte wskazniki i zawiera wyjasnienia
na wypadek nie osiagnigcia okreslonych wskaznikow.

Jedynie koszty poniesione w tmakcie okresu sprawozdawczego nmoga zostaé zawarte w raporcie z
postgpu realizacji projektu. Wyjatkiem sa pierwszy i ostatni raport z postgpu ralizacji projektu;
pierwszy raport zawiera bowiem koszty przygotowawcze i koszly poniesione po zarejestrowanu
wniosku w WST, a przed akceptacja przez KM, a raport koncowy koszty likwidacji projektu.

Wz6r raportu z postepu realizacji projektu stanowi zatacznik do niniejszego Podrgcznika.
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5.2.3 Opis dowodéw ksiegowych

Dowodem poniesienia wydatku sa w caloci zaptacone faktury lub inne dowody ksiggowve o
rownowaznej wartosci dowodowe;.

Zalacznikiem do o$wiadczen / deklaracji o poniesionych wydatkach sa potwierdzone za zgodno$¢ z
oryginatem kopie faktur / inngh dowodow kskgowych o réwnowaznej wartosci dowodowej,
potwierdzajacych dokonanie wydatkéw kwalifikowalnych.

Faktury lub inne dokumenty o réwnowaznej wartosci dowodowej, ktorych kopie Beneficjent zalacza
do raportu/wniosku o ptatnos¢ powinny by¢ opisane.

Opis faktury/innego dokumentu o réwnowaznej wartosci dowodowej powinien zawiera¢:

numer umowy o dofinansowanie pojektu w ramach Programu Cperacyjnego (w przypadku
wydatkdéw ponoszonych po podpisaniu umowy),

nazwe projektu i numer (jesli zostal nadany),

opis zwiazku wydatku z projektem — nalezy zaznaczy¢ w opisie faktury, do ktorej kaegorii
kosztow przedstawionej we wniosku o dofinansowanie realizacji projektu odnosi sie wydatek
opisany faktura (np. koszty osobowe, koszty reczowe, inwestycje itd.) oraz kategorig
interwencji, wlasciwa dla danego wydatku,

informacje o poprawnosci rachunkowej, formalnej i merytorycznej,

dodanie adnotacji: ,,Projekt jest wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego”. Zapis ten moze rowniez Wystepowac w formie pieczeci.

W przypadku polskich partneréw obowiazuje dodatkowo:

podanie podstawy prawnej zgodnie z Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r Prawo Zamdwien
Publicznych (Dz. U. Z 2004r. Nr 19 poz. 177, z p6zn. zm.). Nalezy poda¢ zapis w ustawie, na
podstawie ktorego wydatek jest realizowany lub na podstawie ktérego do beneficjenta/wydatku
nie stosuje si¢ trybdw ww. ustawy.

Do kopii faktur nalezy zatqczyé:

potwierdzone za zgodnos$¢ z oryginatem kopie wyciagdw z rachunku bankowego Beneficjenta
(wskazanego w umowie o dofinarsowanie), przedstawiajace dokonane operacje bankowe Lb
kopie przelewdw bankowych potwierdzajacych poniesienie poszczegdlnych wydatkow.

Zgodnos¢ z oryginalem kopii dokumentu potwierdzana jest przez osobg z pionu finansowego
(np. glowny ksiegowy), lub inma osobg upowazniona pisemnie przez Beneficjenta, waz z
podaniem pelnionej funkcji / tanowiska stuzbowego w instytucji sktadajacej wniosek (np.
pieczatka) oraz data potwierdzenia za zgodno$¢ z oryginaltem.

W przypadku zaplaty gotowka osoba przyjmujaca zaplatg, potwierdza jej przykcie poprzez
adnotacje na pierwszej stronie faktury, np. ,,zaptacono gotéwka”. Ta adnotacja stanowi dowdd
zaplaty, w zwiazku z tym nie wymaga si¢ dodatkowo raportow kasowych. W przypadku braku
adnotacji nalezy zataczy¢ raport kasowy.

potwierdzone za zgodnas¢ z oryginatem kopie dokumentéw potwierdzajacych odbiér /
wykonanie prac, np. protokoly odbioru (dotyczy to w szczeg6lnosci wsystkich wydatkéw
inwestycyjnych i rob6t budowlanych, ale rowniez zlecen i wykonanych dziet).

w przypadku zakupu urzadzen, ktore nie zostaly zamontowane — potwierdzone za zgodnos¢ z
oryginatem kopie protokotow odbioru urzadzen, przyjecia na magazyn z podaniem ich miejsca
sktadowania,
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W przypadku polskich partneréw obowiazuje dodatkowo:

- do projektéw, w ktdérych rozliczane sa koszty osobowe, nalezy stosowa regulacje zawarte w
Zalaczniku nr 2 do Wytycznych dotyczqcych kwalifikowania wydatkdéw i projektow w ramach
programow wspotpracy transgranicznej Europejskiej Wspolpracy terytorialnej realizowanych z
udziatem Polski w latach 2007 — 2013 z dnia 23.09.08 r.

Wraz z dokumentacja dot. wniosku nalezy przechowywaé potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem
kopie dokumentow potwierdzajacych realizacje danego zadania lub jego czesci zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu (np. wymagane dyplomy, certyfikaty, dokumenty przetargowe), ktére nalezy
udostepnic¢ wiasciwej osobie w razie kontroli,

5.2.4 Procedury dotyczace raportowania:

e Kazdy Partner projektu przesyla raport do Beneficjenta Wiodacego w terminach uzgodnionych w
Porozumieniu Partnerskim. Wszystkie raporty i wydatki wymagaja weryfikacji przez kontrolera
projektu zgodnie z wymogami krajowymi. Raport musi zawiera¢ dowody poniesionych wydatkow.
Zaleca si¢ przekazywanie raportow Partnerow Beneficjentowi Wiodacemu w formie elektroniczne;j
1 papierowej. Forma papierowa jest wymagana i musi zosta¢ opatrzona podpisami Partnera i jego
kontrolera.

e Na podstawie raportow Partneréw projektowych Beneficjent Wiodacy przygotowuje raport z
postepu obejmujacy caty projekt i przedktada raport WST. Raport z postepu nalezy przedlozy¢ w
formie elektronicznej i papierowej. Wersja papierowa musi by¢ opatrzona podpisami i pieczg¢ciami
Beneficjenta Wiodacego oraz jego kontrolera.

¢ Beneficjent Wiodacy jest zobowiazany do zachowania raportéw otrzymanych od Partneréw
projektu dla celéw audytu i kontroli.

¢ Kontroler Beneficjenta Wiodacego sprawdza dzialania i wydatki Beneficjenta Wiodacego oraz
sprawdza, czy informacje przediozone przez Partneréw zostaly zweryfikowane i1 potwierdzone
przez kontrolerow Partnerow. Introler Beneficjenta Wiodaceg podpisuje certyfikat
potwierdzajacy, ze certyfikaty wystawione przez poszczegdlnych kontrolerow Partneréw zostaty
wlasciwie przygotowane. Kontroler Beneficjenta Wiodacego nie odpowiada za poprawnosé
czynnosci kontrolnych przeprowadzonych przez kontrolerow poszczegdlnych Partnerow.

e Raport przedlozony przez Beneficjenta Wiodacego jest sprawdzany przez pracownikow WST i,
jezeli to konieczne, wysylana jest do Beneficjenta Wiodacego prosba o wyjasnienia. Zlozony
raport i tym samym wnioskowana kwote wydatkow kwalifikowalnych zatwierdza 1Z, o czym WST
informuje Beneficjenta Wiodacego.

e Odpowiednia jednostka finansowa MRR (Departament Ekonomiczno-Finansowy) obstugujaca

rachunek programowy w imieniu IC dokonuje wyptaty na prowadzony w Euro rachunek bankowy
Beneficjenta Wiodacego.

e Beneficjent Wiodacy przekazuje $rodki Partnerom projektowym. W tym celu Partnerzy musza
posiada¢ konto bankowe prowadzone w Euro.

Beneficjent Wiodacy jest odpowiedzialny za cata dokumentacje ksiggowa projektu i musi dopilnowac,
zeby zostata dostarczona w komplecie.
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Do obowiazkéw Beneficjenta Wiodacego nalezy dopilnowanie, zeby wszyscy Partnerzy projektu
przechowywali dokumenty dotyczace projektu w bezpieczny i wlasciwy sposob i aby archiwizowane
byty przez przynajmniej 3 lata po zamknigciu Programu, jednakze najdtuzej do 31 grudnia 2020 r.

Dokumenty te powinny by¢ dostgne dla celow audytu i kontrol — patrz Punkt Audyt (kontrola
drugiego stopnia).

PROCEDURA RAPORTOWANIA

Dziat finansowy w MRR
. L (Departament Ekonomiczno - Finansowy)
Instytucja Certyfikujaca — wyplaca $rodki z EFRR
na konto bankowe BW
WST sprawdza
raport zpost@gg realiz_acji' Wspélny Sekretariat
oraz prawidfowos¢ certyfikatow Techniczny / Instytucja Zarzadzajaca
1Z zatwierdza raport
i wnioskowang kwote
BW zbiera raporty od Partneréw Beneficjent Wiodacy
i przygotowuije raport zbiorczy (BW) / Kontroler BW
Z postepu realizacji projektu . BW przekazuje dofinansowanie na
wraz z certyfikatami wszystkich konta Partneréw Projektu
partneréw oraz swoim.
Partner Projektu / Partner Projektu / Partner Projektu /
Kontroler Partnera Kontroler Partnera Kontroler Partnera

Woydatki Partneréw i indywidualne
raporty sq weryfikowane

i certyfikowane przez kontroleréw > Lz

pierwszego stopnia platnos¢

raport

5.2.5 Monitorowanie wskaznikow

Postep we wdrazaniu projektu oceniany jest za posrednictwem systemu wskaznikow, jakie definiuja i
ustanawiaja cele spodziewanych rezultatow i produktéw dziatan.

System opiera si¢ na mierzalngh wskaznikach na dwoch pozionach: na poziomie Programu
Operacyjnego i projektu. System wskaznikow bazuje na spodziewanych rezultatach zdefiniowanych
wstepnie w Programie. W kazdym projekcie zaktada si¢ zdefiniowanie spodziewanych rezultatéw, a
takze opisanie w jaki sposob panuje si¢ osiagnigcie rezultau. Dodatkowo jeszcze w projelcie
powinny zosta¢ sprecyzowane i okreslone produkty.

Tworzac 1 kwantyfikujac rezultaty i produkty projektu jest zalecae uzywanie listy rezultatow i
produktow zaprezentowanych rozdziale 2 Podrecznika. W przypadku, gdy projekt ma specyficzny
charakter, mozliwe jest dodanie nowych wskaznikéw, ktore oddawatyby charakter projektu. Jednakze,
aby wyczerpujaco zaprezentowac rezultaty Programu, zalecane jest uzycie wskaznikow okreslonych w
Podreczniku.
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5.2.6 Przeliczanie na Euro

Wszystkie kwoty nalezy poda¢ w Euro. Wydatki w walucie polskiej musza zostaé przeliczone na Euro
z doktadnoscia do czterech miejsc po przecinku

Podczas sporzadzania raportow do Programu Operacyjnego, przeliczenia dokonuje si¢ na podstawie
sredniego miesigcznego kursu Komisji Europejskiej ostatniego miesiaca okresu raportowego. Kursy te
podawane sa na stronie:

http://ec.europa.eu/budget/inforeuro
Kwota dofinansowania wyptacona zostanie na rachunek bankowy Beneficjenta Wiodacego i na
rachunki Partneréw projektu w EURO. Ryzyko kursu walutowego ponosi Beneficjent. Zaleca sig, by

w Porozumieniu Partnerskim zawarte zostaly odpowiednie zapisy regulujace kwesti¢ ponoszenia tego
ryzyka przez danych Partnerow projektu.

5.3. Kontrola projektow realizowanych w ramach programu Wspolpracy Transgranicznej

Beneficjenci Wiodacy oraz Partnerzy projektu zobowiazani sa do umozliwienia prowadzenia kontroli
projektow i udostgpnienia stosownych dokumentow.

Panstwo Czlonkowskie jest zgodnie z art. 70 i kolejnymi Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
odpowiedzialne za zarzadzanie i kontrolg¢ programu operacyjnego, a w szczegdlnosci za:
= zapewnienie, ze systemy zarzadzania i kontroli programéw opeaacyjnych sa ustanowione
zgodnie z art. 58-62 Rozporzadzenia 1083/2006 i ze funkcjonuja one efektywnie;
= zapobieganie, wykrywanie i usuwanie nieprawidlowosci oraz odzyskiwanie kwot nienaleznie
wyplaconych wraz, w stosownych przypadkach, z odsetkami z tyulu zaleglych platnosci.
Panstwa Czlonkowskie zgtaszaja powyzsze Komisji Europejskie;j;
= biezace informowanie Komisji Firopejskiej o przebiegu postgpwan administracyjnych i
prawnych.

W celu zagwarantowania odpowiedniej absorpcji funduszy oraz zgodnoS$ci z przepisami krajowymi i
wspolnotowymi w ramach poszczeg6lnych projektow (art. 16 Rozporzadzeniem (WE) nr 1080/2006)
w obu krajach powotano instytucje prowadzace kontrole.

Kontrola pierwszego stopnia

Rolg kontrolera pierwszego stopnia dla polskich Beneficjentow Wiodacych i polskich
Partnerow projektu bedzie pehit Lubuski Urzad Wojewodzki, natomiast dla
niemieckich Beneficjentow Wiodacych i niemieckich Partnerow projektu — Bank
Inwestycyjny Brandenburgii.

Instytucje prowadzace kontrolg pierwszego stopnia wykonuja gldwnie nastepujace zadania:

= weryfikacja zgodno$ci wydatkow zadeklarowanych przez Benefigentow w zatwierdzonym
whniosku (w tym zmian zatwierdzonych podczas realizacji oraz zgodnosci realizacji projektu z
harmonogramem rzeczowo-finansowym aktualizowanym w kadym raporcie z postepu
realizacji projektu),

» weryfikacja rzeczywistej realizacji wspdHinansowanych produktéw i ustug,

» weryfikacja kwalifikowalno$ci wydatkéw oraz ¢h poprawnosci z punktu widzeia
rachunkowosci,
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» weryfikacja, czy zadeklarowane wydatki zostaly poniesione w sposob nalezyty,
» weryfikacja zgodnosci z przepsami krajowymi i wspdlnotowymi (na przyklad zamdwienia
publiczne, pomoc publiczna, itd.).

Zanim raport zostanic wystany do WST, musi zosta¢ zweryfikowany prze niezalezny organ
kontrolny, pod katem zweryfikowania produktéw i ustug, zadeklarowanych wydatkéw oraz zgodnos$ci
wydatkéw z zasadami wspoOlnotowymi, krajowymi oraz celami prgektu i Programu. Kontrolerzy
pierwszego stopnia musza by¢ podmiotami zewngtrznych organizacji i w stosunku do nich catkowicie
niezalezni. Wewngtrzni kontrolerzy nie moga zosta¢ wskazani do uwierzytelniania wydatkdéw, ani na
poziomie Beneficjanta Wiodacego, ani tez na poziomie Partnerow projektu.

Kontroler Beneficjenta Wiodacego sprawdza, czy dane Partnerow w Raporcie z postgpu realizacji
zostaly zweryfikowane przez nezaleznych kontroleréw zgodnie z obowigzujacymi wymogami w
zakresie kontroli.

Weryfikacja obejmuje administracyjne, finansowe, techniczne i merytoryczne elementy projeku.
Weryfikacja polega na kontroli administracyjnej dokumentacji oraz dokumentow przedlozonych przez
Beneficjenta, a takze na kontolach wyrywkowych “na miejscu” Weryfikacja administracyjna
dokonywana jest dla wszystkich proj&ktow i wydatkéw, weryfikacja wyrywkowa ma miejsce w
odniesieniu do wybranych projektow.

Weryfikacja administracyjna i kontrola ,,na miejscu” beda dolonywane na podstawie procedur
pisemnych. Wszystkie dokumenty musza by¢ dostgpne na zyczenie WST, a takze nnych instytucji
uprawnionych do kontroli.

W trakcie kontroli Beneficjent jest zobowiazany do przedstawienia wszelkiego rodzaju wymaganej
dokumentacji, wymienionej w punkcie 5.5. W przypadku kiedy ten obowiazek nie zostanie spetniony,
zachodzi konieczno$¢ zwrotu ofzymanych na realizacj¢ projeku $rodkéw, wraz z odsetkami
naliczonymi jak dla zaleglosci podatkowych, od dnia przekazania srodkéw z EFRR, przekazanych na
rachunek Projektu Beneficjenta Wiodacego, w wysokosci 5 punktow procentowych powyzej stopy
bazowej stosowanej przez Europejski Bank Centralny w gldéwnych operacjach refinansowanych w
pierwszym dniu roboczym miesiaca, w ktérym przypada termin ptatnosci.

Wszyscy sprawdzajacy sa zobligowani do gromadzenia dokumentacji (list sprawdzajacych, raportu
kontrolnego).

5.4. Nieprawidlowosci

Wszystkie instytucje uczestnizace we wdrozeniu Programu mag obowiazek bezposredniego
zglaszania [Z stwierdzonych podejrzen co do wystepowania nieprawidlowosci. IZ zbada podejrzenia i
te, ktoére na podstawie dzialan kortrolnych zostana uznane za uzasadnione, przekaze wiasciwym
instytucjom w celu wszczgcia postgpowania administracyjnego lub sadowego. Zgloszenie ze strony
Instytucji Kontrolnych zawsze nalezy traktowa¢ jako uzasadnpne. Jednocze$nie IZ do dnia 15
nastgpnego miesiaca powiadamia o uzasadnionych podejrzeniach wlasciwe podmioty zewngtrzne.

5.5. Audyt ( kontrola drugiego stopnia)

W Programie Operacyjnym w system kontrolny wlaczona jest takze Instytucja Audytowa.
Jest ona odpowiedzialna za:

- zapewnienie efektywnego systemu kontroli w Programie Operacyjnym, przez przeprowadzenie
audytow w IZ, IC i WST oraz kontroli dzialalno$ci kontroleréw pierwszego stopnia,
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- zapewnienie, ze kontrole opergji sa przeprowadzane na podstwie proby, w celu
zweryfikowania zadeklarowanych wydatkdw.

Kazdy projekt moze zosta¢ skortrolowany podczas jego trwania. W zwiazku z tym cala niezbgdna
dokumentacja dotyczaca projektu powinna by¢ przechowywana w odpowiedni, bezpieczny sposob.
Beneficjent Wiodacy zapewnia dostgpnos¢ catej dokumentacji finansowej dla celow kontroli. Jesli jest
to konieczne, moze zwrdcic si¢ do Partnerow projektu o dostarczenie kopii dokumentéw ksiggowych.

Nastepujace dokumenty powinny by¢ dostepne dla celdéw kontroli/audytu: (najdtuzej do 31 grudnia

2020):
- zatwierdzony wniosek o dofinansowanie,

- umowa o dofinansowanie i Porozumienie partnerskie,

- raporty z postepu realizacji projektu,

- wszelka korespondencja dotyczaca powyzszych dokumentow,

- wykaz wydatkdw deklarowanych przez Partnerow,

- certyfikaty kontrolerow Partnedw projektowych (wraz z dokumetacja powiazana: listy
kontrolne, raporty itp.),

- wyciagi bankowe potwierdzajace przelewy srodkéw dofinansowania z EFRR na rachunek
Beneficjenta Wiodacego oraz dalsze przelewy srodkoéw na rachunki Partnerow projektowych,

- faktury/ rachunki/ inne rownowazne dokumenty,

- wyciagi bankowe/ dowody zaptaty kazdej faktury,

- dokumentacja potwierdzajaca wyliczenie kosztow osobowych, np. karty czasu pracy,
umowy zatrudnienia, itp.,

- dokumentacja dotyczaca zewngetrznych ushug (lista podwykonawcoéw, umow itp.),

- wyliczenie kosztéw administracyjnych,

- dokumenty dotyczace kosztow podrézy i zakwaterowania,

- dokumenty dotyczace dziatan informacyjnych i promocyjnych,

- dokumentacja dotyczaca zasad obowiazujacych w obszarze zaméwien publicznych, np. zakres,
oferty, formularze zaméwien, umowy itp.,

- dowody dostarczenia ushug i towarow (broszury, protokoty z posiedzen, itp.),

- wykaz zakupionych aktywéw wraz z dokumentacja.

Audyt projektu zostanie przeprowadzony przez krajowego kontrolera Beneficjenta Wiodacego. Przed
rozpoczg¢ciem audytu nalezy powiadomi¢ Beneficjenta Wiodacego o jego przeprowadzeniu, jego celu i
planie audytu. Partnerzy projéktu informowani sa o przeprowalzeniu audytu przez narodowych
kontroleréw.  Obowiazkiem Berficjenta Wiodacego 1 pozostaich  Partnerow  projektu
zaangazowanych w projekt jest umozliwienie dziatan kontrolnych oraz prowadzanie wymagane]
dokumentacji w tym celu, a takze udostgpnienie terenu objetego kontrola. Po zakonczeniu audytu
zostanie sporzadzony raport. Kazdy skontrolowany Partner projektu ma dwa tygodie na
ustosunkowanie si¢ do wynikéw kontroli. Wszystkie uwagi powinny zosta¢ zawarte w koncowym
raporcie audytora.

5.6. NieprawidlowosSci

Moze si¢ zdarzyé, ze na podstwie raportu z postepu realiacji projektu zostana odkryte
nieprawidtowosci podczas kontroli finansowej/audytu.

Nieprawidlowosci, jakie moga si¢ pojawi¢ podczas wdrazania projektu mozna podzieli¢ na dwe
subkategorie:
- systemowe nieprawidlowos$ci, czyli nieprawidlowosci wykryte w systemie kontroli i
zarzadzania oraz
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- nieprawidlowo$ci wykryte podcas przeprowadzania projektu, wynikajace z winy lub
zaniedbania Partnera projektu.

W przypadku gdy kontrola finansowa wykaze nieprawidtowosci w wydatkowaniu dofinansowania (np.
niezgodne z prawda zadeklarowanie okreslonych kosztow jako kwalifikowalne) lub zaistnieje
podejrzenie nieprawidlowosci, moga zosta¢ zastosowane nastgpujace konsekwencje:

- cofniecie dofinansowania,

- redukcja dofinansowania,

- zawieszenie dofinansowania,

- w przypadku naduzycia srodkow dofinansowania moze zosta¢ wszczgte postgpowanie prawne
przeciwko Beneficjentowi.

Jezeli na podstawie raportow z postgpu realizacji Projektu Uib innych czynnosci kontrolnyc
przeprowadzonych przez uprawnbne podmioty zostanie stwierdone, ze Beneficjent Wiodacy
wykorzystat calos¢ lub czg$¢ dfinansowania niezgodnie z przznaczeniem, bez zachowania
obowiazujacych procedur lub pobral srodki w sposob nienalezny albo w nadmiernej wysokosci jest on
zobowigzany do zwrotu tych $radkow, odpowiednio w calosci lub czesci wraz z odsetlami, w
terminie 1 na rachunek wskazany przez Instytucj¢ Zarzadzajaca, zgodnie z decyzja wydana przez nia
w tej sprawie.

Jezeli Beneficjent Wiodacy nie dokona zwrotu nieprawidlowo wykorzystanego lub pobranego
dofinansowania w wyznaczonym przez [Z terminie, IZ dokonuje potracenia niepravidlowo
wykorzystanego lub pobranego dofinansowania wraz z odsetkami z kwoty kolejnej refundacji.

Jesli kwota nieprawidlowo wykorzystanego lub pobranego dofimnsowania jest wyzsza niz kwot
pozostata do refundacji lub nie jest mozliwe dokonanie potracenia, a Beneficjent Wiodacy nie dokonat
W wyznaczonym terminie zwrotu, IZ podejmie czynnosci zmierzajace do odzyskania przekazanego
dofinansowania, z wykorzystaniem dostepnych srodkéw prawnych. Koszty tych czynnosci obciazaja
Beneficjenta Wiodacego.

Kwestie wzajemnej odpowiedzialnosci migdzy Beneficjentem Wiodacym a Partnerem projektu, ktory
wykorzystat calos¢ lub czes¢ dfinansowania niezgodnie z przznaczeniem, bez zachowania
obowiazujacych procedur, lub pobral srodki w sposd nienalezny albo wnadmiernej wysokosci,
reguluje Porozumienie partnerskie.

5.7. Zmiany w projekcie

Obowiazkiem Beneficjenta Wiodacego jest zglaszanie do 1Z i WST wszelkich zmian planowanych
w trakcie realizacji projektu.

Szczegolowe zasady dotyczace zmian w projekcie okresla paragmaf 12 Umowy o dofinansowanie
projektu zawartej z 1Z.

Zasadniczo obowiazuje, co nastepuje:

- zmiany nie przekraczajace 20% kosztéw kwalifikowalnych w ramach danej kategorii kosztow
Projektu lub 20% wartosci docelowych wskaznikow produktu, zawartych we wnioski o
dofinansowanie Projektu, moga by¢ dokonane samodzielnie przez Beneficjenta Wiodacego.
Beneficjent Wiodacy niezwlocznie informuje o dokonanych zmianach Instytucje Zarzadzajaca
w formie pisemnej. Zmiany te nie wymagaja aneksowania umowy.
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- zmiany przekraczajace 20% wartosci kosztow kwalifikowalnych w ramach danej kategorii
kosztow Projektu lub 20% wartdci docelowych wskaznikow prodiktu okreslonych dla
Projektu w ramach danego dziatania moga by¢ dokonane wylacznie po uzyskaniu pisemnej
zgody 1Z.

5.8 Archiwizacja dokumentow

Wszystkie dokumenty zwigzane z wdrazaniem i finansowaniem projektu nalezy przechowywacé przez
minimum trzy lata od zamknigcia Programu, najdtuzej do 31 grudnia 2020.

Termin ten nie uwzglednia przypadku wstrzymania platnosci koncowej przez Komisje Europejska w

zwiazku z wykryciem np. powaznych nieprawidlowosci (w tym przypadku temin ten moze ulec
wydhuzeniu).
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6. Przeplvwy finansowe

Przeptywy finansowe charakteryzuje ponizszy schemat:

Polski Partner projektu | : : | Niemiecki Partner projektu |
1 : : 1

A 4 v A 4 A 4
Niemiecki Beneficjent Wiodacy / Polski Beneficjent Wiodacy

A

1 y
Jednostka finansowa w Minister -
stwie Rozwoju Regionalnego *
]
A4

= = rozliczenia
——  platnosci *  obstugujaca rachunek programowy w imieniu Instytucji Certyfikujacg

Zgodnie z powyzszym schematem proces wnioskowania o platno$¢ oraz refundacja srodkow z EFRR
odbywa si¢ w nastgpujacy sposob: Partner projektu przygotowuje zestawienie wydatkow poniesionych
w danym okresie realizacji projektu i przedklada je do krajowej instytucji kontroli pierwszego stopnia
w celu uzyskania poswiadczenia (certyfikatu). Beneficjent Wodacy zobowiazany jest uzyskaé
certyfikat poniesionych przez siebie wydatkow od instytucji kontroli pierwszego stopnia w swoim
kraju.

Nastegpnie Partner projektu przedklada raport z postgpu realzacji projektu, zawierajacy wniosek o
platnos¢, wraz z uzyskanym cetyfikatem do Beneficjenta Wiodicego, ktéry sporzadza raport z
postepu, zawierajacy zbiorczy wniosek o ptatnos¢ i wraz z wymaganymi dokumentami przekazuje go
do WST. WST sprawdza, czy zrealizowane zadania sa zgodne z zakresem projektu oraz czy wydatki
zadeklarowane przez Partnerow projektu zostaly rzeczywiscie poniesione i sa zgodne z zasachmi
wspoInotowymi i krajowymi.

WST po stwierdzeniu prawidlowos$ci dziatan w ww. zakresie przekazuje wniosek o platnos¢ do 1Z,
ktora zatwierdza wniosek, a nastgpnie przekazuje go do Instytucji Certyfikujacej. IC poswiadcza, ze:
e deklaracje wydatkow sa doktadne, pochodza z rzetelnie prowadzonych systeméw rachunkowosci
1 opieraja si¢ na mozliwych do weryfikacji dokumentach zrodlowych,
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e zadeklarowane wydatki sa zgodne z wlasciwymi przepisami wspolnotowymi i krajowymi oraz
zostaly poniesione w zwiazku z projektami wybranymi do dofinansowaria na podstawie
kryteriow obowiazujacych w ramach Programu Operacyjnego i odowiadajacych przepisom
prawa wspdlnotowego i krajowego.

Instytucja Certyfikujaca dokonuje refundacji srodkow EFRR na rachunek wlasciwego Beneficjenta
Wiodacego. Nastgpnie w trybie art. 20 Rozporzadzenia nr 1080/2006 Beneficjent Wiodacy przekazuje
srodki EFRR innym Partnerom uczestniczacym w projekcie.

Instytucja Certyfikujaca przedktada Komisji Europejskiej zbiorcze wnioski o platno$¢ wnioskujac o
uzupehienie $rodkow na rachurku Programu. Wyptlaty srodkéw z EFRR przekazywane sa przez
Komisj¢ Europejska na odrgbny rachunek dla Programu Operacyjnego.

Z tego rachunku s$rodki przekazywane sa na rachunek bankowy wlasciwego Beneficjenta Wiodacego.
Nastgpnie zgodnie z art. 20 Rozporadzenia nr 1080/2006 Beneficjent Wiodacy w ustalonym w
Porozumieniu Partnerskim terminie przekazuje odpowiednie czgéci dofinansowania ze srodkow EFRR
na rachunki bankowe Partnerow.

Wspolfinansowanie krajowe bedzie przekazywane przez wlasciwe instytucje zgodnie z procedurami,
ktére zostana okreslone w odrebnym dokumencie.

7. Informacja i promocja

7.1. Dzialania informacyjne i promocyjne

Do zadan zwiazanych z projekten naleza takze dzialania informacyjne i promocyjne wymagane
zgodnie z Rozporzadzeniem nr B28/2006 (artykut 8 i 9). Niemiernie wazne jest bowiem
rozpowszechnianie informacji o projekcie i tym samym informowanie o nim i o realizowanych w
zwiazku z nim dziataniach innych potencjalnych beneficjentéw i opinii publicznej.

Dziatania o charakterze informacyjnym i promocyjnym powinny zosta¢ uwzglednione w planowanym
projekcie budzetu oraz jasno zdefiniowane we wniosku o dofinansowanie w polu 3.14. We wniosku o
dofinansowanie nalezy poda¢ nastepujace informacje dotyczace dziatan promocyjnych:

- cele,

- grupy docelowe w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych,

- dziatania,

- zestaw wymiernych wskaznikow.

Dopuszczalna jest kazda forma informacji i promocji o projekcie wspieranym ze $rodkow UE.
Mozliwymi formami takich dziatan sa:

- plakaty, ulotki informacyjne,

- prospekty, foldery, oktadki prospektow/folderéw,
- ogloszenia, komunikaty prasowe,

- filmy, spoty video, pokazy multimedialne,

- spoty radiowe i telewizyjne,

- papeterie / koperty i wizytowki,

- 0gtoszenia w Internecie.

O dzialaniach informacyjnych i promocyjnych planowanych w ramach Programu Operacyjnego
informuje  szczegolowo ,,Strategia Komunikacji dla Prgramu Operacyjnego Wspélpracy
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Transgranicznej Polska  (Wojewbdztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013 w ramach
Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej™.

7.2. Wykorzystanie loga Programu i emblematu Unii Europejskiej
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Uzycie emblematéw 1 loga Programu oraz Unii Europejskiej reguluje artykut 8 i 9 Rozporzadzenia
(WE) nr 1828/2006.Zar6wno logo Programu, jak i emblemat Unii Euopejskiej musza by¢
zamieszczane na wszystkich materiatach zwiazanych z projektem. Logo Programu dostgpne jest na
stronach internetowych Programu Operacyjnego. Informacje na jego temat mozna uzyskaé rowniez w

WST.
r (

)’
PL-BB

Logo Programu, emblemat Unii Europejskiej, a takze informacja o finansowaniu projektu ze srodkoéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego powinny by¢ dobwe widoczne we wszystkich
mediach informujacych o projelcie, wytworzonych do celow projektu, a takze wymaganych
przepisami, tacznie z dziataniami zwigzanymi z wdrazaniem projektu, takimi jak:

- strony internetowe,

- dokumenty (raporty, prezentacje, korespondencja itp.),

- publikacje, materiaty promocype (T-shirty, kubki itp.), w zakress matych gadzetow
promocyjnych, takich jak np. dugopisy, wystarczy uzywanie smego loga Programu
Operacyjnego,

- relacje prasowe, biuletyny,

- bilbordy, tablice informacyjne,

- wydarzenia,

- wyposazenie, jakie bylo finansowane ze $rodkéw Programu. Umiszczonej na wyposazeniu
etykiety nie nalezy usuwa¢ po zakonczeniu projektu,

- konferencje, seminaria, targi, wystawy, konkursy, szkolenia, doradztwo.

Logo Programu:

2007-2013

Specjalne przepisy dotyczqce projektow inwestycyjnych

Przy przedsigwzigciach finansowanych ze srodkéw publicznych, o wartosci facznej powyzej 500.000
EUR, dotyczacych finansowania przedsigwzig¢¢ infrastrukturalnych budowlanych badz z nimi
zwiagzanych, nalezy umie$ci tablice informacyjna, z informacja o dofinansowaniu przedsigwzigcia ze
srodkow.

W tym celu 25% tacznej powierzchni tablicy musi zawiera¢ cze$¢ poswigcona UE, a w niej musza by¢
zawarte emblematy UE (zgodnie z zatacznikiem I do Rozporzadzenia (WE)1828/2006) oraz hasto
wskazujace na wspolnotowa warto$¢ przedsigwzigcia, np. ,,Inwestycja w Twoja przysztosc”.

Tablice informacyjne nalezy umiesci¢ w tiakcie realizacji przedsigwzigcia. Najpozniej do szesciu
miesigcy od zakonczenia przedsgwzigcia nalezy zastapi¢ tabice informacyjne stalymi tablcami

pamiatkowymi. Nalezy pamigtac o sfotografowaniu tablic informacyjnych i pamiatkowych.

Standardowa etykietka zgodnie Rozporzadzeniem (WE) nr 1828/D06 powinna wyglada¢ w
nastepujaco:
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Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej Polska (Wojew6 dztwo  Lubuskie) -
Brandenburgia 2007-2013.

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspolpracy
Transgranicznej Polska (Wojewédztwo Lubuskie) — Brandenburgia
2007-2013.

Etykiety z logiem moga by¢ stosowane we wszystkich rogach emblematu, przy czym tekst powinien
by¢ umieszczony po lewej badz prawej stronie etykiety.

7.3. Strona internetowa projektu

Jest zalecane, zeby kazdy progkt miat swoja wlasna strong nternetowa lub na stronie organizacji
Beneficjenta Wiodacego 1/lub Partnera znajdowaty si¢ informacg dotyczace projektu. Nas stronie
powinny byc¢:

- informacja o projekcie,

- informacja o realizacji projektu (postep realizacji projektu),

- rezultaty projektu,

- wydarzenia dotyczace projektu,

- dane kontaktowe osob zaangazowanych w realizacje projektu (dane Beneficjenta Wiodacego,
dane 0sdb do kontaktu, m.in. koordynatora projektu).

Strona internetowa powinna by¢ systematycznie aktualizowana i utrzymana takze po zakonczeniu
realizacji projektu (co najmniej do 2020 r.).

Strona internetowa projektu musi zawiera¢ logo Programu, emblemat Unii Europejskiej, informacj¢ o
dofinansowaniu z EFRR oraz zawiera¢ odestania (linki) do zwnzanych z EU stron internetowych,
przyktadowo  do  strony  Komisji Europejskiej dotyczacej  funduszy  strukturalych:
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_pl.htm

Informacje umieszczane przez Instytucj¢ Zarzadzajaca dostgpne sa na stronie:
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

www.funduszestrukturalne.gov.pl
www.interreq.gov.pl

O Programie Operacyjnym informuja takze strony Instytucji Koordynujacej:

www.interreq.brandenburg.de
www.wirtschaft.brandenburg.de

strona internetowa PO, prowadzona przez WspéIny Sekretariat Techniczny:

www.plbb.eu
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oraz euroregiondw, lokalnych urzedow i Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa Lubuskiego w
Zielonej Gorze:

www.euroregion-snb.pl
WWW.euroregion-snb.de
www.euroregion-viadrina.pl
www.euroregion-viadrina.de
www.lubuskie.pl

8. Fundusz Malych Projektow (FMP) i projekty sieciowe - wspieranie inicjatyw lokalnych

Za wdrazanie projektoéw w ramach FMP i projektow sieciowych odpowiadaja Euroregiony, dziatajace
na lubusko-brandenburskim pograniczu: Euroregion ,,Pro Europa Viadrina” oraz ,.Sprewa — Nysa —
Bobr”, ktore beda przyymowaé i oceniaé wnioski o dofnansowanie w ramach Funduszu Matych
Projektow i1 Projektow Sieciowych oraz ocenia¢ i zatwierdzaé projekty sieciowe o wartosci do 45.000
EUR. Euroregiony beda takze kontrobwac przebieg realizacji zatwerdzonych projektéw oraz
rozlicza¢ zrealizowane projekty.

Mate projekty i projekty siecowe beda wspierane ze $rodkéw EFRR do 85% warto$ci wszystkich
tacznych kwalifikowalnych kosztow przedsigwzigcia.

Wysoko$¢ dofinansowania z EFRR w matym projekcie nie moze pizekracza¢ 15.000 EUR. Laczne
koszty kwalifikowalne projektow sieciowych nie moga by¢ dofnansowane ze $rodkéw EFRR w
kwocie wigkszej niz 51.000 EUR.

W odniesieniu do projektéw sieciowych obowiazuje nastepujace uregulowanie:

- jesli taczna warto$¢ projektow sieciowych nie przekracza kwoty 45.000 EUR, decyzje¢ o ich
zatwierdzeniu podejmie Euroregionalna Komisja Oceniajaca,

- jesli faczna warto$¢ projektow sieciowych wynosi od 45.000 EUR do 60.000 EUR, ostateczna
decyzje o ich wsparciu bedzie podejmowat KM Program Operacyjny.

Szczegotowe informacje dotyczace uzyskania wsparcia na realzacje matych projektéw i projektow
sieciowych, a takze odpowiednie procedury dotyczace ich wdrazania znajduja si¢ we ,,Wspdlnych
Wiytycznych Funduszu Matych Prgektow” i ,,Wspolnych Wytycznydh Projektow Sieciowych”,
dostepnych na stronach internetowych Euroregionow.
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Podrecznik Beneficjenta Wiodgcego dla Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Polska

Zalacznik: Wykaz

(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

instytucji

zaangazowanyh we

wdrazanie

Programu Operagjnego

Wspolpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

nazwa adres telefon / fax www/e-mail/ osoba do kontaktu
instytucji
Instytucja Ministerstwo Rozwoju
; Regionalnego Rzeczpospolitej tel. + 48 (022) 501 51 05 www.mrr.gov.pl
Zarzadzajaca | o e +48 (022) 501 51 55
Departament Wspotpracy www. funduszeeuropejskie.gov.pl
Terytorialnej fax + 48 (022) 501 51 56
ul. Wspdlna 2/4, www.interreg.gov.pl/20072013/EWT/tra
00-926 Warszawa nsgraniczne/Pl-Br/dokumenty/
Zespot w Zielonej Gorze: tel. + 48 (068) 456 54 05
Ul. Podgérna 7 fax. +48 (068) 456 52 94 dwt.pl-bb@mrr.gov.pl
65-057 Zielona Géra
Instytucja Ministerstwo Gospodarki
; Kraju Zwiazkowego tel. +49 (331) 866 0000 www.interreg.brandenburg.de
Koordynujaca | o enburgia fax. +49 (331) 866 1743
Referat 11 Gisela Mehlmann
Heinrich-Mann-Allee 107 gisela.mehlmann@mw.brandenburg.de
14471 Poczdam
Instytucja Ministerstwo Rozwoju
: Regionalnego Rzeczpospolitej tel. +48 (022) 501 51 01 www.mrr.gov.pl
Certyfikujaca | o e fax. +48 (022) 501 51 12
Departament Instytucji
Certyfikujacej
ul.Wspdlna 2/4,
00-926 Warszawa
Instytucja Ministerstwo Finanséw
Audytowa Rzeczpospolitej Polskiej tel. +48 (022) 694 38 30 www.mf.gov.pl
Generalny Inspektor Kontroli +48 (022) 694 49 01
Skarbowej
Departament Kontroli Skarbowej | fax. +48 (022) 694 35 67
ul. Swigtokrzyska 12 +48 (022) 694 58 01
00-916 Warszawa
Wspdlny
Sekretariat ul. Bohat_eréw Westerplatte 23, tel. +48 (068) 454 36 63 www.plbb.eu
Techniczny 65-078 Zielona Géra fax +48 (068) 322 10 51 info@plbb.eu
Sylwia Pedzinska
Regionalne _ o o
Punkty Euroregion Pro Europa Viadrina | tel. +49 (0) 335/665940 www.euroregion-viadrina.de
Kontaktowe Holzmarkt 7 fax +49 (0) 335/6659420 info@euroregion-viadrina.de

15230 Frankfurt (Oder)

Tobias Seyfarth

Euroregion Sprewa-Nysa — Bobr
Berliner Stralle 7
03172 Guben

tel. +49 (0) 356 131 33
fax +49 (0) 356 131 71

WWww.euroregion-snb.de
info@euroregion-snb.de

llona Petrick
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Podrecznik Beneficjenta Wiodgcego dla Programu Operacyjnego Wspolpracy Transgranicznej Polska

(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

Instytucje odpowiedzialne za wdrazanie Fundusz Malych Projektow i Projektow Sieciowych w

ramach__Programu _Operacyjnego

Wspolpray Transgranicznej Polska (Wipewodztwo

Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013

nazwa
instytucji

adres

telefon / fax

www/e-mail/ osoba do kontaktu

Biura
Euroregionéw

Euroregion Pro Europa Viadrina

ul. Nowa 5

66-400 Gorz6w Wielkopolski

niemieckie biuro:
Holzmarkt 7
15230 Frankfurt (Oder)

tel. +48 (95) 735 84 47
fax +48 (95) 735 84 61

tel. +49 (0) 335/665940
fax +49 (0) 335/6659420

www.euroregion-viadrina.pl
info@euroregion-viadrina.pl

www.euroregion-viadrina.de
info@euroregion-viadrina.de

Euroregion Sprewa - Nysa — B6br

ul. Piastowska 18

66-620 Gubin

niemieckie biuro:
Berliner Stralte 7
03172 Guben

tel. +48 (68) 455 80 50
fax +48 (68) 455 80 50

tel. +49 (0) 356 131 33
fax +49 (0) 356 131 71

www.euroregion-snb.pl
info@euroregion-snb.pl

Www.euroregion-snb.de
info@euroregion-snb.de
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