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Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist eine der
vier Euroregionen, die in der ersten Halfte der 1990er Jah-
re an der deutsch-polnischen Grenze gegriindet worden
sind. Am 21.12.1993 unterzeichneten die drei Vorsitzen-
den der drei damaligen Tragervereine den Vertrag Uber
die Griindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA auf
Schloss Rogi bei Gorzéw Wikp.

Die Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRI-
NA war durch eine Vielzahl von Gesprachen zwischen
den kommunalen und staatlichen Verantwortlichen in
der Grenzregion vorbereitet worden. Parallel zu diesen
Gesprachen erarbeitete eine Consulting-Firma zusam-
men mit zahlreichen Partnern aus der Region das erste
Entwicklungs- und Handlungskonzept fur die Euroregion
PRO EUROPA VIADRINA. Dieses im Oktober 1993 vorgeleg-
te Dokument bildete in den folgenden Jahren sowohl die
Grundlage fur die Etablierung der Euroregion an sich als
auch eine Basis fur den Einsatz der europdischen Forder-
mittel aus den Programmen INTERREG bzw. PHARE-CBC.

Das vorliegende vierte Entwicklungs- und Handlungs-
konzept der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ,Viadrina
2014" knupft einerseits an die Entwicklungs- und Hand-
lungskonzepte von 1993, 1999 und 2006 an. Andererseits
haben sich die politischen Rahmenbedingungen zwi-
schen Polen und Deutschland, die Ziele der Européischen
Union, die gesellschaftliche und wirtschaftliche Situation
in den Kommunen der Euroregion in diesen 20 Jahren
enorm weiterentwickelt. Nicht zuletzt durch den Beitritt
Polens zur EU, den Wegfall der Grenzkontrollen und die
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VORWORT

Gewdhrung der Arbeitnehmerfreizligigkeit ergaben sich
gerade in den letzten Jahren bedeutende Erleichterungen
fur die grenztbergreifende Zusammenarbeit. Die bereits
seit Jahrzehnten bzw. in den letzten 20 Jahren begrin-
deten Partnerschaften zwischen kommunalen Einrich-
tungen, Verbanden bzw. sonstigen nichtstaatlichen In-
itiativen konnten ihre Zusammenarbeit daraufhin spirbar
intensivieren. Zahlreiche Projekte wurden realisiert, tau-
sende Begegnungsveranstaltungen mit zehntausenden
Teilnehmern durchgefiihrt. Ein besonderer Ausdruck des
Erreichten ist, dass z.B. der Handlungsansatz,Umnutzung
von Grenzinfrastrukturen” den wir uns 2006 noch zur Auf-
gabe gemacht haben, heute keine Rolle mehr spielt, da
in Folge des Schengens-Abkommen die meisten Infra-
strukturelemente der Grenzibergénge bereits abgebaut
wurden. Die letzten sichtbaren Hindernisse der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit wurden abgeschafft
oder umgenutzt, die grenziberschreitende Mobilitat der
Einwohner diesseits und jenseits der Oder ermdglicht und
gefordert. Ein Besuch der jeweils anderen Seite gehort
mittlerweile zur Normalitdt und ist Alltag vieler Einwohner
unserer Euroregion.

DemgegenUber steht unsere Euroregion im 20 Jahr
ihres Bestehens auch vor nicht unerheblichen Herausfor-
derungen. Als landlich gepragte Region sehen sich na-
hezu alle Kommunen einer prekaren Haushaltssituation
ausgesetzt, zudem wirkt sich der demografische Wandel
insbesondere mit Bevolkerungsriickgang und Uberalte-
rung zunehmend auf der deutschen und polnischen Seite
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Vorwort

gravierend aus. Vor diesem Hintergrund galt es, das Ent-
wicklungs- und Handlungskonzept der Euroregion einer
Aktualisierung zu unterziehen.

Beide Trégervereine legten im Jahr 2012 hierfir den
Grundstein, stimmten das gemeinsame Vorgehen mitein-
ander ab. In der Folge wurden die Grundlageninformatio-
nen, Konzepte und Planungen gesichtet und analysiert. Es
fanden monatlich mehrere bilaterale Abstimmungen zwi-
schen den Geschdftsstellen der Euroregion, Befragungen
von Akteuren in Kommunen und Verbdnden, deutsch-
polnische Workshops und Treffen beider Vorstande statt.
Das vorliegende aktualisierte Entwicklungs- und Hand-
lungskonzept wirft nun einen Blick auf die aktuelle Situa-
tion in der grenzibergreifenden Zusammenarbeit, stellt
die Stérken und Schwachen, Chancen und Risiken heraus,
zeigt weiterhin gultige bzw. neue Ziele auf und fokussiert
auf konkrete Handlungsansatze fir die Euroregion.

Ein besonderes Augenmerk wird auch dem sich an-
schlieBenden Prozess der Umsetzung gewidmet. Das
Entwicklungs- und Handlungskonzept,Viadrina 2014" soll
zwei Funktionen erflllen: es soll die bestehende Situation
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA analysieren und
gleichzeitig ein Leitfaden fir die kinftige gemeinsame
Entwicklung sein. Dabei handelt es sich um ein offenes
Konzept, dessen Umsetzung es ermdglicht, die Erkennt-
nisse aus den weiteren Entwicklungen laufend zu bertick-
sichtigen und einzuarbeiten. Die vorgeschlagenen Ziele
und Handlungsansatze sollen unter Einbeziehung der
Mitglieder bzw. Akteure zu konkreten Projekten und Maf3-
nahmen entwickelt und in der Folge realisiert werden.
In diesem Umsetzungsprozess finden auch die Entwick-
lungskonzepte benachbarter Euroregionen, des Landes
Brandenburg und der Wojewodschaft Lubuskie Bertick-
sichtigung.

JNViadrina 2014 wird auch die euroregionale, inhaltli-
che Grundlage fur die Mitwirkung der Euroregion bei der
Ausgestaltung des Operationellen Programms zur euro-
pdischen territorialen Zusammenarbeit in der EU-Forder-
periode 2014 bis 2020 sein.

Tadeusz Jedrzejczak

Vorsitzender
Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu,ProE uropa Viadrina”

Président der Stadt Gorzow Wielkopolski

Beide Vorsténde der Euroregion PRO EUROPA VIADRI-
NA beauftragten mit der Erstellung des Entwicklungs-
und Handlungskonzeptes,Viadrina 2014" bewusst keinen
externen Berater. Die Vorstande beider Trédgervereine der
Euroregion haben 2012 die Bildung der Arbeitsgruppe
zur Fortschreibung des Entwicklungs- und Handlungs-
konzepts und zur Entwicklung der gemeinsamen Stra-
tegie beschlossen. Mit dieser Entscheidung sollte — wie
schon im Jahr 2006 — die in der Euroregion vorhandenen
Kompetenzen und Kapazitaten effektiv genutzt werden.
Das vorliegende Entwicklungs- und Handlungskonzept
ist folglich das Ergebnis eines intensiven Austauschs und
Dialogs innerhalb der Euroregion.

Die Erstellung von ,Viadrina 2014" aus eigener Kraft
mobilisierte in bedeutendem Ausmall die endogenen
Potentiale der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA und
zeigte eine grol3e Bandbreite bestehender Entwicklungs-
maoglichkeiten auf. Die Mitglieder der Tragervereine unse-
rer Euroregion, regionale Institutionen und Experten so-
wie Mitarbeiter der Institutionen des Landes Brandenburg
und der Wojewodschaft Lubuskie leisteten in vielerlei Hin-
sicht Unterstltzung bei der Erarbeitung des vorliegenden
Entwicklungs- und Handlungskonzepts. Hierfir sei an die-
ser Stelle allen Beteiligten herzlichst gedankt.

Seit der Grindung der Euroregion PRO EUROPA VIA-
DRINA ist auf Basis des gemeinsamen Entwicklungs- und
Handlungskonzepts ein starkes Netz von grenzlber-
schreitenden Kontakten gewachsen und zahlreiche Pro-
jekte wurden zum Wohl der Region verwirklicht. Ziel der
Zusammenarbeit bleibt es auch in den folgenden Jahren,
fur die dieses Entwicklungs- und Handlungskonzept zu-
geschnitten wurde, die gemeinsame regionale Identitat
zu fordern und die Wirtschaftskraft unserer Grenzregion
zu starken. Hierbei soll auf bereits Erreichtem aufgebaut,
die partnerschaftliche Zusammenarbeit intensiviert und
aus hieraus erwachsenden Synergien weitere Potentiale
erschlossen werden.

Dr. Martin Wilke

Vorsitzender
Mittlere Oder e.V.

Oberburgermeister der Stadt Frankfurt (Oder)

Frankfurt (Oder) / Gorzow Wlkp., Juni 2013
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Das Entwicklungs- und Handlungskonzept (EHK) stellt
die mittelfristige Handlungsgrundlage fur die grenziber-
greifende Zusammenarbeit beider Tragervereine der Eu-
roregion PRO EUROPA VIADRINA dar. Das vorliegende 4.
EHK bezieht sich auf den Zeitraum von 2014 bis 2020. Um
hierfir Ziele und in der Folge Handlungsansétze fur die
konkrete Umsetzung zu erhalten, bedurfte es der Fest-
stellung und Analyse relevanter Grundlageninformatio-
nen flr das Gebiet der Euroregion. Bereits zu Beginn des
gemeinsamen Abstimmungsprozesses stellten die Betei-
ligten fest, dass auf den Aussagen der zurlickliegenden
Konzepte aufgebaut werden kann. Somit wurden die fir
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1.
VORBEMERKUNGEN

die grenzibergreifende Zusammenarbeit wesentlichen
Grundlageninformationen zum Gebiet, zur Bevolkerung
und Gesellschaft, zu Wirtschaft und Infrastruktur der Eu-
roregion im Hinblick auf die heutige Situation, Entwick-
lungstendenzen sowie Starken und Schwéchen analysiert
und daraufhin die Ziele und Handlungsschwerpunkte
dementsprechend aktualisiert.

Im Ergebnis des Abstimmungsprozesses, zu dem
die beiden Tragervereine neben ihren Mitgliedern auch
zahlreiche weitere Akteure und Experten eingebunden
hatten, wird hier auch dem nun bevorstehenden Umset-
zungsprozess besondere Aufmerksamkeit geschenkt.






Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist eine der
vier Euroregionen entlang der deutsch-polnischen Gren-
ze. Benachbarte Euroregionen sind die Euroregion POME-
RANIA im Norden und die Euroregion Spree-Neisse-Bober
im Stden.

Im Folgenden werden die grundlegenden Daten der
Raumstruktur der Euroregion dargestellt, um allgemeine
Rahmenbedingungen fir die im vorliegenden Konzept
getroffenen Aussagen zu skizzieren.

2.1.
LAGE UND FLACHE

Die vorwiegend landlich geprdgte Euroregion PRO EU-
ROPA VIADRINA liegt im Osten des Bundeslandes Bran-
denburg auf der deutschen Seite und im nérdlichen Teil
der Wojewodschaft Lubuskie auf der polnischen Seite.
Geographisch erstreckt sie sich zwischen den Metropo-
len Berlin im Westen, Szczecin im Norden und Poznan im
Osten.

Abbildung 1: Lage der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA; Quelle: RPG (2013)

Viadrina 2014
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2. Raumstruktur

Beide Teile der Euroregion werden durch den Strom
Oder miteinander verbunden, die auf der Lange von rund
150 km ein pragendes Merkmal der Region bildet. Die
Mitte der Oder bildet gleichzeitig die deutsch-polnische
Grenze. Die Ausdehnung der gesamten Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA in ihrer Nord-Stud-Achse betrdgt ca.
120 km und in der Ost-West-Ausrichtung beziffert sie sich
aufrund 160 km.

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA liegt unmittel-
bar am kunftigen Korridor Nr. 2 des Transeuropdischen Ver-
kehrsnetzes (TEN-T — Korridor 2), der aufgrund des abseh-
bar zunehmenden Verkehrsstromes auf Schiene, Stral3e
bzw. Wasserstral3e auch fir die Euroregion an Bedeutung
gewinnt. Die im Ubrigen vorhandene landschaftliche, ge-
sellschaftliche und wirtschaftliche Vielfalt der Euroregion
PRO EUROPA VIADRINA, die Néhe zu den o. g. Metropolen
sowie ihre Anbindung an den TEN-T - Korridor 2 bergen
zahlreiche Potentiale, deren ErschlieBung die wirtschaft-

=3 | europaische Verkehrskorridore / europejskie korytarze komunikacyjne

liche Entwicklung der Region grenzibergreifend befor-
dern und das weitere Zusammenwachsen innerhalb der
Euroregion positiv beeinflussen wird. Die Ziele und Hand-
lungsschwerpunkte des vorliegenden EHK,Viadrina 2014”
bauen hierauf auf.

Das Gebiet der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
verdnderte sich seit ihrer Grindung im Jahre 1993 stark
und dynamisch.

Auf der deutschen Seite waren die Verdnderungen
eher geringfligig und durch die Kreisgebietsreformen in
den 1990er Jahren bedingt. So wurde das Amt, inklusive
der Stadt Lieberose und die Gemeinde Wernsdorf dem
Landkreis Dahme-Spreewald zugeordnet. Im Bereich des
Landkreises Markisch-Oderland wurde die Gemeinde Tie-
fensee zum Ortsteil der Stadt Werneuchen und zahlt heu-
te zum Landkreis Barnim. Ohne Einfluss auf Flache bzw.
Bevolkerungszahl blieb dagegen die Neuzuordnung der
Gemeinde Rudersdorf vom damaligen Landkreis Fursten-

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ER PEV)
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Abbildung 2: Einbindung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA in den Transeuropdischen Korridor 2 (TEN-T); Quelle:

RPG (2012)
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2. Raumstruktur

Abbildung 3: Gebiet der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA im Jahr 1993 und 2006; Quelle: EHK (1993), EHK (2007)

walde in den heutigen Landkreis Markisch-Oderland im
Zuge der Gebietsreform 1993, da sie sich innerhalb der
Euroregion vollzog. Ende des Jahres 2008 erfolgte die letz-
te derartige Verdnderung, als die Gemeinde Hohensaaten
in die Stadt Bad Freienwalde eingemeindet wurde und
nun zum Landkreis Markisch-Oderland zahlt.

Noch dynamischer verlief die Entwicklung in den letz-
ten 20 Jahren auf der polnischen Seite, so dass das heu-
tige Gebiet mit dem von 1993 nur schwer vergleichbar
ist. 1999 erfolgte in Polen eine Gebietsreform, die u.a. zum
Ziel hatte, die Grenzgebiete neu zu gestalten. Alle Euro-
regionen, die entlang der deutsch-polnischen Grenze ak-
tuell existieren, sind vor dieser Gebietsreform gegriindet
worden. Nach der alten administrativen Gliederung um-
fasste die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA vor allem die
Gemeinden aus der damaligen Wojewodschaft Gorzows-
kie. Die 1999 in Kraft tretende Gebietsreform verdnderte
die Zugehorigkeit zu den Wojewodschaften u.a. von den
Gemeinden: Choszczno, Drawno, Mysliborz, Barlinek, Bo-
leszkowice, Krzecin, Bierzwnik. Auf der Suche nach enge-
ren Kontakten zu den auf dem Gebiet der Wojewodschaft
Zachodniopomorskie etablierten administrativen Struktu-
ren, traten diese Gemeinden, als Bestandteile dieser Wo-
jewodschaft, aus dem Verein der Polnischen Gemeinden
der ,Euroregion Pro Europa Viadrina” aus. Durch die we-
sentliche Verringerung der Anzahl der Wojewodschaften
(von 49 auf 16), die Neueinfihrung von Landkreisen als

Viadrina 2014

Gebietskorperschaften (seit 1975 gab es keine Landkrei-
se als territoriale Einheiten) und der damit verbundenen
Zuordnung der Gemeinden und den neu gegriindeten
Landkreisen, verdnderte sich auch die Struktur der Grenz-
gebietskorperschaften. Als Folge dieser Gebietsreform
entstanden die Wojewodschaft Lubuskie und u.a. auch
die Landkreise die das heutige Gebiet des polnischen Teils
der Euroregion ausmachen. Abgesehen von der Gemein-
de Torzym zahlen heute alle Gemeinden der 5 Landkreise
der Subregion Gorzowski zur Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA.

Vor diesem Hintergrund nahm die aktuelle Analyse der
Grundlageninformationen im Interesse von Plausibilitdt
und Vergleichbarkeit der Daten viel Zeit in Anspruch. Den
Ausgangspunkt fur die hier vorgenommenen Vergleiche
soll das heutige Gebiet der Euroregion bilden. Der jewei-
lige Vergleich erfolgt mit den Daten vorangegangener
Jahre, denen eine vergleichbare Gebietskulisse zugrunde
lag.

Die Gesamtflache der Euroregion PRO EUROPAVIADRI-
NA betragt aktuell rund 10.200 km?, davon 5.700 km? auf
der polnischen und 4.500 km? auf der deutschen Seite.

Somit macht der deutsche Teil der Euroregion ca. 15%
der Flache des Bundeslandes Brandenburg und der polni-
sche Teil ca. 41% der Flache der Wojewodschaft Lubuskie
aus.
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2. Raumstruktur

2.2.
ADMINISTRATIVE GLIEDERUNG

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA umfasst auf polni-
scher Seite ein Gebiet, das aus insgesamt 28 Gemeinden
derWojewodschaft Lubuskie besteht, die in 5 Landkreisen
zusammengeschlossen sind. Unter diesen 28 Gemeinden
befinden sich 13 stadtisch-landliche Gemeinden und 13
landliche Gemeinden sowie eine Stadtgemeinde und
eine kreisfreie Stadt.

Das Gebiet auf der deutschen Seite setzt sich aus der
kreisfreien Stadt Frankfurt (Oder) sowie den Landkreisen
Markisch-Oderland und Oder-Spree zusammen. Beide
Landkreise bestehen aus insgesamt 13 Amtern, 12 amts-
freien Gemeinden und 12 Stadten.

Die detaillierte Darstellung der administrativen Glie-
derung der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA spiegelt
sich in der in Abbildung 4 dargestellten Ubersichtskarte
wider.

2.3.
FLACHENNUTZUNG

Wie aus den unten abgebildeten Diagrammen ersichtlich,
dominieren Land- und Forstwirtschaft die Flachennut-
zung in der Euroregion. Auffallig ist, dass auf deutscher

Seite nahezu die Halfte der Flache landwirtschaftlich und
auf polnischer Seite forstwirtschaftlich genutzt wird. Mit
insgesamt ca. 3% Flachenanteil kann von einem Gewas-
ser-Reichtum gesprochen werden, der hauptsachlich
durch Oder und Warthe sowie hunderte Seen gepragt
wird. Beide Strome sind durch jahrlich wiederkehrende
Hoch- und Niedrigwasserereignisse gekennzeichnet und
bendtigen spezielle Vorkehrungen beziiglich des Hoch-
wasserschutzes. Ca. 11% der Flache nehmen insbesonde-
re Siedlungen und Verkehrsflaichen ein. Im Ergebnis der
Befragungen wird das bestehende Angebot an Gewer-
begebieten quantitativ als hinreichend betrachtet. Zum
Teil sind qualitative Veranderungen erforderlich, um dem
konkreten Bedarf von Investoren gerecht zu werden.

Das Spektrum der Flachennutzung ist in der Euroregi-
on bereits sehr breit angelegt, es reicht von konventionel-
ler Land-, Forst-und Fischereiwirtschaft Gber 6kologischen
Landbau bis hin zu flichenbezogenen Tatigkeitsfeldern
in den Bereichen Gesundheitswesen (z.B. Kurorte), Erho-
lung, Tourismus und Gewinnung regenerativer Energien.
Im Kontext der grenzlbergreifenden Zusammenarbeit
ergeben sich hieraus weitere Chancen und Potentiale.
So koénnen die Erfahrungen, die die Akteure der Region
in diesen Bereichen jeweils gesammelt haben, zum Erfah-
rungsaustausch und auch Know-How-Transfer in andere
Gebiete genutzt werden. Zudem gilt es, das hierbei in der
Euroregion vorhandene Wissen fur die Umweltbildung,
z.B. von Kindern und Jugendlichen, fir die Aus- und Wei-
terbildung von Fachkraften aufzubereiten, oder weitere,
grenzlbergreifende Angebote, z.B. in den Bereichen Na-
tur-Tourismus und Gesundheit zu entwickeln. Die Trager

km?

deutscher Teil polnischer Teil

Hm andere Flachen
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Abbildung 5: Struktur der Flachennutzung auf dem Gebiet der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA; Quelle: Stadt Frank-
furt (Oder)(2011), Landkreis Oder-Spree (2010), Landkreis Markisch-Oderland (2012), Urzad Statystyczny w Zielonej Gor-

ze (2012)
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2. Raumstruktur

der Euroregion messen im Ubrigen der Aufrechterhaltung
der vorhandenen hohen Lebensqualitat, die sich u.a. auch
aus der abwechslungsreichen und geschichtstrachtigen
Kulturlandschaft in der Euroregion ergibt, eine grof3e Be-
deutung bei.

Aus der Art, dem Umfang und der Verteilung der Fla-
chennutzung ergeben sich somit Potentiale fiir die grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit, u.a. in den Bereichen
Tourismus, Aus- und Weiterbildung, alternative Energien,
okologischer Landbau.

24.
NATUR UND LANDSCHAFT

Die Landschaft der Euroregion wurde durch die Eiszeit vor
ca. 12.000 Jahren geformt, ist mit maximalen Erhebungen
von ca. 180 m NN vergleichsweise reliefreich und weist
heute im Ergebnis von Besiedlung und Nutzung durch die
Menschen zahlreiche identitatsstiftende Kulturlandschaf-
ten auf, wie z.B. Lebuser Land, Oder- und Warthebruch.

Ungeachtet des demografischen Wandels verfligt
die Region tber funktionsféhige doérfliche und stadtische
Strukturen, die teilweise auch mit historisch wertvollen
Gebduden die Landschaft bereichern.

Die landschaftliche Vielfalt umfasst neben den Sied-
lungen naturnahe Gewasser, Auen und Walder, artenrei-
che Odertal-Hénge und strukturreiche halboffene Land-
schaften, ertragreiche Acker und Forsten. In Verbindung
mit dem geomorphologischen Relief wird somit das typi-
sche Landschaftsbild der Kulturlandschaften gepragt.

Natur und Landschaft der Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA sind durch eine bemerkenswerte Vielfalt und
eine teilweise europaweite Bedeutung gekennzeichnet,
so dass ein groler Teil der Flache einen Schutzstatus ge-
niel3t. Im Folgenden werden Grof3schutzgebiete aufge-
fuhrt, die vollsténdig oder zu einem grof3en Teil innerhalb
der Euroregion liegen:

- Nationalpark und Landschaftsschutzpark Ujscie Warty

(28.500 ha)

- Nationalpark Drawienski (11.300 ha)

- Landschaftsschutzpark Barlinecko-Gorzowski (23.900
ha)

- Landschaftsschutzpark Krzesinski (8.500 ha)

- Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Landschaften/Kulturlandschaften - krajobrazy/krajobrazy kulturowe

Abbildung 6: Kulturlandschaften in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, Quelle: RPG (2013)

Viadrina 2014



2. Raumstruktur

- Landschaftsschutzpark tagowsko-Sulecinski (5.000 ha)
- Landschaftsschutzpark Pszczewski (12.200 ha)

- Naturpark Dahme-Heideseen (59.000 ha)

- Naturpark Markische Schweiz (20.400 ha)

- Naturpark Schlaubetal (22.500 ha)

Des Weiteren ragen folgende, weitere Gro3schutzge-
biete in die Euroregion geringfligig hinein bzw. grenzen
unmittelbar an sie an:

- Nationalpark Unteres Odertal (10.600 ha)

- Biosphdrenreservat Schorfheide-Chorin (130.000 ha)
- Biosphdrenreservat Spreewald (47.500 ha)

- Landschaftsschutzpark Cedynski (30.800 ha)

- Landschaftsschutzpark Gryzynski (2.700 ha)

Neben den Gro3schutzgebieten existieren zahlreiche
weitere, nach nationalem Recht geschitzte Gebiete (z.B.
Naturschutz-, Landschaftsschutzgebiete) und Natura-
2000-Gebiete (Fauna-Flora-Habitat-Gebiete (FFH), Spec-
jalne obszary ochrony siedlisk (SOOS) und Europdische
Vogelschutzgebiete (Special Protected Areas — SPA), Ob-
szary specjalnej ochrony ptakow (OSOP)), die besonders
in unmittelbarer Nahe der Oder grenzibergreifend und

Foto: Toralf Schiwietz (ER PEV)

Foto: Piatr Chara
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in einem direkten Zusammenhang fur den Erhalt der Le-
bensgemeinschaften Bedeutung besitzen. So weist die
Oder mit Uber 40 Fischarten eine herausragende Vielfalt
auf, rasten alljahrlich im Winter Gber 150.000 nordische
Ganse im Warthebruch, die auch Rastplétze auf deutscher
Seite nutzen.

Insgesamt sind auf ca. 35 — 40% der Gesamtfldche der
Euroregion entsprechende Schutzgebiete ausgewiesen.
Mit 39% geschitzter Flachen weist die Wojewodschaft
Lubuskie auch den groBten Anteil im Vergleich aller drei
westlichen Wojewodschaften auf.

Durch den grof3en flachigen Umfang der Schutz-
gebiete besteht einerseits ein stetes Konfliktpotenti-
al zwischen den Zielen zur Nutzung bzw. zum Schutz
der betreffenden Flachen. Natur und Landschaft bieten
andererseits besondere Potentiale flr den Ausbau der
Angebote fur Bildung, Erholung und Tourismus. Hieraus
erwdchst ein groBer Bedarf an Kapazitaten fir den Aus-
bau der Angebote, zur Information, Kommunikation und
Vermittlung.

b

Foto: Piotr Chard§
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Die Bevolkerung im Land Brandenburg betrégt ca. 2,5
Mio. Menschen bei einer Bevolkerungsdichte von 85 Ein-
wohnern je km” Im deutschen Teil der Euroregion liegt
die Bevolkerungsdichte mit 95 Einwohnern je km? leicht
Uber dem Landesdurchschnitt. In der Woiwodschaft Lu-
buskie wohnen ca. 1 Mio. Menschen und die Bevolke-
rungsdichte liegt mit 73 Einwohnern je km? etwas tber
der Bevolkerungsdichte im polnischen Teil der Euroregi-
on mit 67 Einwohnern je km?.

Insgesamt ist die Bevdlkerungsdichte in der gesam-
ten Euroregion mit 80 Einwohnern je km” hoher als der
Landesdurchschnitt von Lubuskie und etwas niedriger
als der Durchschnitt im Land Brandenburg. Innerhalb der
Euroregion konzentrieren sich die Einwohnerzahlen in
den Gemeinden nahe bzw. in den Oberzentren Gorzéw
Wielkopolski und Frankfurt (Oder) und um die Metropole
Berlin. Somit sinkt die Bevolkerungsdichte in landlichen
Regionen auf bis 40 EW/km? ab. Sie steigt hingegen in-

3.
BEVOLKERUNG

nerhalb der Oberzentren auf ca. 405 EW/km? in Frankfurt
(Oder) und auf 1.448 EW/km? in Gorzéw Wielkopolski
an.

3.1.
DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Insgesamt lebten 2011 in der Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA 819.377 Einwohner. Mit 432.473 Einwohnern
bildet die deutsche Seite der Euroregion einen Antelil
von 17,33 % aller Einwohner Brandenburgs und 0,53 %
Deutschlands. Die Bevolkerung des polnischen Teils der
Euroregion macht mit 386.904 Bewohnern einen Anteil
von 37,81 % aller Einwohner der Wojewodschaft Lubus-
kie und 1 % aller Einwohner Polens aus.
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Abbildung 7: Bevolkerungsentwicklung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA von 1995 bis 2011 und Prognose fur
2030; Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2012), Gtéwny Urzad Statystyczny (2013)
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3. Bevolkerung

Seit der Griindung der Euroregion PRO EUROPA VIA-
DRINA im Jahr 1993 lasst sich, bezogen auf das gesamte
Gebiet der Euroregion, kontinuierlich eine leicht degres-
sive Entwicklung der Bevolkerung beobachten. Diese ist
einerseits durch die Wende und die einhergehende Ab-
wanderung der Bevolkerung, andererseits durch die Fol-
gen des demografischen Wandels zu begriinden. Vom
Ruckgang der Bevolkerung ist der deutsche Teil der Euro-
region starker betroffen. Auf der polnischen Seite haben
wir es wiederum mit einer beinahe konstanten Bevolke-
rungszahl zu tun; die geringfligigen Schwankungen der
Bevolkerungszahlen in den einzelnen Jahren im Unter-
suchungszeitraum lassen keine eindeutigen Tendenzen
erkennen.

Der Ruckgang auf der deutschen Seite ging vor allem
zu Lasten stadtischer Verdichtungsraume und der Ge-
meinden in Randlagen. Der seit Mitte der 1990er Jahre be-
stehende Aufwartstrend in der Bevolkerungsentwicklung
in den Landkreisen Mérkisch-Oderland und Oder-Spree
ist zwischenzeitlich verlangsamt und in grof8en Teilen der
Gebietskorperschaften wieder riicklaufig.

Vorrangig berlinnahe Gemeinden sowie Gemein-
den im GroBraum der Oberzentren Frankfurt (Oder) und
Gorzéw haben einen leichten Bevolkerungszuwachs zu
verzeichnen. Dennoch reicht dieser Zuwachs nicht, um
den insgesamt negativen Trend in der Bevolkerungsent-
wicklung aufzuhalten.

Die groBe Abwanderungswelle nach der Wiederverei-
nigung, die von Abbau an Betriebsstédtten und Beschéfti-
gungszahlen in den 1990er Jahren gefolgt wurde, ist auf
deutscher Seite einer der Hauptgriinde fir die negative
Entwicklung. Auf polnischer Seite wurde in den Jahren
2004 - 2010 kein Rickgang der Einwohnerzahl vermerkt.
Der Beitritt Polens zur EU und die Gewahrung der Arbeits-
nehmerfreizligigkeit wirkten sich allerdings nicht gravie-
rend auf die Bevolkerungsentwicklung im polnischen Teil
der Euroregion aus.

Eine niedrige Geburtenrate, die Anziehungskraft der
Metropolen sowie der demografische Wandel, setzen die-
se ungunstige Bevolkerungsentwicklung auf beiden Sei-
ten fort und sind eine der gro3en Herausforderungen fur
die Euroregion in den kommenden Jahren.

-
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Abbildung 8: Bevolkerungsentwicklung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA von 1995 bis 2011 und Prognose fir
2030 nach Altersgruppen; Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2012), Gtowny Urzad Statystyczny (2013)
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3. Bevolkerung

Wie aus der Grafik ersichtlich, sind bis auf die der Gber
65-Jéhrigen, alle Altersgruppen rickldufig. Im polnischen
Teil der Euroregion erfolgt der Abwadrtstrend gegendber
der deutschen Seite etwas zeitversetzt. Wahrend der An-
teil der Gber 65-Jahrigen stark zunimmt, sinkt die Zahl der
im erwerbsféhigen Alter Stehenden (16 bis 65 Jahre) auf
beiden Seiten signifikant.

Hieraus resultieren hohere Anforderungen an die be-
darfsgerechte Ausbildung zur Absicherung des Bedarfs
an Fachkraften und zur Bewadltigung der anstehenden
Aufgaben zur Daseinsflrsorge, insbesondere fiir die Seni-
oren (z.B. Pflege, Gesundheitswesen, OPNV).

Regionale Betrachtungen lassen einen degressiven
Trend auch in der Entwicklung der Zahl der unter 15-Jah-
rigen erkennen, der die Kommunen kinftig vor gro3e
Herausforderungen stellen wird, z.B. im Hinblick auf die
Auslastung der Schulen. Bis 2030 wird in der Euroregion
die Zahl an Kindern bis 6 Jahren von 52.000 (2011) auf
33.000 sinken.

Ungeachtet der hieraus resultierenden Konsequen-
zen fUr die Daseinsvorsorge sehen die Trager der Eurore-
gion in der Vermittlung der jeweils anderen Sprache im

Vorschulalter eine besonders nachhaltige Moglichkeit fur
den Abbau der Sprachbarriere und die Verbesserung der
interkulturellen Kompetenz.

DasErlangender Sprache desNachbarlandesistzudem
fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber von Vorteil, in zahlrei-
chen Branchen eine wichtige Grundlage fir Begriindung
und Aufrechterhaltung von Arbeitsverhdltnissen, den
Austausch von Informationen und die Vermittlung von
Wissen. Aber auch in Alltagssituationen tragt die Kennt-
nis der Sprache des Nachbars dazu bei, dass die in beiden
Teilen lebende und arbeitende Bevdlkerung der Eurore-
gion einander zunehmend besser versteht und vertraut.
So kénnen die Weichen gestellt werden, durch gegensei-
tiges Kennen- und Verstehen-Lernen die noch vorhande-
nen Stereotype, Vorurteile bzw. Klischees gegentber dem
jeweiligen ,Nachbar” abzubauen. Somit erstreckt sich das
Aufgabenfeld des Abbaus der Sprachbarriere auch auf alle
anderen Bereiche des gesellschaftlichen Lebens.

Die Trager der Euroregion streben an, die kinftige
Entwicklung generationsgerecht zu gestalten, um neben
den Alteren auch Kindern und Jugendlichen eine hohe
Lebensqualitdt und Perspektive innerhalb der Euroregion
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Abbildung 9: Bevolkerungsentwicklung in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA von 1995 bis 2011 und Prognose fur
2030 am Beispiel von Kinder bis 6 Jahre (links) und Senioren ab 65 (rechts); Quelle: Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg

(2012), Gtoéwny Urzad Statystyczny (2013)

Viadrina 2014



3. Bevolkerung

zu bieten. Um gegenseitig von Erfahrungen zu lernen se-
hen sie die Intensivierung des Erfahrungsaustausches vor.
In diesem Sinne bieten schon die auf deutscher Seite in
Bearbeitung befindlichen Modellprojekte zur Raumord-
nung im Hinblick auf die Daseinsvorsorge erste Ansatz-
punkte.

3.2.
ZIVILGESELLSCHAFT

Der Zivilgesellschaft werden in einem demokratischen
Gemeinwesen zunehmend wichtige Aufgaben zuge-
sprochen, nicht zuletzt deshalb, weil knapper werdende
offentliche Haushalte die Absicherung von Angeboten im
Bereich Kultur, Sport usw. nicht mehr durch die offentli-
che Hand allein Gbernehmen konnen. Hierzu gehdren
im weitesten Sinne die Sozialpartner und weitere Organi-
sationen, die im wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
sozialen Bereich tétig sind, auch Religionsgemeinschaf-
ten sowie alle Arten von Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und birgerschaftlichen Initiativen zéhlen dazu.

So Ubernehmen Kirchen, Sport-, Kulturvereine und
sonstige Einrichtungen zunehmend wichtige gesell-
schaftliche und soziale Tatigkeiten. Auch aus dem demo-
grafischen Wandel heraus Ubernehmen sie Funktionen
und geben vielen Menschen jeglicher Altersstruktur, z.B.
Uber das Ehrenamt, auch wichtige Aufgaben im gesell-
schaftlichen Leben und tragen somit zur Erhohung der
Lebensqualitat bei.

In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA kann bereits
seit Jahrzehnten auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen deutschen und polnischen Vereinen und Ver-
banden zurlickgeblickt werden. Der Beitritt Polens zur EU
hat mit dem Wegfall der Grenzkontrollen den Weg auf
die jeweils andere Seite so vereinfacht, dass der Besuch
der jeweils anderen Seite mittlerweile als selbstverstdnd-
lich betrachtet wird. Er beschrankt sich nicht nur auf den
grenznahen Handel, sondern erstreckt sich auch umféng-
lich auf das gesellschaftliche Leben. Hierdurch konnten
die Vorbehalte spurbar abgebaut werden.

Neben der Vielzahl an nicht messbaren Kontakten ist
die jahrlich steigende Anzahl an die durch die Européische
Union geforderten Begegnungsprojekten, die von beiden
Tragervereinen der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA von
der Ideenentwicklung und Antragsstellung Gber Umset-
zung bis zur Abrechnung inhaltlich beraten, begleitet und
betreut werden, ein deutlich wahrnehmbarer Ausdruck
zunehmender Intensitdt in den Beziehungen zwischen
den Menschen beider Seiten von Oder und Neil3e.

22

Das Tragerspektrum fiir Begegnungsprojekte ist auf
der deutschen Seite der Euroregion sehr breit gefachert,
wobei die Vereine eine grofSe Rolle spielen. Auf der pol-
nischen Seite werden die meisten dieser Projekte durch
die Selbstverwaltungen realisiert (vgl. Kapitel 6. Deutsch-
Polnische Zusammenarbeit).

Um die Zusammenarbeit weiter zu verbessern stre-
ben die Trdger der Euroregion an, auch kinftig die Be-
gegnungsprojekte weiter zu unterstiitzen und auch die
jeweiligen Trager beim Ausbau ihrer Kompetenzen zur
grenzibergreifenden Zusammenarbeit zu fordern.

Foto: Marcin Guta (ER PEY) -

FotozJoralf Schiwietz (ERPE
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Das Gewerbe konzentriert sich in der Subregion
Gorzowski hauptsdchlich in den grof3en Stadten, u.a. in
Gorzow Wlkp., Kostrzyn nad Odra, Miedzyrzecz sowie in
der Sonderwirtschaftszone Kostrzyn-Stubice (K-S SSE). Im
polnischen Teil der Euroregion erstreckt sich die K-S SSE
auf Gebiete in den 6 Stadten: Kostrzyn nad Odrg, Stubice,
Gorzéw Wlkp,, Sulecin, Skwierzyna, Dobiegniew. Indu-
strielle Standorte auf deutscher Seite sind in Regionalen
Wachstumskernen (RWK) gefasst, z.B. dem Regionalen
Wachstumskernen Frankfurt (Oder) — EisenhUttenstadt.

Der Dienstleistungssektor stellt insgesamt den bedeu-
tendsten Wirtschaftszweig in der Euroregion dar. Mit ihren
zahlreichen Seen- und Waldgebieten sowie naturrdumli-
chen Reizen, ist sie eine landschaftlich attraktive Region
fur den Tourismus, der einen immer hoheren wirtschaftli-
chen Stellenwert einnimmt. Die Wirtschaftsstruktur weist
eine grof3e Vielfalt an kleinen und mittleren Unternehmen
in unterschiedlichen Branchen auf, die nicht zuletzt durch
die Néhe zu den Metropolen und die Lage am Transeuro-
paischen Verkehrsnetz (TEN-T — Korridor 2) profitieren.

Aufgrund der unterschiedlichen statistischen Metho-
den zur Erhebung und Klassifizierung der Grundlagenda-
ten sowohl im Verlauf der Zeit als auch auf beiden Seiten
der Grenze, sind in diesem Themenfeld zusammenfassen-
de bzw. vergleichende Aussagen fiir die gesamte Eurore-
gion PRO EUROPA VIADRINA teilweise nur ndherungswei-
se moglich.

4.1
ARBEITSMARKT
UND HUMANRESSOURCEN

Bei den Beschaftigten bzw. Erwerbstatigen war die Mehr-
heit im verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe, im
Handel, Instandsetzung und Reparatur von Kfz, im Dienst-
leistungsbereich sowie im Gesundheits- und Sozialwesen
tatig. Im deutschen Teil der Euroregion betrug die Zahl
der Erwerbstatigen am Stichtag (31.12.2010) insgesamt
177.500 Personen, davon waren 121.078 Personen sozi-
alversicherungspflichtig beschéftigt. Besonders im Bau-
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4,
WIRTSCHAFT

gewerbe und in der Landwirtschaft sank die Zahl der
Erwerbstdtigen seit dem Jahr 2000 signifikant (Baugewer-
be -10.300; Landwirtschaft -3.000). Wahrend im Bereich
Dienstleistungen ein Anstieg der Beschéftigtenzahlen
um 5.700 Personen zu verzeichnen ist. Aufféllig ist, dass
der Wirtschaftszweig Dienstleistungen in den Bereichen
Handel, Gastgewerbe und Verkehr sowie bei den offentli-
chen und privaten Dienstleistern die Zahl der Erwerbsta-
tigen im Gro3en und Ganzen Uber die Jahre stabil blieb.
Dem Strukturwandel in der Landwirtschaft auf deutscher
Seite und der damit einhergehenden Verringerung der
Beschéftigten soll durch das Schliefen von Wertschop-
fungsketten begegnet werden. Hierbei wird eine starkere
Zusammenarbeit mit den LEADER-Regionen angestrebt.

Im polnischen Teil der Euroregion lag die Zahl der
Erwerbstdtigen am Stichtag (31.12.2010) insgesamt bei
98.678 Personen, davon waren 72.078 Personen sozialver-
sicherungspflichtig beschéftigt. Im polnischen Teil der Eu-
roregion ist in jedem Wirtschaftszweig eine Zunahme der
Erwerbstatigen festzustellen. Der Dienstleistungsbereich
ist weiterhin der starkste Wirtschaftszweig im polnischen
Teil der Euroregion.

Beider Betrachtung der Arbeitslosigkeit ist im Untersu-
chungszeitraum (1996-2010) eine Abnahme der Beschéf-
tigungslosigkeit auf der deutschen Seite zu verzeichnen
(ca.30.000 im Jahr 1996; vgl. Tab. 1). Wenn auch zwischen-
zeitlich eine drastische Erhohung in den Jahren 2000 (ca.
38.000) und 2005 (ca. 42.000) stattfand, hat sich Zahl der
Erwerbslosen auf ca. 25.000 im Jahr 2010 reduziert. Somit
stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéfti-
gen von ca. 115.000 im Jahr 2005 auf ca. 121.000 im Jahr
2010 an (vgl. Tab. 2).

In den gleichen Zeitraumen hat sich auch die Beschaf-
tigungslosigkeit im polnischen Teil der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA reduziert. Auch hier gab es in der Zwi-
schenzeit eine Erhdhung der Erwerbslosenzahlen von ca.
18.000 im Jahr 1996 auf etwa 31.000 in den Jahren 2000
und 2005. Mittlerweile hat sich diese Zahl drastisch redu-
ziert und liegt bei etwa 21.000 Arbeitslosen im Jahr 2010.
Wie auch auf der deutschen Seite hat sich die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigen von ca. 67.000
(2005) auf etwa 72.000 (2010) erhoht. (vgl. nachfolgende
Tabellen).
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4. Wirtschaft

Tabelle 1: Entwicklung der Erwerbstédtigen und der Arbeitslosigkeit in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA; Quelle;
Bundesagentur fir Arbeit (2011), Gtowny Urzad Statystyczny (2013)

Jahr deutsche Seite

Anzahl Erwerbstatige

polnische Seite

1996 188.900 94.664 283.564
2000 187.300 80.805 268.105
2005 173.200 87.463 260.663
2010 177.500 98.678 276.178
Anzahl Arbeitslose
1996 30914 18.110 49.024
2000 38.230 31.281 69.511
2005 42,603 31936 74.539
2010 25172 21.399 46.571
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Abbildung 10: Arbeitsmarktstruktur 2005 und 2010 in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA; Quelle: Statistisches Bun-
desamtes und Birgeramt (2010), Gtéwny Urzad Statystyczny (2012), Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2007, 2008,
2011, 2013), Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2003,2008), Gtéwny Urzad Statystyczny (2006, 2011, 2013), Urzad

Statystyczny w Zielonej Gorze (2005, 2010)

Untersuchungen haben gezeigt, dass sich die Pend-
lerverflechtungen sowohl innerhalb der Region als auch
Uber ihre Grenzen hinaus, einschlief3lich der Verflechtun-
gen mit der Republik Polen verstarkt haben. Besonders
entlang der Bahntrassen Berlin — Frankfurt (Oder) - War-
schau, Berlin — Kostrzyn - Gorzoéw sowie entlang der Auto-
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bahnen (A12/ A2) und der Bundesstraien / National- und
Wojewodschaftsstrallen (u.a. B1 —N22 /23 /24, B5,B158)
haben die Pendlerstrdome zugenommen. Diese erhdhte
Mobilitdt der Arbeitnehmer macht Investitionen in den
Ausbau des Schienen- und Strallennetzes weiter erforder-
lich.
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4. \Wirtschaft

Hinsichtlich Ausbildung, Weiterbildung und Fach-
kréftesicherung wurden von den Akteuren in der Eu-
roregion zahlreiche und erfolgreiche Anstrengungen
unternommen. So wurden in EU-gefoérderten Projekten
u.a. die gemeinsame Ausbildung von Mechatronikern in
dem Pilotprojekt ,TRANS-TRONIK” sowie die Ausbildung
in der Gastronomie in der grenziiberschreitenden Kiiche
Gorzow Wielkopolski — Frankfurt (Oder) in Angriff ge-
nommen und in einem Online-Portal (Eurojob Viadrina)
der Vergleich der Berufsbilder etabliert. In der grenztiber-
greifenden Vernetzung der Anbieter und der Erstellung
gemeinsamer Angebote wird eine Chance fur die weitere
Entwicklung der Euroregion gesehen.

4.2
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

1 Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftswachstum

Im Folgenden werden die wirtschaftlichen Entwicklun-
gen der deutschen und der polnischen Seite der Euro-
region statistisch beleuchtet, der im Land Brandenburg
und in der Wojewodschaft Lubuskie gegenlber gestellt
und mit den letzten Jahren verglichen, um Tendenzen
der Entwicklung der Region aufzuzeigen. Um eine Ver-
gleichbarkeit der Betriebsstatten, der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten und der Bruttowertschopfung* zu
ermoglichen, wurden diese in Hauptwirtschaftszweige
zusammengefasst. Die Wirtschaftszweige sind in Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei, produzierendes Gewerbe
sowie Dienstleistungen unterteilt. Beim produzierenden
Gewerbe wurde teilweise noch zwischen Baugewerbe
und verarbeitendes Gewerbe differenziert.

Im deutschen Teil der Euroregion setzt sich der Ab-
wartstrend in der Landwirtschaft weiter fort. So hat die
Anzahl der Betriebsstatten in diesem Wirtschaftszweig
weiter abgenommen. Auch die Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschdftigten ist weiterhin rickldufig, so
nahm sie von rund 3.900 im Jahr 2005, auf ca. 3.000 im
Jahr 2010 ab. Die Entwicklung der Bruttowertschépfung
im Landwirtschaftssektor hingegen kann als positiv be-
zeichnet werden, sie stieg um ca. 19 Mio. Euro an. Auf der
polnischen Seite der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
ist in der Landwirtschaft kein Abwaértstrend in der Anzahl
der Betriebsstatten feststellbar, sie hat sich sogar leicht
erhéht. Wohingegen die sozialversicherungspflichtig Be-

schaftigten um 117 Personen leicht abnahmen. Die Brut-
towertschépfung hingegen stieg weiter von ca. 102 Mill.
Euro auf rund 123 Mill. Euro an.

Im deutschen Teil der Euroregion hat die Anzahl der
Betriebsstétten im produzierenden Gewerbe leicht abge-
nommen (-21 Betriebsstatten), im verarbeitenden Gewer-
be ist dem gegeniber allerdings eine Zunahme um 758
Betriebsstdtten zu verzeichnen. Die sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten im produzierenden Gewerbe
haben im Untersuchungszeitraum (2005 und 2010) um
2.214 Personen zugenommen, ebenso positiv hat sich die
Bruttowertschopfung entwickelt (Zunahme um 174 Mio.
Euro). Das produzierende Gewerbe verzeichnet im polni-
schenTeil der Euroregion weiter Zuwachse. Besonders bei
den Betriebsstatten im Baugewerbe ist mit 1664 betrie-
ben eine signifikante Positiventwicklung sichtbar. Wohin-
gegen die Betriebsstadtten beim verarbeitenden Gewerbe
etwas abgenommen haben (-100 Betriebe). Bei den sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten stieg die Zahl de-
rer, die in den Bereichen tatig waren, in den Jahren 2005
bis 2010 um 4.547 Personen, weiter an. Im Gegensatz zu
den Betriebsstdtten hat die Anzahl der Beschdftigten im
verarbeitenden Gewerbe, von ca. 25.000 auf rund 29.000
Beschaftigte, recht stark zugenommen. Auch die Brutto-
wertschopfung stieg in diesem Wirtschaftszweig weiter-
hin stark an und hat um 307 Mio. Euro zugenommen.

Bei den Dienstleistungen ist auf der deutschen Seite
weiterhin eine positive Entwicklung feststellbar, sowohl
durch Zunahme der Betriebsstédtten um 182 seit 2005, so-
wie durch die Zunahme der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten um 3.792 Personen. Werden die Jahre 2005
und 2010 miteinander verglichen, ist eine Abnahme der
Bruttowertschdpfung im Dienstleistungssektor von 5.614
Mio Euro auf 5.348 Mio Euro feststellbar. Auf der polni-
schen Seite der Euroregion ist im Bereich Dienstleistun-
gen eine Zunahme der Betriebsstatten um 1.601 Betreibe
und der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten eru-
ierbar. Die Bruttowertschépfung stieg von ca. 1.208 Mio.
Euro auf 1.558 Mio. Euro weiterhin an.

Im deutschen Teil der Euroregion ist bei den Betriebs-
statten insgesamt eine leichte Zunahme im Vergleich mit
den Jahren 2005 und 2010 um 57 Betriebe feststellbar.
Die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten haben sich
von rund 115.000 im Jahr 2005 auf ca. 121.000 erhoht. Die
Bruttowertschopfung sank seit 2005 um 94 Mio. Euro. Im
polnischen Teil der Euroregion ist wie auch im deutschen
Teileine Zunahme der Betriebsstatten insgesamt von rund
40.500 im Jahr 2005 auf ca. 43.900 in 2010 fest zu stellen.
Auch der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaf-

*  Anmerkung der Redaktion: Die Bruttowertschopfung im deutschen Teil der Euroregion befindet sich in einer Revision und wurde
bisher durch die Landesregierung lediglich bis zum Jahr 2008 zurlickgerechnet. Dennoch bleiben die Gesamtaussagen erhalten,
da die Revisionsverdnderungen nur marginal sind. (Quelle: Information des statistischen Landesamtes Berlin — Brandenburg.)
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tigten stieg von rund 67.500 im Jahr 2005 auf etwa 72.000
im Jahr 2010 weiter an. Die markanteste Gesamtentwick-
lung fand im Bereich der Bruttowertschépfung statt, diese
hat sich um rund 700 Mio. Euro seit 2005 erhoht.

In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA haben alle
betrachteten Bereiche eine positive Entwicklung genom-
men. Die Anzahl der Betriebsstatten ist in den Jahren 2005
bis 2010 prozentual hoher angestiegen als die des Landes
Brandenburg und der Wojewodschaft Lubuskie. In der

gesamten Euroregion existieren mittlerweile ca. 55.000
Betriebsstatten, was einen Anstieg von 6,63% gegenUber
2005 ausmacht. Bei den sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten ist die Anzahl der Beschéftigten von 183.453
auf 193.156 gestiegen, dies entspricht einer Steigerung
um 5,29%. Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA hat ein
Bruttoinlandsprodukt von ca. 11.000 Mio. Euro, welches
seit dem Jahr 2005 um ca. 8,5% gestiegen ist. Das Wachs-
tum der Bruttowertschopfung in der gesamten Eurore-
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Abbildung 11: Bruttowertschopfung (in Mio €) nach Wirtschaftssektoren in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA;
Quelle: Statistisches Bundesamtes und Birgeramt (2010), Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg (2013, Gtéwny Urzad

Statystyczny (1999, 2004, 2008, 2012)
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Abbildung 12: Anzahl der Betriebsstatten nach Wirtschaftssektoren innerhalb der gesamten Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA; Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg (2013), Bundesagentur fur Arbeit (2008, 2012), Urzad Statystycz-

ny w Zielonej Gérze (2007, 2012)
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gion betragt 6,89% und befindet sich damit leicht unter
dem Wachstum des Landes Brandenburg mit 7,08%. Der
polnische Teil der Euroregion zeichnet sich in der Woje-
wodschaft Lubuskie durch ein dynamischeres Wachstum-
stempo des BIP mit 38,38% als die gesamte Wojewod-
schaft Lubuskie mit 33,31% aus. Auch die Entwicklung
des BIP je Einwohner ist mit 7.786 Euro Hoher als das BIP
je Einwohner der gesamten Wojewodschaft Lubuskie mit
7.552 EUR.

In der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA, herrscht
noch ein groRles Potential in der grenziberschreitenden
Unternehmenskooperation. Wahrend die polnische Seite
diesem Thema durchaus offen gegenibersteht, herrscht
im deutschen Teil noch immer eine gewisse Beflrchtung
des Wettbewerbsnachteils deutscher Unternehmen ge-
genlber dem polnischen Nachbarn. Hinzu kommt er-
schwerend, dass viele Unternehmen Uber keinen oder
nur einen eingeschrankten Zugang zu Uberregionalen
Verkehrswegen wie z.B. den TEN-T — Korridor 2 verflgen.
Auch die Orientierung auf den internationalen Markt ist
ausbaufahig und bietet noch viel Potential fur die hiesi-
gen Unternehmen.

Die Euroregion unterstutzt, dass die Zusammenarbeit
zwischen der Forschung und der Wirtschaft kiinftig weiter
ausgebaut und vertieft wird, um den Anschluss an die zu-
nehmende Globalisierung zu halten. Chancen fir die wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung in der Euroregion wird
insbesondere den Branchen Logistik, Gesundheitswirt-
schaft, erneuerbare Energien, Dienstleistung, Tourismus,
Aus- und Weiterbildung in der Region beigemessen.

I Tourismus

Der Tourismus ist in der Euroregion zu einem nicht un-
erheblichen Wirtschaftsfaktor geworden. Allein im deut-
schen Teil erbrachten 2,55 Millionen Ubernachtungen der
Region einen Umsatz von ca. 169 Millionen Euro. Zusatz-
lich setzten ca. 21,5 Millionen Tagestouristen rund 456,5
Millionen Euro im deutschen Teil der Euroregion um. Die
Region gilt als erfolgreichste Tourismusregion des Lan-
des Brandenburg (Tourismusverband Seenland Oder-Spree
2008). 271 Beherbergungsbetriebe im deutschen Teil der
Euroregion stellen zusammen ca. 14.600 Betten (ohne
Camping) zur Verfigung. Im Jahr 2012 besuchten 661.097
(639.592im Jahr 2010) Dauergéste die Oder-Spree-Region
und verweilten im Durchschnitt 3,1 Tage (2,9 Tage 2010),
was 2.078.772 Ubernachtungen (2.015.910 im Jahr 2010)
entspricht (Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg 2012). Die
Tourismuswirtschaft erbringt direkt 15.100 Arbeitsplatze
(Tourismusverband Seenland Oder-Spree 2008), wobei die
vor- und nachgelagerten Wirtschaftsbereiche wie etwa
das Handwerk oder der Einzelhandel nicht einbezogen
wurden. Die Anzahl der Gaste und Ubernachtungen sind
weiter steigend und unterstreichen die Attraktivitat der
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Euroregion. Neben den auf einzelne Kommunen konzen-
trierten Angeboten, sieht die Branche in den auf die Spezi-
fik der gesamten Region ausgerichteten Angeboten eine
grofe Chance fir den Ausbau dieses Wirtschaftszweiges.
So gab sich der Tourismusverband Seenland Oder-Spree
e.V. das Motto,Natur erleben - flaichendeckend”.

Im polnischen Teil der Euroregion in der Wojewod-
schaft Lubuskie standen im Jahr 18944 Betten zur Ver-
flgung, was 3,1% der allgemeinen Anzahl der Betten in
Polen ausmacht. 280 Beherbergungsbetriebe stellten
diese Ubernachtungsmaoglichkeiten zur Verfigung. Dar-
an zu erkennen ist ein leichter Fall im Vergleich zum Jahr
2010, in dem die Anzahl der Ubernachtungsmaglichkei-
ten 20283 in 298 Betrieben betrug. Dies hat sich jedoch
nicht auf die Anzahl der Besucher und der genutzten
Ubernachtungsmaglichkeiten (bertragen, denn 2011
wurde ein Anstieg im Vergleich zu 2010 notiert. Auf der
polnischen Seite der Euroregion haben 669 606 Personen
Ubernachtet, insgesamt wurden 1333 716 Ubernachtun-
gen gezahlt (2010 waren es entsprechend: 625 965 und
1319987). Die Ldnge des Aufenthaltes betrug 2010 2,1
Tage, 2011 wurde ein leichter Rlickgang verzeichnet. Her-
vorzuheben ist, dass folgende Landkreise der Euroregion
im Vergleich zu den anderen Landkreisen der Wojewod-
schaft Lubuskie in 2011 die meisten Ubernachtungen ver-
buchten: Landkreis Stubicki (169,5 Tsd. Ubernachtungen),
Landkreis Miedzyrzecki (125,1 Tsd. Ubernachtungen) und
der Landkreis Strzelecko-Drezdenecki (169,5 Tsd. Uber-
nachtungen). Landkreise, die 2011 durch die meisten
Touristen besucht wurden sind: der Landkreis Stubice 34,3
Tsd. Touristen, Landkreis Sulecinski 20,8 Tsd. Touristen
und Landkreis Miedzyrzecki 17,5 Tsd. Touristen. In Gorzow
Wlkp.haben 2011 7,5 % der Gesamtzahl der auslandischen
Besucher der Wojewodschaft Lubuskie Ubernachtet. Der
Gesamtgewinn aus dem Tourismus betrug in Polen im
Jahr 2010 ca. 27 506 Mio. PLN.

In der Euroregion wurden Projekte durch EFRE finan-
ziert, denen eine grenzUberschreitende, touristische Wirk-
samkeit inne wohnt, z.B.,Oder fur Touristen”,, Jakobswegd’,
,Oder-Nei3e-Radweqg"”. Weitere kleinere Projekte widme-
ten sich der Aufbereitung von touristisch nutzbaren Inhal-
ten und Strukturen, so wurden,Natur- und Kulturwege im
Lebuser Land" erarbeitet, die gemeinsame Vermarktung
von Frankfurt (Oder) und Stubice vorangebracht oder die
Weiterbildung zum deutsch-polnischen Natur- und Land-
schaftsfuhrer etabliert.

Neben infrastrukturellen Bedarfen besteht noch ein
grol3es Potential in der ErschlieBung weiterer Beson-
derheiten der Euroregion. Hier sei auf die zahlreichen
Schutzgebiete, den Gewadsserreichtum, die Vielfalt an
kulturhistorischen Besonderheiten, die Attraktionen in
Kunst, Geschichte und Architektur, auf das reichhaltige
Angebot an Kunst und Kultur in z.B. Museen und Theatern
verwiesen. So haben sich viele Dorfer ihre Urspriinglich-
keit und ihren Reiz, u.a. durch aufwdndige Sanierung hi-
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storischer Bausubstanz, bewahrt, erinnern Gedenkstatten
oder Denkmale an unsere Vergangenheit, bieten Kurorte,
Schutzgebiete und dinnbesiedelte landliche Kulturland-
schaften Raum und Zeit fur Genesung und Erholung,
regen anschauliche Beispiele fir die Erzeugung regene-
rativer Energien aus Wind, Biomasse und Sonne zur Aus-
einandersetzung mit unserer Zukunft an.

Diese Vorteile der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
gilt es, auch als Bildungsregion zwischen den Metropolen
zu erschlieBen. Auf dem Weg dahin bedarf es eines zielo-
rientierten, grenzibergreifend abgestimmten Vorgehens
auf euroregionaler Ebene.

I Landwirtschaft

Mit Bruttowertschopfung und Anzahl der Arbeitspldtze
erreichen Land- und Forstwirtschaft nicht den Stellenwert
der Dienstleistungsbranche. Allerdings dominieren sie in
der Flache und stehen in enger Wechselwirkung mit der
Lebensqualitat fur die Bevolkerung und anderen Bran-
chen, zB. Tourismus, Energie, Lebensmittel, Gesundheit.
Die landwirtschaftliche Nutzfliche betragt auf deutscher
Seite der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA fast die Half-
te der Gesamtflache. Im polnischen Teil liegt der Anteil
der landwirtschaftlichen Nutzfliche bei etwa einem Drit-
tel der Gesamtflache. Zwar ist die Anzahl der landwirt-
schaftlichen Betriebsstatten und Beschaftigten seit der
Wiedervereinigung Deutschlands im deutschen Teil der
Euroregion PRO EUROPA VIADRINA stark rtcklaufig, je-
doch sind Betriebsgro3en bzw. Bewirtschaftungsflachen
gestiegen. Dank der Ndhe zu Metropolen und aufgrund
der Bodenverhéltnisse besteht ein gro3es Potential in der

Foto: Piotr Chara
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okologischen Landwirtschaft. Mit derzeit ca. 100 Betrie-
ben werden ca. 15.000 Hektar nach den Richtlinien des
Okolandbaus bewirtschaftet, dem stehen 680 Betriebe
und 190.000 Hektar konventionell bewirtschaftete land-
wirtschaftliche Fldachen gegentber. Der 6kologische Land-
bau mit seinen derzeit 7% Anteil an der Landwirtschaft
bietet insbesondere bei Ausbau auf polnischer Seite und
ErschlieBung von regionalen Wertschépfungsketten eine
grol3e Chance fur die wirtschaftliche Stabilisierung. Dem
Okologischen Landbau wohnen auch Potentiale fur den
Tourismus inne. Neben der Attraktivitat okologisch be-
triebener Landflachen, dem Image der Region und der
Schonung der Umwelt ergeben sie sich aus regionalen
Wertschopfungsketten Potentiale fUr die Versorgung der
Bevolkerung, Beherbergungsstatten und gastronomi-
schen Einrichtungen. Im polnischen Teil der Euroregion
werden 1/3 der Gesamtfldchen landwirtschaftlich genutzt
- bewirtschaftet werden ca. 200.000 Hektar. In der Subre-
gion Gorzowskie gibt es insgesamt 17.288 landwirtschaft-
liche Betriebe, es dominieren die kleinen und die mittleren
- nur 3.065 Betriebe bewirtschaften mehr als 10 Hektar.
Aus den Statistiken geht hervor, dass die Anzahl der klei-
nen Betriebe sinkt und die Anzahl der mittleren steigt. Es
sinkt auch die Anzahl der gehaltenen Tiere, mit Ausnahme
der Pferde, was Folge der Anderung der Ausrichtung der
typisch landwirtschaftlichen Betriebe in agrotouristische
Betriebe ist. Sichtbarist auch die Tendenz des Zusammen-
schlusses von Landwirten in Produktionsgruppen.

In beiden Teilen der Euroregion sind durch den ELER
geforderte LEADER — Regionen aktiv. Zwischen den loka-
len Aktionsgruppen (LAG) und der Euroregion PRO EUR-
OPA VIADRINA soll in diesem Sinne die Zusammenarbeit
intensiviert werden.
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INFRASTRUKTUR UND DASEINSVORSORGE

5.1.
TECHNISCHE INFRASTRUKTUR

I Verkehrsnetz

Die Euroregion PRO EUROPA VIADRINA verflgt Uber ein
funktionsfahiges Verkehrssystem, das sie mit den Uberre-
gionalen Verkehrswegen verbindet und den Austausch
von Gutern und Informationen innerhalb der Euroregion
und dartber hinaus erméglicht. Im Folgenden werden die
Situation und der mittelfristig bestehende Handlungsbe-
darf beschrieben.

Durch die polnische Seite der Euroregion verlauft vor
allem die Nationalstral3e S3, die als Bindeglied zwischen
dem Hafen in Szczecin und dem Stiden des Landes sowie
Stdeuropa fungiert. Die Autobahn A2 verbindet Ost- und
Westpolen miteinander. Die Bedeutung dieser Verkehrs-
wege wird u.a. dadurch hervorgehoben, dass ihre bereits
fertiggestellten Abschnitte den ExpressstraSen- und Au-
tobahn-Status erhalten haben. Andere wichtige Verkehrs-
wege auf der polnischen Seite der Euroregion sind die
Nationalstralen N22 und N24 sowie die Wojewodschafts-
stralBe Nr. 132 und 133.

Auf der deutschen Seite stellt die Autobahn A12, die
in die A10 Berliner Ring mundet, von Berlin nach Frank-
furt (Oder) (ab Stubice als Autobahn A2 bezeichnet, die
bis nach Warschau fuhrt) eine bedeutende Verkehrsach-
se dar. Hier bestehen allerdings Bedarfe zur Vervollstan-
digung von Anschlissen mit kreuzenden Bundes- bzw.
Nationalstrallen, zB. um deren Passierbarkeit fir LKW zu
erleichtern.

Die Ost-West-Achse wird auf deutscher Seite durch
die BT, B5, B158 und B246, die Nord-Std-Achse wird durch
die B112 und die B167 erganzt. Mit der Vervollstandigung
der Oder-Lausitz-Trasse wird eine leistungsfahige Stra-
Benverbindung fur den Nord-Stid-Verkehr in der Region
angestrebt. Mit dem seit 2008 bestehenden Integrierten
Verkehrskonzept (IVK) verfligt die Region Oderland-Spree
Uber eine abgestimmte Strategie zur verkehrlichen Ent-
wicklung, die grenziberschreitend auch den polnischen
Teil der Euroregion einbezieht.

Das Integrierte Verkehrskonzept gibt MalBnahmen-
empfehlungen fur die Infrastruktur des Stralen- und
Schienenverkehrs, fir OPNV-Angebote, fir die Verkehrs-
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erschlieBung des landlichen Raumes sowie fur die Ver-
traglichkeit der Verkehrsentwicklung allgemein. Bereits
im Jahre 2008 wurden in dem Projekt Deutsch- Polnischer
Entwicklungsraum Oder/ Neile (DPERON) Handlungs-
empfehlungen fur Uberregionale deutsch-polnische
Verkehrswege herausgegeben. Einige davon, wie etwa
die grenzUberschreitende Briickenverbindung zwischen
Coschen-Zytowan und die dazu gehorigen Verkehrsan-
bindungen, kénnen im Rahmen des Operationellen Pro-
gramms zur grenztbergreifenden Zusammenarbeit Polen
(Wojewodschaft Lubuskie) — Brandenburg 2007 - 2013
aktuell realisiert werden. Aus dem DPERON-Prozess wird
deutlich, dass weiterhin ein dringender Handlungsbedarf
fur die Verkehrsverbindungen der A12 und A2 sowie der
B 167 und B 112 vorherrscht. Es besteht weiterhin der Be-
darf der Modernisierung der NationalstraBen N22, N23,
N24 und N160 sowie die Modernisierung, inkl. Elektrifizie-
rung, der Bahnlinie Nr. 203 (Kostrzyn nad Odrg - Pita). Es
besteht die Notwendigkeit des Baus der Ortsumgehungs-
stralSen in Kostrzyn nad Odrg, Stubice, Strzelce Krajenskie,
Drezdenko.

Ausbau und Vervollkommnung des Verkehrssystems
sind insoweit notwendig, da die Gesamtverkehrsprogno-
se Berlin-Brandenburg bis zum Jahr 2025 einen Anstieg
des Transitverkehrs zwischen Deutschland und Polen um
180% und allein fur die StraBe sogar um 210% prognosti-
ziert.

Im Dezember 2012 hat der EU-Ausschuss fir Indu-
strie und Verkehr den Aufbau eines Connecting Europe
Facility, eines Transeuropdischen Verkehrsnetzes (TEN-T)
empfohlen. Demnach soll ein Kernnetz von 10 fir Euro-
pa wesentlichen Verkehrskorridoren bis zum Jahr 2030
vervollkommnet und das verbleibende TEN-Netz bis zum
Jahr 2050 entwickelt werden. Die Euroregion PRO EURO-
PA VIADRINA liegt am TEN-T-Korridor 2 an und unterstitzt
in Zusammenarbeit mit der Regionalen Planungsgemein-
schaft Oderland-Spree die entsprechende Initiative der
EUREGIO zur Erarbeitung einer Studie fir die Prioritate-
nermittlung entlang des TEN-T-Korridors 2.

In der Euroregion befinden sich vier Grenziibergan-
ge: Waren- und Personeniibergdnge in Hohenwutzen
— Osinéw und Kostrzyn-Kuistrin-Kietz, Personentibergang
in Frankfurt (Oder) - Stubice, Personen- und Transitiber-
gang in Frankfurt (Oder) - Swiecko und zusatzlich zwei
Bahnlbergange in Kostrzyn-Kustrin-Kietz und Kunowice-
Frankfurt (Oder). Aufgrund des anhaltenden Bedarfs ent-
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steht derzeit (2013) eine weitere grenziberschreitende
Brlckenverbindung zwischen Coschen, ein Ortsteil der
Gemeinde Neifleminde im Landkreis Oder-Spree und
Zytowan im Landkreis Krosno Odrzanskie fiir den kleinen
Grenzverkehr. Zur Erleichterung des nachbarschaftlichen
Austauschs und zur ErschlieBung touristischer Potentiale
werden in mehreren Gemeinden weitere Moglichkeiten
zur Querung der Oder fur den FuB3- und Radverkehr an-
gestrebt.

Permanente Investitionen in das Verkehrsnetz haben
zu einem relativ guten Ausbau des StraBennetzes gefiihrt.
Aufgrund sinkender finanzieller Zuwendung seitens der
Trager des StralBennetzes sowie erhdhtem Nutzungsdruck
befinden sich die Strallen zum Teil in einem maroden Zu-
stand. Das Schienennetz als auch die StralSe bedurfen
einer weiteren Modernisierung um den wachsenden
Verkehrsanforderungen gerecht zu werden. Gerade der
Ausbau des Schienennetzes soll vorangetrieben werden,
um die StraBe von den zahlreichen Pendlerstrdmen zu
entlasten und den Tourismus der Metropolregion zu for-
dern. In einigen Stadten und Ortschaften besteht weiter-
hin der Bedarf nach leistungsfahigen Umgehungsstral3en,
um den innerortlichen Verkehr vom Durchgangsverkehr
zu entlasten und ihre jeweilige Anbindung an das umge-
bende Verkehrswegenetz zu optimieren.

Einen wichtigen, wenn auch noch ungenigend be-
achteten Verkehrsweg stellen die Wasserstral3en sowoh!
fur die Binnenschifffahrt als auch den Wassertourismus
in der Region dar. Die Bedeutung der Binnenhéfen zB.
in Gorzoéw, Furstenwalde, EisenhUttenstadt und Kostrzyn
zur ErschlieBung der zum gro8en Teil schiffbaren Fllsse
Oder, Spree, Warta bzw. Notec wachst zunehmend. Es be-
finden sich auch weitere Anlegestellen in Planung, die im
Rahmen des EU-geforderten Projektes,Oder fur Touristen”
(Stadt Frankfurt (Oder) mit Projektpartnern) und durch
Umsetzung des Projektes ,Uns verbinden Flusse” (Stadt
Gorzéw Wlkp. mit Projektpartnern) ausgebaut werden.

Neben der Entwicklung der Wasserstral3en, werden
auch MaRnahmen zum Ausbau, zum Lickenschluss so-
wie zur Weiterentwicklung von Rad-, Wander- und Reit-
wegen sowie deren wegebegleitenden Infrastrukturen
angestrebt.

Zur grenzibergreifenden Verbesserung der Verkehrs-
infrastruktur sowie deren Einbindung in den TEN-T-Korri-
dor 2 ist somit ein intensiver Dialog zwischen Kommunen
und Landkreisen diesseits und jenseits der Oder unab-
dinglich. Der interkommunale und grenziibergreifende
Erfahrungsaustausch in der Euroregion soll kiinftig inten-
siviert werden, um auch eine Weiterentwicklung bzw. Op-
timierung des grenziberschreitenden Regionalverkehrs
zu ermdglichen. Der bereits 2008 erstellte Abschlussbe-
richt zum DPERON-Projekt soll angesichts vorgenannter
Sachverhalte einer Aktualisierung unterzogen werden.
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I Ver- und Entsorgung

Im Bereich Ver- und Entsorgung besteht innerhalb der Eu-
roregion der bedeutendste Handlungsbedarf im Bereich
erneuerbarer Energien.

Durch die Zielsetzung der EU bzw. der Bundesregie-
rung zur CO,-Reduktion bis zum Jahr 2020 und der Um-
stellung auf erneuerbare Energien wird in Brandenburg
mit der Energiestrategie 2030 eine umfangreiche Umstel-
lung des Energiesektors angestrebt.

Der Anteil der erneuerbaren Energie in der Brutto-
stromerzeugung in Brandenburg bzw. im deutschen
Teil der Euroregion liegt bei 17,6%. Vornehmlich die
Windenergie nimmt einen Grof3teil der alternativen En-
ergiequellen in unserer Region ein. Derzeit werden 30%
des Stromverbrauchs in Berlin und Brandenburg durch
Windkraftanlagen gedeckt. Neben der Erneuerung und
Modernisierung (Repowering) alter Windkraftanlagen
in bestehenden Windparks wird derzeit die Ausweisung
zusatzlicher Windeignungsgebiete fur die Errichtung von
Windenergie-Anlagen angestrebt.

Neben der Windnutzung nehmen die solare Strom-
erzeugung und die Biomassenutzung einen hohen
Stellenwert in der Erzeugung von Strom und Warme im
deutschen Teil der Euroregion ein. Bei der Erstellung von
regionalen Konzepten im Zusammenhang mit erneuer-
bare Energien finden auch Aspekte des Ressourcenschut-
zes zunehmend Bericksichtigung, z.B. Bau und Betrieb
von Biogasanlagen.

Neben den o.g. Arten der Gewinnung von erneuerba-
ren Energien werden auch andere innovative Mdglichkei-
ten weiterhin erforscht. Der Landkreis Markisch-Oderland
ist Projekttrager im Bundeswettbewerb der Bioenergie-
regionen. In diesem ,Markisch-Oderland geht den Holz-
weg"” benannten Projekt sehen die Projektpartner weitere
Potentiale in der Zusammenarbeit mit polnischen Akteu-
ren, insbesondere aufgrund des bedeutenden Anteils an
Waldern und Forsten auf der polnischen Seite der Euro-
region.

Auf der deutschen Seite der Euroregion wird von der
Regionalen Planungsgemeinschaft Oderland-Spree der-
zeit ein regionales Energiekonzept (REK) erarbeitet. Dabei
werden Bedarfe und Potentiale im Hinblick auf den aktu-
ellen Verbrauch an Energie, den Anteil an erneuerbarer
Energieerzeugung und die Potentiale zur Energieeinspa-
rung ermittelt und Szenarien fur die Entwicklung der Re-
gion im Energiebereich sowie Leitbilder und Handlungs-
felder formuliert.

Wahrend man auf der deutschen Seite der Euroregi-
on Uber die Anlaufphase hinaus ist bzw. gar an Grenzen
der rdumlichen Vertraglichkeit stofit (z.B. Biogas, Wind-
kraft), gibt es im polnischen Teil der Euroregion noch viel
Potential zur Entwicklung und Etablierung alternativer
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Energiegewinnung. Derzeit liegt der Anteil erneuerbarer
Energien in der Republik Polen unter 5% der Primarener-
gieerzeugung (BP Statistical Review of World Energy 2012
Zit. In Heinrich 2012). Dennoch ist ein wachsendes Inter-
esse an dem Thema erneuerbare Energien in der Republik
Polen festzustellen.

Trotz des relativ kleinen Anteils an der Nutzung der
erneuerbaren Energiequellen auf der polnischen Seite
der Euroregion, bestehen in diesen Bereich sehr grof3e Po-
tentiale. Es bestehen viele Mdglichkeiten und Chancen in
der grenzibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der
erneuerbaren Energien, im Besonderen mit den Institutio-
nen und Akteuren aus Deutschland.

Die Grundlage fir die Etablierung von Kooperationen
im Bereich der erneuerbaren Energiequellen auf dem
Gebiet der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA ist die Er-
fahrung der Euroregion in der grenztbergreifenden Zu-
sammenarbeit, die als Weichen fur die kinftige Zusam-
menarbeit von konkreten Unternehmenin der Umsetzung
von gemeinsamen euroregionalen Projekten dienen soll;
in dieser Zusammenarbeit besitzen die polnischen und
die deutschen Partner ziemlich grof3e Erfahrung.

Trotz des relativ kleinen Anteil an erneuerbaren En-
ergien auf der polnischen Seite der Euroregion ist es zu
erwdhnen, dass es ein groeres Wasserkraftwerk in Bled-
zew mit 91,49 MW existiert und 10 bis 20 weitere kleine
Wasserkraftwerke mit der Kraft von bis zu 15W. Dariber
hinaus gibt es 3 Betriebe, die Pellet aus Holz (in Stubice)
und aus Stroh (in Przytoczna und Storisk) anbieten.

Der Grad der Entwicklung und Nutzung der erneu-
erbaren Energiequellen auf der polnischen Seite der Eu-
roregion ist als schwach zu bezeichnen. Es gibt aber Ge-
meinden, wo diese Energieart bereits erzeugt wird. Unter
beinahe 100 kommunalen Kldranlagen auf dem Gebiet
der Wojewodschaft Lubuskie gibt es in Gorzéw Wlkp.
eine Kldranlage, in der Biogas gewonnen wird, das fur die
Erzeugung von Energie und Warme verwendet wird. In
einem unterschiedlichen investiven Fortschritt befinden
sich einige Windparks auf der polnischen Seite der Euro-
region, die in den Gemeinden Bogdaniec, Gorzyca, Przy-
toczna, Strzelce Krajeriskie und Stubice angesiedelt sind.
Es soll noch erwdhnt werden, dass im Wojewodschafts-
krankenhaus in Gorzéw WIlkp. und im Krankenhaus in
Miedzyrzecz-Obrzyce Solaranlagen verwendet werden.

Die 0.g. Beispiele fur die Gewinnung von erneuerba-
ren Energien im polnischen Teil der Euroregion zeigen,
dass bereits einige Mallnahmen zur Verbesserung der Si-
tuation der erneuerbaren Energien im polnischen Teil der
Euroregion unternommen wurden und dies als guter An-
fang fur die weitere Entwicklung dieses Bereichs betrach-
tet werden kann.

Auch im Energiebereich wird der Erfahrungsaustausch
angestrebt. Gemeinsam mit der Regionalen Planungsge-
meinschaft Oderland-Spree und den jeweiligen Akteuren
in beiden Teilen der Euroregion kann hierbei auf umfang-
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reiche Erfahrungen aus dem Regionalen Energiekonzept,
weiteren lokalen Energie- und Klimaschutzkonzepten
bzw. aus dem Umgang mit den anderen alternativen En-
ergietrdgern zurlckgegriffen und fir die Euroregion ge-
nutzt werden.

5.1
SOZIALE INFRASTRUKTUR

1 Bildung

Auf beiden Seiten der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
ist das Netz von Kinderbetreuungseinrichtungen gut aus-
gebaut. Fast in jeder Kommune befindet sich zumindest
eine Kinderbetreuungseinrichtung. Meist Gbernehmen
sie die Kindertagesbetreuung, eher seltener vertreten
sind die Kinderwochenbetreuungen.

Die Sprachférderung spielt bereits in diesen Einrich-
tungen eine wichtige Rolle, wobei auf beiden Seiten Eng-
lisch als erste Fremdsprache spielerisch vermittelt wird.
Polnische Sprachbildung in deutschen Kindertagesstat-
ten ist nur vereinzelt vertreten. Dagegen wird Deutsch
in polnischen Kinderbetreuungseinrichtungen haufiger
angeboten und genutzt. Um die Kinder fur die Sprache
zu motivieren und zu sensibilisieren, wurde das Projekt
LANGAR im Rahmen des Language Garden ins Leben ge-
rufen. Die Forderung der Sprachkenntnisse im Vorschul-
alter wird von der Euroregion als sehr effektiv angesehen
und legt den wichtigen Grundstein fir die Forderung der
interkulturellen Kompetenz in der Region. Diesem Aspekt
soll in Zukunft mehr Beachtung geschenkt werden.

Im schulischen Bereich verhdlt es sich auf deutscher
Seite mit der polnischen Sprachvermittlung dhnlich wie
im Kindertagesstatten-Bereich. Im deutschen Teil der Eu-
roregion, befinden sich lediglich zwei Grundschulen, die
als reguldres Schulfach Polnisch anbieten. Dartber hinaus
existieren zwei Gymnasien mit polnischem Sprachkurs.
Im Oberschulbereich wird aktuell kein Polnisch gebo-
ten, so dass ungeachtet der rdumlichen Entfernung eine
Lucke im kontinuierlichen Angebot der Schulen klafft. Es
herrscht somit ein gro8er Bedarf im Sprachenangebot der
deutschen Schulen. Allerdings bieten alle Volkshochschu-
len im deutschen Teil der Euroregion Polnisch als Fremd-
sprache an. Nur unter groem Aufwand ist es fir die Inter-
essenten somit theoretisch moglich, vom Kleinkind bis ins
hohe Alter Polnisch als Fremdsprache zu lernen.

Auf der polnischen Seite der Euroregion gibt es in den
insgesamt 28 Gemeinden 302 Schulen, in denen Deutsch
als Pflichtschulfach von insgesamt 26.215 Schulern erlernt
wird, weitere 3.034 Schuler lernen die deutsche Sprache
fakultativ. Unter den 302 Schulen gibt es 115 Grundschu-
len, in denen 6.455 Schuler Deutsch als Pflichtfremd-
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sprache und 870 Schuler Deutsch im Wahlfach erlernen.
An insgesamt 66 Oberschulen (poln. gimnazjum) sind es
entsprechend 9.500 und 1.388 Schuler. An 65 Berufsgym-
nasien (poln. technikum), allgemeinbildenden Gymnasien
(poln. liceum ogdlnoksztatcqce) und Fachgymnasien (poln.
liceum profilowane) lernen 8.462 Schuler Deutsch als erste
Fremdsprache, weitere 241 Personen erlernen die Spra-
che. An 22 Berufsschulen lernen 1.214 Schuler Deutsch als
Pflichtfach. Darlber hinaus lernen an Gbergymnasialen
Schulen (poln. szkoty policealne), ergénzenden Gymnasien
(poln. liceum uzupetniajgce) und erganzenden Berufsgym-
nasien (poln. technikum uzupetniajgce) Deutsch als Pflicht-
fremdsprache 475 Schiler, weitere 33 fakultativ.

Die Vermittlung der Sprache des Nachbarlandes tragt
nicht nur zum Abbau der Sprachbarriere beij, sie legt auch
den Grundstein fur die nachhaltig wirksame Verbesserung
der interkulturellen Kompetenz der heranwachsenden
Kinder und Jugendlichen. Viele Projekte, wie z.B. das Be-
gegnungsprojekt,Neues Wagen — Briicken Schlagen” des
Amtes Odervorland und der Gemeinde Lubiszyn beinhal-
ten neben dem Jugendaustausch somit auch Sprachun-
terricht.

Abgesehen vom polnischen Sprachangebot der
Schulen im deutschen Teil der Euroregion befindet sich
die schulische Ausbildung auf einem hohen Niveau, was
sich in der Zahl gut ausgebildeter Schulabsolventen, mit
stetig steigender Anzahl von Absolventen mit Abitur wi-
derspiegelt. Dennoch liegt die Anzahl der Schulabbrecher
im deutschen Teil der Euroregion mit 7,54 % leicht tber
dem Landesdurchschnitt mit 7,13 % und etwas Uber dem
Bundesdurchschnitt mit 5,61 %. Eine weitere Herausforde-
rung besteht darin, geeignete Fort- und Ausbildungsan-
gebote fir Schulabsolventen in der Region zu etablieren,
um dem Fachkraftemangel aktiv entgegen zu wirken.

Innerhalb der Euroregion befinden sich Hochschulen,
deren internationale Ausrichtung weit fortgeschritten
ist. An der Europa-Universitat Viadrina in Frankfurt (Oder)
beispielsweise lernen Studenten aus 75 verschiedenen
Nationen. Fast 1/5 der Studenten kommt aus Polen. Ab-
schlisse konnen in Kulturwissenschaften, Rechtswissen-
schaften und Wirtschaftswissenschaften erlangt werden.
Die Europa-Universitdt Viadrina Frankfurt (Oder) grin-
dete gemeinsam mit der Adam-Mickiewicz-Universitdt
Poznan das Collegium Polonicum. Es bildet eine neue

Tabelle 3: Universitdten und Hochschulen in der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA; Quelle: Stiftung Europa-Universitat
Viadrina (2013), Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa & Wyzsza Szkota Biznesu Gorzéw Wielkopolski (2013), Collegium
Polonicum w Stubicach Stubice (2013), Wyzsza Szkota Zawodowa Kostrzyn nad Odrg (2013)

Universitat / Hochschule Fakultat
Kulturwissenschaften
Frankfurt (Oder) Stiftung Europa-Universitat Viadrina Rechtswissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa Geisteswissenschaften
[= Berufsfachhochschule] Naturwissenschaften
Verwaltungswissenschaften
Gorzow Wyzsza Szkofa Biznesu Management
Wielkopolski [= Hochschule fir Wirtschaft] 9
Akademia Wychowania Fizycznego . .
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej 'Phy5|otherap|e
: Tourismus und Erholung
w Gorzowie Wikp. Sport
[= Sporthochschule) P
Polnisch als Fremdsprache
Philologie, Schwerpunkt
. Collegium Polonicum germanische Philologie
Stubice : ; :
w Stubicach Politologie
Umweltschutz
Raumwirtschaft
Wyzsza Szkota Zawodowa Rettungsdienst
Nesizym el Ol [= Berufsfachhochschule] Kosmetologie
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Form grenzibergreifender Zusammenarbeit auf dem
Gebiet von Forschung und Lehre und ist beispielhaft in
der europdischen Hochschullandschaft. Eine weitere
Hochschule befindet sich in der Stadt Gorzéw Wikp. An
der Berufsfachhochschule in Gorzéw kénnen Studieren-
de den Fachrichtungen Wirtschaftswissenschaften, Gei-
stes- und Naturwissenschaften sowie Verwaltungswis-
senschaften nachgehen. Ergdnzend zu den Hochschulen
befinden sich auf dem Gebiet der Euroregion zahlreiche
Forschungsinstitutionen wie z.B. das Leibniz-Zentrum fir
Agrarlandforschung (ZALF) eV. in Mincheberg sowie das
Leibniz-Institut fir innovative Mikroelektronik in Frankfurt
(Oder). Durch die Nahe der Hochschulstandorte Berlin,
Poznan, Zielona Godra, Cottbus, Wildau und Eberswalde
ergeben sich flr regionale Akteure zahlreiche Kooperati-
onsmaoglichkeiten, allerdings auch das Risiko der Abwan-
derung von Studierenden.

Die Kooperation mit den Hochschulen hat bereits zahl-
reiche Projekte in der Euroregion ermoglicht bzw. befor-
dert, zB. Integration via Kompetenz”. Dies soll ausgebaut
werden, insbesondere in den Bereichen Weiterbildung
von Fachkraften und die Untersuchung grenzibergrei-
fender wirtschaftlicher, rechtlicher oder gesellschaftlicher
Problemstellungen.

I Kunst und Kultur

Kunst und Kultur bilden auch bei der Verstandigung bei-
der Volker ein wesentliches Element. Die Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA bietet viele Sehenswirdigkeiten, zahl-
reiche Kulturguter, eine einmalige Kulturlandschaft sowie
besondere kulturhistorische Objekte und Gebdude. Hier
konnen Theaterstlicke, Konzerte, Lesungen, einzigartige
Sammlungen in Museen, thematische Ausstellungen,
Gedenkstatten, sogar kulturhistorische Siedlungsformen
und vieles mehr erlebt bzw. bestaunt werden.

Ausdruck der grenzibergreifenden Zusammenarbeit
sind die ,Musikfesttage an der Oder’, welches alljahr-
lich beiderseits von Oder und Neilse ausgetragen wird.
Darlber hinaus nehmen die Erstellung und Auffiihrung
zweisprachiger Theater-Sticke, die Umsetzung wechsel-
seitiger bzw. gemeinsamer Ausstellungen von Gemadl-
den oder Fotos zu. Getragen vom kreativen Potential der
Kunstler der Euroregion entstehen durch grenzibergrei-
fende Zusammenarbeit einerseits mehr und mehr kinst-
lerische Werke und nimmt auch die Zahl der Besucher der
Veranstaltungen stetig zu, zum anderen bemihen sich
die Fachleute beider Seiten gemeinsam um den Erhalt
des kulturellen Erbes fur die Nachwelt und um dessen Er-
schlieBung als Quelle des Wissens. Diese zahlreichen Kul-
turglter gilt es fur kiinftige Generationen zu erhalten und
weiter zu erschlie8en.
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Die Euroregion strebt die Unterstltzung dieses Prozes-
ses an, so soll das kulturelle Erbe weiter erfasst, gesichert,
restauriert bzw. zuganglich gemacht werden, die Begeg-
nung und Zusammenarbeit der Kunstler geférdert und
die Vernetzung der Einrichtungen intensiviert werden.

I Gesundheit

Auf dem Gebiet der deutschen Seite der Euroregion PRO
EUROPA VIADRINA befinden sich insgesamt 11 Kranken-
hduser mit stationdren Bereichen. Sie decken bis auf Herz-
krankheiten die gesamte medizinische Betreuung in der
Region ab. Erganzt werden die Kliniken durch Einrichtun-
gen flr Rehabilitation der Patienten.

Die Gesundheitswirtschaft leistet innerhalb des
Dienstleistungssektors, mit einem Anteil von ca. 17 %
an Beschaftigten, den grol3ten Beitrag zur regionalen Er-
werbstatigkeit und Ubertrifft damit den im Land Branden-
burg erreichten durchschnittlichen Anteil von 14,2 % an
der Gesamtzahl an Beschaftigten.

Wahrend die drztliche Versorgung in den Ballungszen-
tren / Stadten bzw. groBeren Gemeinden auf deutscher
Seite der Euroregion groBtenteils gewahrleistet ist, sind
die landlich gepragten Gebiete von einem Arzte- beson-
ders Facharztemangel betroffen, der sich in den kom-
menden Jahren weiter verscharfen wird. Verschiedene
Modellprojekte versuchen, diesem Trend entgegen zu
wirken und die arztliche Versorgung aufrecht zu erhalten.
Zwar sind auch die Krankenhauseinrichtungen von einem
Fachkréftemangel betroffen, jedoch wird dieser auf deut-
scher Seite zunehmend durch auslandisches Fachperso-
nal kompensiert.

Auf der polnischen Seite befinden sich 7 Einrichtun-
gen, die stationdre Behandlung anbieten. Es sind die Kran-
kenhduser in Gorzéw Wikp. — das grofite Krankenhaus in
der Euroregion, in Drezdenko, in Kostrzyn nad Odra, in
Miedzyrzecz, in Skwierzyna, in Stubice und in Sulecin.

Bisher gibt es nur punktuellen Austausch im Gesund-
heitswesen zwischen Deutschland und Polen. Uber EU-
geforderte Projekte wurde die Kooperation zwischen den
Kliniken Gorzow, Frankfurt (Oder), Stubice, Beeskow, Eisen-
hittenstadt und Bad Saarow auf den Gebieten gemein-
same Forschung und Fachkréftesicherung ausgebaut,
wurden Praktika fUr polnische Pflegekréfte in deutschen
Krankenhdusern organisiert. Zur Ermittlung des weiterhin
bestehenden Bedarfs und der Lésungsansatze stehen Tref-
fen und Workshops der Akteure an, die auf euroregionaler
Ebene unterstltzt werden sollen. Zudem ist die Rechtsla-
ge flr grenzibergreifende Rettungs- und Notfalleinsdtze
zu kldren, um derartige Hilfeleistungen zu ermaoglichen.
Die Kooperation im Zusammenhang mit Epidemien wur-
de bereits begonnen, so dass gegenseitige Warnungen
vor Grippe-Epidemien oder anderen Krankheitswellen
erfolgen.
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5. Infrastruktur und Daseinsvorsorge

1 Sicherheit

Polizei

Zustandig fir den Bereich der deutschen Seite der Eurore-
gion ist die Polizeidirektion Ost mit Sitz in Frankfurt (Oder).
Zudem befinden sich im deutschen Teil der Euroregion
zwei Polizeiinspektionen, die durch sechs Polizeireviere
ergdnzt werden. In Frankfurt (Oder) befindet sich dartber
hinaus eine von zwei landesweiten Polizeileitstellen.

Fur den Bereich der polnischen Seite der Euroregion
ist die Wojewodschaftskommandantur in Gorzow Wikp.
zustandig. Diese wird durch eine Stadtkommandantur in
Gorzéw Wikp. und 6 Kreiskommandanturen, sowie 7 Poli-
zeiwachen, die sich Uber die gesamte Subregion Gorzéw-
ski verteilen, erganzt.

Foto: Sigrid Kurz

Die Zusammenarbeit der Sicherheitsbehdrden beider-
seits der Grenze wird konsequent ausgebaut. Gemeinsa-
me Streifen, Verkehrskontrollen und Einsatze brandenbur-
gischer und polnischer Polizisten gehdren mittlerweile
zum gewohnten StraBenbild in der Euroregion. Sprach-
kurse und gemeinsame Ubungen, Arbeitsberatungen
und Konferenzen tragen zur besseren Zusammenarbeit
der Exekutive bei. Schwerpunkte sind dabei die Verbesse-
rung der Kenntnis erforderlicher Rechtsvorschriften und
polizeitaktischer Arbeitsweisen der jeweils anderen Seite,
entsprechende praktische Ubungen, die interkulturelle
Konfliktldsung und Mediation sowie die damit verbunde-
ne Sprachkompetenz.

Die Euroregion unterstltzt den Ausbau dieses Spek-
trums. Hierbei wird das Augenmerk auch auf Pravention
und die auf Sicherheitsaspekte ausgerichtete Gestaltung
offentlicher Platze gelegt.

Feuerwehr

Im deutschen Teil der Euroregion hat nahezu jede Kom-
mune eine eigene freiwillige Feuerwehr, die die anfallen-
den Aufgaben wahmimmt. Aufgrund des demografischen
Wandels fallt es ihnen zunehmend schwerer, diese Aufga-
ben personell abzusichern. Mangel an Freiwilligen sowie
der fehlende Nachwuchs sind die Hauptursache, dass die
Tagesbereitschaft der Feuerwehren zunehmend nicht
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mehr gewahrleistet werden kann. Daher wurden im Jahr
2007 Stutzpunktfeuerwehren gebildet, die die Sicherung
des ortlichen, aber auch des Uberortlichen Brandschutzes
gewadhrleisten sollen.

Foto: Gemeinde Witnica

Auch auf polnischer Seite (bernehmen Wojewod-
schaftskommandanturen und Kreisverwaltungen sowie
Brandschutz- und Rettungseinheiten als Berufsfeuer-
wehren den ortlichen und Uber6rtlichen Brandschutz,
die durch freiwillige Feuerwehren unterstitzt werden.
Im grenzubergreifenden Kontext herrscht noch grof3es
Potential. Zwar finden vereinzelt gemeinsame Ubungen
statt, es mangelt jedoch an einem einheitlichen grenz-
Uberschreitenden Brand- und Katastrophenschutzkon-
zept. Die Uberwindung der Sprachbarriere sowie syste-
matische gemeinsame Ubungen kénnen dazu beitragen,
dieses Defizit besonders im grenznahen, landlichen Raum
zu verringern. Gerade durch die Auswirkungen des Kli-
mawandels und damit verstarkt einhergehende Natur-
katastrophen machen einen fldichendeckenden, grenz-
Ubergreifenden Katastrophenschutz kunftig verstarkt
notwendig. Die zunehmende Trockenheit fordert die Ent-
stehung von Branden, welche durch grenzibergreifen-
de Kooperation orts- und zeitnah eingeddmmt werden
mussen. Daher ist eine Optimierung der Kooperation auf
dem Gebiet des Brand-, Katastrophenschutzes und der
gegenseitigen Hilfeleistung im grenziberschreitenden
Kontext notwendig und hilft die Sicherheit in der Region
zu festigen.

Verwaltung

Die Verwaltungsstruktur in beiden Landern ist grundver-
schieden. Wahrend in der Republik Polen ein Zentralver-
waltungssystem besteht, ist die Bundesrepublik Deutsch-
land ein Beispiel fir ein foderales Regierungssystem. In
Abhéangigkeit von der hieraus resultierenden Aufgaben-
verteilung und Kompetenz ergeben sich die Ansatzpunk-
te fUr die Kooperation auf Ebene der Verwaltungen. Die Si-
tuation bei Polizei, Brand- und Katastrophenschutz wurde
bereits angeschnitten. Fur Bundespolizei, Zoll-Behérden
und Arbeitsémter gilt dhnliches. Zwischen Ministerien
des Landes Brandenburg bestehen regelmaliige Kontakte
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zum Marschallamt, zur Wojewodschaft und zu Ministerien
der Republik Polen, insbesondere im Zusammenhang mit
der gemeinsamen Umsetzung des Operationellen Pro-
grammes zur grenzibergreifenden Zusammenarbeit Po-
len (Wojewodschaft Lubuskie)-Brandenburg 2007-2013.
Eine besondere Funktion kommt der Gemeinsamen Lan-
desplanungsabteilung Berlin-Brandenburg zu, die sich
raumplanerisch mit grenziibergreifenden Sachverhalten
auseinandersetzt, planerische Grundlagen der Zusam-
menarbeit erstellt und mit den entsprechenden Einrich-
tungen auf polnischer Seite und des Bundes im Kontakt
steht. Als jingstes Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist die
zwischen Deutschland und Polen entwickelte grenziber-
greifende Verkehrskonzeption zu nennen. Auch auf Ebene
der Euroregionen wurde bereits 2008 an grenzUbergrei-
fenden Verkehrskonzepten im Rahmen des DPERON-Pro-
jektes gearbeitet, deren Aktualisierung derzeit angestrebt
wird. Die Zusammenarbeit auf der Ebene der Gebietskor-
perschaften verflgt mittlerweile Uber eine jahrzehnte-
lange Tradition, auf der Basis von Partnerschaftsvertragen
und reicht bis hin zur Erarbeitung gemeinsamer Konzep-
te und zur Umsetzung gemeinsamer Projekte. Auch auf
Ebene der Gemeinden konnten gerade in den letzten 2
Jahrzehnten zahlreiche Partnerschaften (27 innerhalb der
Euroregion) begriindet und auch vertraglich untersetzt
werden. Neben der Begegnung der jeweiligen Einwoh-
ner im Rahmen von kommunalen Veranstaltungen spielt

Foto: Piotr Chara
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der Austausch von Erfahrungen unter den Mitarbeitern
von Verwaltungen eine zunehmend tragende Rolle. Ein
herausragendes Beispiel der Zusammenarbeit ist die der
Stadte Frankfurt (Oder) und Stubice. Mit Hilfe eines EU-
geforderten Projektes wird hier ein Kooperationszentrum
mit Mitarbeitern beider Stadtverwaltungen betrieben. Es
finden regelmallig gemeinsame Sitzungen der Stadtver-
ordneten beider Parlamente sowie ein gemeinsames Mar-
keting nach auf3en statt.

Die Euroregion strebt an, dass der in Ansdtzen bereits
etablierte Erfahrungs- und Wissensaustausch kunftig in-
tensiviert und auf alle Kommunen und alle Bereiche der
Verwaltungen bedarfsorientiert ausgeweitet wird. In Er-
gdnzung zum angestrebten intensiven bilateralen bzw.
thematischen Erfahrungsaustausch auf kommunaler Ebe-
ne ergab die Auswertung bislang erreichter Ergebnisse
in der grenzibergreifenden Zusammenarbeit, dass zur
erfolgreichen Umsetzung von Zielen und Handlungsan-
satzen auch die gemeinsame Situationsanalyse bzw. Mal3-
nahme-Konzeption unter Zuhilfenahme der Instrumente
der Raumplanung deutliche Synergien in sich birgt. Dem
wird kinftig durch die Euroregion bei der Umsetzung des
EHK mehr Bedeutung beigemessen, so dass Analysen,
Konzepte und Planungen zunehmend auf reproduzier-
baren digitalen Grundlagen an raumplanerischen Daten
aufbauen.
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DEUTSCH-POLNISCHE ZUSAMMENARBEIT

Seit der Grindung der Euroregion wurde die grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit deutlich intensiviert. In
den letzten 20 Jahren wuchs das Engagement in kom-
munalen Einrichtungen und staatlichen Verwaltungen,
Verbanden und sonstigen nichtstaatlichen Initiativen zur
Initiierung und Etablierung grenziberschreitender Be-
gegnungen und Kooperationen. Die letzten Jahrzehnte
brachten zahlreiche erfolgreich abgeschlossene Projek-
te hervor, aus denen eine Vielzahl fester Partnerschaften
entstand. Hunderte verschiedener Akteure brachten in
tausenden Begegnungsveranstaltungen zehntausende
Menschen zusammen und trugen somit aktiv am gut-
nachbarschaftlichen Verhaltnis zwischen Deutschen und
Polen bei.

I Stand der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
Ein besonderer Ausdruck dessen ist die Vielzahl, das in-

haltlich breite Spektrum und die stetige Zunahme an
Begegnungsprojekten, die von Tragern aller gesellschaft-

6.

lichen Bereiche realisiert wurden. Hierbei spielen die EU-
geforderten Begegnungs- und Netzwerkprojekte eine
groBe Rolle, die im Rahmen der durch die Tragervereine
der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA verwirklichten
Schirmprojekte umgesetzt werden kénnen.

Die polnische Geschaftsstelle der Euroregion erfullt
seit 1998 die Funktion der zentralen Einheit des Deutsch-
Polnischen Jugendwerkes. Seit dem wurden hunderte
Treffen mit rund 30.000 Teilnehmern geférdert.

Nachfolgende Grafiken spiegeln die Spektren von An-
tragstellern und Themenbereichen des 1. Schirmprojektes
(2009-2011) wider, welche aus dem Operationellen Pro-
gramm zur grenzUbergreifenden Zusammenarbeit Polen
(Wojewodschaft Lubuskie)-Brandenburg 2007-2013 ge-
fordert wurden. Aktuell befindet sich das 2. Schirmprojekt
in Umsetzung und es zeichnet sich ab, dass bis 2014 die
Anzahl der insgesamt durchgefihrten Projekte auf Uber
1.200 steigt.

Die grenzlberschreitende Zusammenarbeit betraf
nicht nur die Gebietskorperschaften und Verwaltungen,
sondern wurde auch durch die vielféltigen Aktivitaten von

17%

Forderbereiche:

| Kultur

Sport

Tourismus

Jugend

Bildung und Qualifizierung
Gesundheit und Soziales
Wirtschaft und Wissenschaft
Umweltschutz und Okologie
Marketingaktivitaten
Kulturelles Erbe

10%

Abbildung 14: Anzahl der Projekte im Rahmen der 1. Schirmprojekte Small Project Fund 2009-2011 der beiden Trager-
vereine der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (aufgeteilt nach Forderbereichen; Angaben in %)
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NGO's wie zB. Sportverbdande, Anglervereine, Freiwillige
Feuerwehren, von Arbeitgebervereinigungen, z.B. zwi-
schen IHK Frankfurt (Oder) und West-IHK in Gorzéw Wikp,,
und Arbeitnehmervereinigungen, z.B. zwischen DGB Ber-
lin-Brandenburg mit NSZZ Solidarnos¢ in Gorzéw Wikp.,
gepflegt und vertieft.

Eine bedeutende Rolle bei der Initiierung der Zusam-
menarbeit spielten auch die Partnerschaften der polni-
schen und deutschen Landkreise. Zu nennen wadre dabei
die Zusammenarbeit des Landkreises Méarkisch-Oderland

mit den Landkreisen Stubice und Gorzow, sowie des
Landkreises Oder-Spree mit den Landkreisen Sulecin und
Stubice. RegelmaBig finden deutsch-polnische Kulturver-
anstaltungen fir unterschiedliche Alters- und Interessen-
gruppen statt. Gemeinden, Schulen und Vereine organi-
sieren viele Sportveranstaltungen, Workshops, Seminare,
Feste, Konzerte und andere Treffen, auf denen deutsche
und polnische Birger Erfahrungen austauschen, Aktivita-
ten umsetzen oder gemeinsam Erreichtes feiern.

26%

47%

1%1%

16% Spektrum der Projekttrager:
B Gebietskorperschaften
m \ereine
m  Kultureinrichtungen
Bildungseinrichtungen
Hochschulen
B Behorden

Abbildung 15: Spektrum der Trdger der Projekte im Rahmen der 1. Schirmprojekte Small Project Fund 2009-2011 der
beiden Tragervereine der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (anteilig in %)

I Partnerschaften der Gemeinden innerhalb
der Euroregion

Die Partnerschaft zwischen Stadten oder Gemeinden ha-
ben haufig das Ziel, sich kulturell und wirtschaftlich, oft
Uber Grenzen hinweg, auszutauschen. Im Gebiet der Eu-
roregion haben viele polnische bzw. deutsche Stadte und
Gemeinden Partnerschaften begriindet (vgl. Karte der Ge-
meindepartnerschaften). Diese Partnerschaften werden in
vielfaltiger Weise gelebt, durch Erfahrungsaustausch der
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Verwaltungen, Uber gemeinsame Volksfeste bis hin zur
Konzeption und Umsetzung gemeinsamer technischer
oder sozialer Infrastrukturen (vgl. auch Kapitel 5). Diese
Begegnungen wurden seit ihrem Bestehen meist intensi-
viert und Uber die Jahre weiter ausgebaut.

Weitere Potentiale bietet der Erfahrungsaustausch auf
Verwaltungsebene, der mit Unterstltzung der Euroregion
auf alle Fachbereiche ausgeweitet werden soll, umin allen
Bereichen von den Kenntnissen der Nachbarn zu profitie-
ren.
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STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSE

Mit der Aktualisierung des Entwicklungs- und Hand-
lungskonzeptes wurde auch die Starken-Schwachen-Ana-
lyse (SWOT) hinterfragt und einer Aktualisierung unterzo-
gen. Noch immer gultige Aussagen wurden beibehalten
oder den Anderungen entsprechend angepasst sowie

I Bevolkerung

neue Gegebenheiten hinzugefigt. Die vorliegende Star-
ken-Schwdachen-Analyse besteht aus Aussagen hinsicht-
lich der Bevolkerung, der wirtschaftlichen Entwicklung,
der landlichen Entwicklung, den Humanressourcen sowie
der euroregionalen Zusammenarbeit.

Stérken

Schwachen

Chancen

Risiken

I Erfahrungen der Bevol-
kerung Uber das Leben
im Grenzraum

I Offenheit der Bevolke-
rung gegenlber ande-
ren Menschen

I Mangel an grenztbergrei-

fendem Erfahrungsaus-
tausch (u.a. auf den Gebie-
ten Daseinsvorsorge)

noch zu geringe interkul-
turelle Interessen

zu geringes Interesse an
Themen der anderen Seite

Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingun-
gen (u.a. als Beitrag fur
Stabilisierung der Einwoh-
nerzahl)

Wachsendes Interesse an
bedarfsgerechter, inter-
national ausgerichteter
Ausbildung und berufli-
cher Weiterbildung

Verbesserung der grenz-
Uberschreitend orientier-
ten Berufsausbildung und
beruflichen Weiterbildung

Verbundenheit der Be-
volkerung mit Kulturland-
schaften

Demographischer Wandel

I weiterer Bevolkerungsver-

lust (u.a. durch Geburten-
rickgang; Abwanderung)

Verringerung der Anzahl
von im erwerbsfahigen
Alter Stehenden

Verunsicherung in der Be-
volkerung im Hinblick auf
Sicherheit (u.a. Grenzkri-
minalitdt) und Versorgung
(u.a. Gesundheit, Schule,
OPNV)
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7. Starken-Schwachen-Analyse

I Wirtschaftliche Entwicklung

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

I Hohe Zahl von Beschaf-
tigten im Dienstlei-
stungssektor

I Grofe Zahl verfligbarer
Arbeitskrafte

I ausreichender Anteil pla-
nerisch ausgewiesener
Gewerbegebiete

I Hohe Zahl von KMU und
Kleinstunternehmen

noch zu geringe Orien-
tierung auf Zukunftsbran-
chen (u.a. erneuerbare
Energien)

hohe Arbeitslosigkeit in
der Grenzregion

Auf Region zu wenig
ausstrahlende Wirtschafts-
zentren

geringe strategische
Ausrichtung der KMU auf
grenziiberschreitende
Vermarktungsaktivitaten

keine auf Internationa-
lisierung ausgerichtete
Vermarktungsstrategie

neue und dauerhafte Ar-
beitsplatze in innovativen
Branchen,

Zusammenarbeit mit Wis-
senschafts-einrichtungen

Etablierung eines Netz-
werkes von Technologie-
und Innovationszentren

Vernetzung der Wirt-
schaftsraume mit den
benachbarten Metropolen

Ausnutzung der geografi-
schen Lage (u.a. zwischen
Metropolen, am TEN-T
Corridor 2)

sinkende Wirtschaftskraft

Verringerung der Vielfalt
im Branchenmix

Beschrankung auf traditio-
nelle Branchen

sinkende Finanzausstat-
tung, geringe Innovations-
kapazitdten

Abwanderung von Ar-
beitskraften (u.a. aufgrund
Anzahl und Attraktivitat
von Arbeitsplatz-angebo-
ten, Lebensqualitét)

Mangel an Nachwuchs
bzw. Fachkraften auf dem

Engere grenziber- Arbeitsmarkt
I Defizite von grenziber- schreitende Unterneh-
schreitender Unterneh- menskooperation
menskooperation und .
. ErschlieBung neuer Po-
Standortmarketing )
tentiale
Entwicklung touristischer
Schwerpunktpotentiale
I Entwicklung des landlichen Raumes
Starken Schwachen Chancen Risiken
I gute Bedingungen fur I Mangel in grenzibergrei- Verbesserung der ge- Demografischer Wandel

Bildung und Tourismus
durch international
bekannte Natur- und Kul-
turlandschaften

I Uberregionale bekannte
Standorte in den Berei-
chen Geschichte, Kunst,
Kultur und Sport

I hoher Anteil Gewasser,
landwirtschaftlicher Fl&-
chen und Waldgebiete

I gute Naturressourcen
fur die Entwicklung des
okologischen Landbaus

fenden Konzepten und
Strukturen zur Erschlie-
Bung von Potentialen

noch unzureichende Nut-
zung der Naturressourcen
fur Bildung, Gesundheit,
Gewerbe und Tourismus

unzureichende Vermark-
tungskapazitaten der
touristischen Angebote

noch Mangel in der Infra-
struktur des landlichen

Raums (u.a. Verbindungen
zwischen Siedlungen und
Umland, Oderquerungen)

meinsamen Vermarktung
bzw. ErschlielSung von
Potentialen der Natur- und
Kulturlandschaften

Vervollstandigung des
touristischen Wegenetzes
und wegebegleitender
MafBnahmen

Verbesserung des
Dienstleistungsangebotes
(Gastronomie u.a.)

Nahe von Metropolen,
wachsendes Interesse an
den touristischen Angebo-
ten im landlichen Raum

Entwicklung und Ausbau
regionaler Produkte und
Wertschopfungsketten

gemeinsame Verarbeitung
und Vermarktung, Metro-
polenndhe als Absatzge-
biet

Potential fir den Anbau
nachwachsender Roh-
stoffe

steigende Arbeitslosigkeit
durch Strukturwandel in
der Landwirtschaft

Unwirtschaftlichkeit von
Angeboten fiir u.a. Bildung
und Dienstleistung im
landlichen Raum ange-
sichts Bevolkerungsrick-

gang

Nutzungskonflikte zwi-
schen Landwirtschaft und
Umweltschutz

Kapitalschwache der
Unternehmen

Eigenkapitalschwdache von
Projekttragern zur (Vor-)
Finanzierung von Projek-
ten (insb. Begegnungs-
projekten)

Folgen des Klimawandels

Gefahr von Brand- und
Hochwasserereignissen
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I Humanressourcen

Starken

Schwaéchen

Chancen

Risiken

I gute Schulbildung -
viele Gymnasiasten

I Hohe Zahl gut ausge-
bildeter Arbeitskréfte,
hoher Anteil von Fach-
schulabsolventen

I Internationale Aus-
richtung bzw. hohes
Niveau der wissenschaft-
lichen Einrichtungen,
Fachhochschulen und
Universitaten

I Erfahrungen und Know-
How in der grenzUtber-
greifenden Zusammen-
arbeit (u.a. Anerkennung
von Berufsabschlissen,
Online-Portal fUr Ver-
gleich von Berufsbildern)

I Bereitschaft zur Mobilitat
in der Bevolkerung

I rege Vereinstatigkeit und
aktives Ehrenamt (dt.
Seite)

ausbaufahige Kooperation
zwischen wissenschaftli-
chen Einrichtungen und
Wirtschaft

wenig fr KMU geeignete
Weiterbildungs-angebote

geringe interkulturelle
Kompetenz

Schul-Abbrecher-Quote
Uber dem Bundesdurch-
schnitt

nach Abitur wenig An-
gebote zur Fortbildung
innerhalb der Euroregion

kaum Arbeitsplatzangebo-
te, ungunstige Altersstruk-
tur, mangelnde Sprach-
kenntnisse insbesondere
im landlichen Raum

international ausgelegte
und am Stand der Technik
orientierte Aus- und
berufliche Weiterbildung
von Arbeitskrdften um den
Erfordernissen des Arbeits-
marktes im Grenzraum zu
entsprechen

Gemeinsame Strukturen
der Berufsausbildung

Forderung von For-
schungs- und Entwick-
lungskapazitaten insb. fur
KMU und Zukunftsbran-
chen

Euroregion als Bildungs-
region

Steigende Arbeitslosigkeit

N&he der Universitats-
zentren der Metropolen,
Abwanderung von Stu-
denten

geringe Wiedereinstieg-
schancen fur Langzeit-Ar-
beitslose

I Euroregionale Zusammenarbeit

Starken

Schwiéchen

Chancen

Risiken

I 20 Jahre Erfahrungen der
Zusammenarbeit

I bewdhrte Strukturen
der Arbeitsgruppen der
Euroregion

I langjahrige Erfahrung in
der deutsch-polnischen
Projektbewertung

I gemeinsame Offentlich-
keitsarbeit

Zu starke Fixierung auf
europaische Fordermittel
(INTERREG)

Politische Entscheidungs-
trdger nutzen das Poten-
tial der Euroregion nicht
vollstandig

Die Euroregion wird nicht
als Trdger der regionalen
Entwicklung anerkannt

Festigung der gemeinsa-
men Strukturen

organisatorische und
inhaltliche Intensivierung
des Erfahrungsaustau-
sches (u.a. in Themenbe-
reich Daseinsvorsorge und
bei ErschlieBung gemein-
samer Potentiale)

Management der ge-
meinsamen Ziele auf der
Grundlage einer konti-
nuierlichen und engen
Zusammenarbeit insb. bei
Erstellung und Abstim-
mung grenzibergreifen-
der Strategien, Konzepte
und Manahmen

Nutzung der Instrumente
der grenzibergreifenden
Raumplanung als Grund-
lage fUr Strategien und
Konzepte

Euroregion als Interessens-
vertreter der Grenzregion

Auseinanderbrechen der
Euroregion

Bedeutungslosigkeit im
Wettbewerb der Regionen

Gefahrdung des bottom-
up-Ansatzes

Mitspracherecht der Euro-
region verringert sich
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8.

ZIELE UND HANDLUNGSSCHWERPUNKTE

Mit der Aktualisierung des Entwicklungs- und Hand-
lungskonzeptes konnten auch Ziele und Handlungs-
schwerpunkte an die aktuelle Situation angepasst wer-
den. In den Zielsetzungen sind die Anregungen aus den
individuellen Gesprachen mit den Akteuren, Experten,

I Zielbaum der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA

Verwaltungen und Kommunen und die Erkenntnisse aus
der Analyse von Grundlagendaten aus dem mehrjdhrigen
Vergleich der Situation in der Euroregion eingeflossen.
Demnach wurden weiterhin glltige Ziele beibehalten
oder durch neue Aspekte korrigiert bzw. erganzt.

HAUPTZIEL

Intensivierung der partnerschaftlichen

Zusammenarbeit zur ErschlieBung
grenziiberschreitender Potentiale

Forderung der
gemeinsamen ldentitdt und
des europdischen Gedankens

Forderung der touristischen
und wirtschaftlichen
Standortfaktoren

Starkung der gemeinsamen
Infrastruktur und
Daseinsvorsorge

Foérderung von Innovation
und Bildung

Veranstaltungen und
MafBnahmen zur Férderung
des européischen Gedankens

Entwicklung gemeinsamer
Strukturen, Strategien und
Malnahmen

Grenzibergreifende Stadt-
und Gemeindeentwicklung
und Raumplanung

Zusammenarbeit in
Wissenschaft und Forschung
sowie in Innovations- und
Technologieférderung

Forderung von deutsch-
polnischen Veranstaltungen
und Begegnungen in den
Bereichen Bildung, Kultur,
Sozialwesen, Sport und
Umwelt

ErschlieBung und
Vermarktung touristischer
Potentiale

Schaffung bzw. Ertlichtigung
grenzUberschreitender
Verkehrsverbindungen

einschlieBlich Lickenschluss

im Wegenetz

Ausbau der Zusammenarbeit
in der Berufsausbildung

Interkommunale
Zusammenarbeit und
Zusammenarbeit der

Verwaltungen

Vervollstandigung der
touristischen Wegenetze
und wegebegleitender
Malnahmen

Grenzubergreifender Brand-
und Katastrophenschutz,
Hilfeleistung

Qualifizierung von
Arbeitnehmern und
Arbeitgebern

Zusammenarbeit von
Vereinen, Verbénden,
Stiftungen und anderen
Initiativen zur Férderung
der deutsch-polnischen
Zusammenarbeit

Veranstaltungen und
Malnahmen zur
ErschlieBung der Natur- und
Kulturlandschaften

Versorgungs- und
Entsorgungseinrichtungen

Transfer von Know-How
in die Grenzregion

Zusammenarbeit mit anderen
Euroregionen

Forderung der
grenziberschreitenden
Unternehmenskooperation

MaBnahmen zum
Erhalt von Natur- und
Kulturlandschaften sowie
Artenschutz

Forderung der
Interkulturellen Kompetenz
und Sprachkompetenz

Euroregionale Einrichtungen
und Begegnungsstatten

Starkung der
Branchenkompetenzen
im Grenzraum und
Standortmarketing

MafBnahmen als Reaktion
auf den demographischen
Wandel

Identitatsstiftende
MaBnahmen in
Kulturlandschaften der
Euroregion

Anbindung von
Unternehmen an die
grenzibergreifenden

Verkehrswege

Veranstaltungen und
MafBnahmen als Reaktion
auf den Klimawandel und

zur Sensibilisierung der

Bevolkerung
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8. Ziele und Handlungsschwerpunkte

I Handlungsansatze

HAUPTZIEL

Intensivierung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit

zur ErschlieBung grenziiberschreitender Potentiale

Ziel: Forderung der gemeinsamen Identitat und des europaischen Gedankens

Handlungsschwerpunkte Handlungsansatze

Forderung von Begegnungsprojekten

Veranstaltungen und
Malinahmen zur Férderung
des europaischen Gedankens

Verbesserung der zielgruppen- und themenspezifischen Information zu
europdischen Belangen und zu Veranstaltungen beiderseits der Oder

Lobby- und Offentlichkeitsarbeit fir die Blirger der Euroregion

Forderung von deutsch- Forderung kleiner, zielgruppenspezifischer soziokultureller Projekte
polnischen Veranstaltungen
und Begegnungen in den

Bereichen Bildung, Kultur, Gemeinsame kulturelle, soziokulturelle, sportliche und schulische Projekte sowie
Sozialwesen, Sport und Veranstaltungen insbesondere fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Umwelt

Forderung der interkommunalen Zusammenarbeit

Interkommunale Zusammenarbeit der Verwaltungen
Zusammenarbeit und
Zusammenarbeit der Forderung des interkommmunalen Erfahrungsaustauschs

G Verbesserung der Sprachkompetenz in ¢ffentlicher Verwaltung (z.B.

Zusammenarbeit der Polizei, der Rechtspflege)

Zusammenarbeit von Forderung der nachbarschaftlichen Zusammenarbeit der Gebietskdrperschaften
Vereinen, Verbanden, sowie der offentlichen und privaten Kulturtrager, Vereine und Institutionen zur
Stiftungen und anderen Weiterentwicklung der guten Beziehungen bzw. der sozialen Kohéasion

Initiativen zur Forderung B ) . . .
der deutsch-polnischen Forderung der nachbarschaftlichen Zusammenarbeit von sozialen, Gesundheits-

Zusammenarbeit in und Bildungseinrichtungen

allen Bereichen des

gesellschaftlichen Lebens Zusammenarbeit und Vernetzung von regionalen Umweltorganisationen

Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Euroregionen (entlang der deutsch-
polnischen Grenze und europaweit) zwecks Erfahrungsaustausch, Nutzbarmachung
von best-practice-Beispielen

Zusammenarbeit mit
anderen Euroregionen

Euroregionale Einrichtungen Festigung der euroregionalen Strukturen

und Begegnungsstatten

Ausbau und Modernisierung der Zentren der deutsch-polnischen Zusammenarbeit

Entwicklung und Vernetzung bedeutsamer Kulturlandschaften der Euroregion

|dentitatsstiftende
l l (beispielhaft: Oderbruch, Land Lebus, Warthe-Notec Gebiet)

Malinahmen in
Kulturlandschaften der
Euroregion

MalSnahmen zum Erhalt der Vielfalt in Kulturlandschaften und deren ErschlieSung
zur Verbesserung der Lebensqualitat fur die Bevolkerung
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8. Ziele und Handlungsschwerpunkte

Ziel: Forderung der touristischen und wirtschaftlichen Standortfaktoren

Handlungsschwerpunkte

Handlungsanséatze

Entwicklung gemeinsamer
touristischer Strukturen,
Strategien und MafRnahmen

Gemeinsame Erstellung und Umsetzung eines grenziibergreifenden
MalSnahmeplanes fur die Tourismusentwicklung in der Euroregion

Ausbau der Kooperation und Vernetzung von Akteuren sowie die Bildung von
Kooperationsnetzwerken

Entwicklung und Vernetzung touristischer Zentren im Rahmen der
grenztbergreifenden Zusammenarbeit zwischen den Tourismuspartnern

Forderung der wirtschaftsnahen Erstausbildung in Kooperation mit deutschen bzw.
polnischen Institutionen in den Bereichen Tourismus und Dienstleistungssektor

ErschlieBung
und Vermarktung
touristischer Potentiale

Entwicklung touristischer Schwerpunktpotentiale, u.a. Euroregion als Freizeitregion
und Bildungsregion, Entwicklung touristischer Marken und Hohepunkte

Aufbau eines gemeinsamen professionellen touristischen Regionalmarketings

Analyse touristischer Potenziale auf dem Gebiet der Euroregion in weiteren
touristischen Bereichen wie Natur-, Bildungs-, Gesundheitstourismus und Kunst,
Kultur sowie Industriegeschichte unter Einbeziehung der Kulturlandschaften, der
zahlreichen Kur-, Bdder- und Erholungsorte

Malnahmen zur ErschlieSung der touristischen Potenziale

Verbesserung der grenziibergreifenden Information zu Veranstaltungen, Angeboten,
Sehenswurdigkeiten und Attraktionen einschlie3lich deren Visualisierung unter
Berilcksichtigung moderner Medien (dreisprachige Texte; aussagekraftige Karten,
Internet, mobile Navigation usw.)

Vervollstandigung

der touristischen Wegenetze
und wegebegleitender
MaBnahmen

Ausbau, Lickenschluss bzw. Weiterentwicklung von Radwegen, Wanderwegen,
sowie von Reitwegen, wassertouristischen Wegen und Informationsstrukturen

Weiterentwicklung der touristischen Infrastruktur, im Bereich des Wassertourismus
(Bau von Steganlagen, Schaffung von zusatzlichen Oderquerungen und damit in
Verbindung stehenden Mal3nahmen)

Investive MaRnahmen zum weiteren Ausbau vorhandener touristischer Angebote
und zur Qualitdtssteigerung der bereits vorhandenen touristischen Infrastruktur
(Rad-, Wasser- und Kulturtourismus)

MafRnahmen im Bereich der grenzibergreifend wirkenden &ffentlichen Infrastruktur
in den Bereichen Erholung, Kultur, Sport und weiterer sozialer Infrastrukturen

Veranstaltungen

und Mafsnahmen

zur ErschlieSung der Natur-
und Kulturlandschaften

MalSnahmen zur nachhaltigen touristischen ErschlieBung von Landschaftsraumen

Vernetzung von themenorientiertem Land- und Wassertourismus in Verbindung mit
besonderen Natur- bzw. Kulturattraktionen
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8. Ziele und Handlungsschwerpunkte

Forderung der
grenziberschreitenden
Unternehmenskooperation

Forderung von Erfahrungsaustausch, Kooperation und Vernetzung

Forderung branchenspezifischer, mehrsprachiger Qualifizierung

Forderung der Vermarktung regionaler Produkte und deren Verknipfung mit dem
touristischen Angebot

Schaffung von Rahmenbedingungen zur Unterstitzung von grenzibergreifenden
Existenzgriindungen (Qualifizierung, Beratung, Coaching)

Entwicklung und Unterstitzung deutsch-polnischer Unternehmenskooperationen
und —netzwerke,

Luckenschluss grenziibergreifender bzw. regionaler Wertschépfungsketten

Entwicklung des Unternehmertums (KMU)

Internationalisierung der KMU in der Grenzregion durch Bildung von thematischen
Netzwerken in der Euroregion (z.B. Business Cluster)

Starkung der
Branchenkompetenzen
im Grenzraum und
Standortmarketing

Unterstltzung der KMU bei der Erschliefung von neuen Markten—
Internationalisierung (z.B. Messeteilnahmen)

Starkung der Branchenkompetenzen und Standortmarketings (u.a.
Gesundheitswirtschaft, erneuerbare Energien, Logistik, Dienstleistungen,
metallverarbeitende Industrie)

Aufbau und Entwicklung von Innovations- und Griinderzentren im Bereich der
Euroregion

Erarbeitung von gemeinsamen Entwicklungskonzeptionen fir die langfristige
Gestaltung der Wirtschaft im Grenzraum

Anbindung von
Unternehmen an die
grenzibergreifenden
Verkehrswege

Anschluss an Uberregionales Verkehrsnetz

Forderung von Umschlagstellen fur den grenziberschreitenden Guterverkehr
(Hafen, Guterverkehrs- und Logistikzentren etc.) sowie der Anlagen des
kombinierten Verkehrs

Ziel: Starkung der gemeinsamen Infrastruktur und Daseinsvorsorge

Handlungsschwerpunkte

Handlungsansatze

Grenzlbergreifende

Stadt- und
Gemeindeentwicklung und
Raumplanung

Ausbau des interkommunalen Erfahrungsaustauschs und Durchfiihrung
grenzibergreifender Veranstaltungen zu den Themenbereichen Verkehr,
Raumordnung, Landes- und Regionalplanung, Stadtentwicklung / Stadtumbau,
Daseinsvorsorge

Grenzlbergreifende interkommunale Kooperation im Hinblick auf eine nachhaltige
Raumentwicklung (u.a. Stadte mit ihren Verflechtungsraumen)

Nutzung der themenspezifischen, grenziibergreifenden Raumplanung als
Instrument zur Umsetzung des Entwicklungs- und Handlungskonzeptes

Entwicklung gemeinsamer Strategien, Konzepte, Studien fir die grenziibergreifende
regionale Entwicklung sowie Uberprifung der Machbarkeit (Machbarkeitsstudien) in
allen Bereichen

Erstellung integrierter kommunaler Planungen fur Partner-Kommunen im
Hinblick auf Aspekte wie Innenstadtentwicklung, Reaktion auf Klimawandel,
Versorgungssicherheit (u.a. Energie; Daseinsvorsorge)

MalSnahmen der grenzibergreifenden Entwicklung der Grenz- / Doppelstédte als
Modellvorhaben flr eine grenziberschreitende Stadtentwicklung
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8. Ziele und Handlungsschwerpunkte

Schaffung bzw. Ertlichtigung
grenziberschreitender
Verkehrsverbindungen
einschlieflich Luckenschluss
im Wegenetz

Grenzibergreifende Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und Einbindung
in den transeuropaischen Verkehrskorridor (TEN 2)

Weiterentwicklung des grenziberschreitenden Regionalverkehrs zur Optimierung
eines offentlichen Verkehrsnetzes

Optimierung bzw. Luckenschluss im StralSenverkehr (grenztberschreitende
Verkehrsverbindungen — Verkehrsvernetzung, integrierte Verkehrskonzeptionen)

Optimierung bzw. Luckenschluss bei Geh- und Radfahrwegen
(u.a. Oderquerungen)

Optimierung des Schienenverkehrs und der Wasserstral3en

Grenzlbergreifender Brand-
und Katastrophenschutz,
Hilfeleistung

Grenzibergreifende Kooperation und Vernetzung der Leitstellen

GrenzUbergreifende Zusammenarbeit der Verwaltungen im Bereich des
Katastrophenschutzes

FortfUhrung und Intensivierung des grenziibergreifenden Katastrophenschutzes im
Bahmen von gemeinsamen Konzepten,
Ubungen und Einsatzen

Konzipierung und Initiilerung von gemeinsamen Feuerwehreinheiten
mit besonderen Aufgaben

Versorgungs- und
Entsorgungseinrichtungen

Konzepte zur Integration der erneuerbaren Energien in die Energiesysteme

Ausbau der Zusammenarbeit der Versorgungs- und Entsorgungseinrichtungen
(Trinkwasser, Abwasser, Abfallwirtschaft, Energiesysteme) einschlief3lich
Erfahrungsaustausch und Erstellung von Konzeptionen zur ErschlieBung
grenzibergreifender Potentiale

Malnahmen zum

Erhalt von Natur- und
Kulturlandschaften sowie
Artenschutz

Information und Offentlichkeitsarbeit zu regionalen Natur- und Kulturlandschaften
sowie zum Artenschutz

Mafl3nahmen zum Erhalt von Natur- und Kulturlandschaften sowie
zum Artenschutz

MafBnahmen als Reaktion
auf den demographischen
Wandel

Optimierung des offentlicher Personen-Nah- und Fernverkehrs

Entwicklung und Etablierung kommunaler Begegnungs- und Versorgungszentren

Intensivierung vorhandener Kooperationen und Férderung neuer Partnerschaften
im grenzlbergreifenden Gesundheitswesen

Veranstaltungen und
Malnahmen als Reaktion
auf den Klimawandel
und Sensibilisierung der
Bevolkerung

Information zum Bereich Klimaschutz

Malnahmen zur Reaktion auf Folgen des Klimawandels

Vorhaben des Emissionsschutzes zur Verbesserung der Lebensqualitat

Viadrina 2014




8. Ziele und Handlungsschwerpunkte

Ziel: Forderung von Innovation und Bildung

Handlungsschwerpunkte

Handlungsansatze

Zusammenarbeit in
Wissenschaft und Forschung
sowie in Innovations- und
Technologieférderung

Aufbau eines grenzlbergreifenden Systems von Innovations- und
Technologietransferforderung

Forderung von grenziberschreitenden Kooperationen und Netzwerken von
Wissenschafts-, Forschungs- und Technologieeinrichtungen zur Verbesserung des
Zugangs zu wissenschaftlichen Kenntnissen und des Technologietransfers und
Zusammenarbeit / Vernetzung mit Wirtschaft und Gesellschaft

Ausbau der Zusammenarbeit
in der Berufsausbildung

Ausbau und Weiterentwicklung grenziibergreifender Kooperationen
im Aus- und Weiterbildungsbereich

Unterstltzung der vorhandenen Informationsstrukturen im Bereich der
Berufsausbildung

Informationen, Beratung und Unterstiitzung der Schulabsolventen bei
der Auswahl eines geeigneten Berufes

Qualifizierung von
Arbeitnehmern und
Arbeitgebern

Forderung der Weiterbildungsmaglichkeiten mit grenziibergreifenden Bezug

Entwicklung und Anwendung von Modulen zur Qualifizierung im Bereich
der interkulturellen Kompetenz als fester Bestandteil von Aus- und
Weiterbildungsangeboten

Transfer von Know-How in
die Grenzregion

Ausbau der bestehenden Informationsstrukturen

Forderung des (internationalen) branchenspezifischen Erfahrungsaustauschs
zwecks Know-how-Transfer in die Euroregion

Forderung der
interkulturellen Kompetenz
und Sprachkompetenz

Ausbau der Kooperation von Bildungstragern, einschliel3lich Modernisierung
der Einrichtungen

Zielgruppenspezifische Manahmen zur Uberwindung der Sprachbarriere und zur
Verbesserung der interkulturellen Kompetenz in der Bevolkerung (im Alltag und
Berufsleben, von Jung bis Alt)

Fremdsprachenausbildung (Deutsch/Polnisch) und grenziberschreitender Schiler-
und Lehrlingsaustausch-

52

Viadrina 2014




HINWEISE ZUR UMSETZUNG

Die Aktualisierung des Entwicklungs- und Handlungs-
konzeptes der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA erfolgte
seit 2012 in enger Abstimmung zwischen den Geschdfts-
stellen und Vorstanden der beiden Trdgervereine und un-
ter Einbeziehung regionaler Akteure und Institutionen.

Angesichts der Ergebnisse des Aktualisierungsprozes-
ses sehen die Vorstandsmitglieder beider Tragervereine
einen gro3en Bedarf in der Intensivierung der grenziber-
greifenden Zusammenarbeit, indem man sich kinftig der
aktiven Umsetzung des EHK verstarkt widmet. Hierfur soll
auch ein regelmaliger, interkommunaler Erfahrungsaus-
tausch zu spezifischen Fragestellungen einen Ausgangs-
punkt fir die Beforderung der gemeinsamen Aktivitdten
bilden.

Diese Aktivitdten sollen dann durch eine euroregionale
Arbeitsgruppe im Detail analysiert werden und tGber Kon-
zepte und Planungen zu konkreten MalSnahmen fuhren.
Beide Seiten greifen die in nunmehr 20 Jahren gesammel-
ten Erfahrungen in der grenziibergreifenden Zusammen-
arbeit auf und stellen den konkreten MaBnahmen eine
themenbezogene Analyse der Situation voran. Auch ggf.
notwendige Anpassungen oder Korrekturen von Zielen
konnen auf diesem Weg leichter vorgenommen werden.
Mit diesem Vorgehen wird auch den knappen Kassen 6f-
fentlicher Haushalte Rechnung getragen.

Bei der Umsetzung des EHK werden somit Synergien
fur einen effektiven Prozess genutzt und grenzibergrei-
fende Prioritdten zeitnah gefunden. Der angestrebte Um-
setzungsprozess umfasst demnach folgende Schritte (vgl.
auch nachfolgende Abbildung):

themenbezogener Erfahrungsaustausch auf Ebene

der Euroregion unter Einbeziehung von Experten und

externem know-how zur Ableitung von Prioritdten fur

Handlungsschwerpunkte
- Begrindung einer Euroregionalen Arbeitsgruppe zur

Umsetzung von Handlungsschwerpunkten auf der

Basis detaillierter Analysen, Konzepte bzw. Planungen
- Ableitung von konkreten, flankierenden Aktionen (u.a.

Mitwirkung bei Programmplanung, Projektentwick-

lung, Know-How-Transfer, Offentlichkeitsarbeit)

- Erfolgskontrolle mit Schlussfolgerungen fiir den wei-
teren Erfahrungsaustausch bzw. zur Konkretisierung
bzw. Korrektur der Ansdtze
FUr den nun angestrebten Umsetzungsprozess soll die

Zusammenarbeit mitraumplanerisch tatigen Institutionen

verstarkt werden, um z.B. mit Hilfe grenzibergreifender
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Kartenwerke die Konzeption von MalSnahmen zu erleich-
tern. In der Vergangenheit wurden bereits grenziibergrei-
fende Sachverhalte behandelt, z.B. Bereich Verkehr im

Integrierten Verkehrskonzept im Rahmen DPERON (2008).

Durch die Nutzung derartiger digitaler, raumplanerischer

Instrumente wird einerseits eine verbesserte Visualisie-

rung und andererseits die Effektivierung bei der Konzepti-

on grenzibergreifender Sachverhalte erreicht.
Somit ergeben sich folgende Aufgaben fir die Euro-
region:

- Stérkung der euroregionalen Strukturen durch:
regelmalige Treffen von Vorstandsmitgliedern
und Mitarbeitern der Geschaftsstellen,
durch mindestens ein Treffen der Mitglieder beider
Seiten und
Etablierung der deutsch-polnischen Arbeitsgruppe

- Mitwirkung bei der Erstellung grenzibergreifender,
operationeller Programme, u.a. durch Inhaltliche
Schwerpunktsetzung gemdlS  Entwicklungs- und
Handlungskonzept der Euroregion

- Mitwirkung beim Aufbau des Verwaltungs- und Kon-
trollsystems fir operationelle Programme, u.a. im Hin-
blick auf Vereinfachung Umsetzungsverfahren (u.a.
Antragstellung, Abrechnung)

- Mitwirkung bei Klarung der Frage der Vorfinanzierung

- Unterstltzung der (inter-) kommunalen Zusammen-
arbeit in der Euroregion

- Aktive Mitwirkung bei Entwicklung, Bewertung und
Bewilligung von Projekten im Rahmen der Férderung
durch grenzibergreifende operationelle Programme

- Entwicklung, Tragerschaft und Management eigener
Projekte, insbesondere im Rahmen der Forderung
durch grenzibergreifende operationelle Programme
und in den Bereichen Erfahrungsaustausch und Be-
gegnung

- Interessensvertretung fur Blrger und Institutionen der
Euroregion auf Ebene von Land, Bund bzw. Republik
und EU, u.a. durch:

Lobbying fir gemeinsame Vorhaben

Kldrung formaler Fragestellungen (z.B. Forder-An-
tragsverfahren) bzw. rechtlicher Problemstellun-
gen (z.B. Genehmigungserfordernisse)

- Vermittlung von Partnern fur Erfahrungsaustausch,
Kooperation bzw. gemeinsame Projekte innerhalb der
Euroregion bis europaweit (z.B. aus anderen Euroregio-
nen, zwischen Schulen der Euroregion) einschlieSlich
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9. Hinweise zur Umsetzung

I Struktur und Verfahren zur Umsetzung des Entwicklungs- und Handlungskonzepts VIADRINA 2014

Mitgliederversammlung Verein

Mitgliederversammlung Mittlere Oder e.V. der Polnischen Gemeinden
der Euroregion Pro Europa Viadrina

| Vorstand lf

| Geschéftsstelle (D) If

Vorstand |

Geschéftsstelle (PL) |

111

| AGEG; Euroregionen D-PL If Experten; Netzwerke (D; PL) |

Erfahrungsaustauch

deutsch-polnische
Arbeitsgruppe

der ER PEV
zur Umsetzung des EHK

EHK:
Ziele
Handlungsschwerpunkte
SWOT

Analyse,
Konzeption,
Planung

Mitwirkung OP-Erstellung, . Know-How-Transfer
: : Unterstltzung )
Interessensvertretung auf Projektentwicklung ; . Information
) Projekte Dritter o
Landerebene Kommunikation

Projektumsetzung
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9. Hinweise zur Umsetzung

Vernetzung (z.B. Branchen im Handwerk, Bildungstra-
ger der Euroregion)

Intensivierung der Zusammenarbeit mit anderen Eu-
roregionen und der AGEG zwecks Best- practice-Bei-
spielen und Know-How-Transfer

Ausbau der eigenen Kompetenz in der Nutzbarkeit
anderer (EU-) Forderbereiche

Beratung von regionalen Akteuren auf den Gebieten
(Projekt-) Forderung, Vermittlung von Projekt-Partnern
oder Identifikation thematischer Schwerpunkte
Ausbau und Unterstitzung des themenspezifischen
Erfahrungsaustausches fur Kommunen und andere
regionale Akteure

Initiierung bzw. Mitwirkung bei Aufstellung von (pro-
jektbezogenen) grenziibergreifenden Konzepten und
Planungen gem. EHK

Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit (u.a. grenz-
Ubergreifende Information zu Veranstaltungen, Akti-
vitaten und Attraktionen, Fordermittel, interkulturelle
und Sprachkompetenz, Partnern, Grundlagendaten
zur Euroregion) und grenzibergreifende Kommunika-
tion.

Im Rahmen dieses Prozesses kdnnen auch Ziele bzw.

entsprechende Analysen und Empfehlungen anderer In-
stitutionen bertcksichtigt werden. Hierbei seien folgende
besonders erwahnt:

Entwicklungs- und Handlungskonzepte der benach-
barten Euroregionen POMERANIA und Spree-Neil3e-
Bober (2013)

Soziobkonomische Analyse des Landes Brandenburg
(2012)

Strategie der Entwicklung der Wojewodschaft Lubus-
kie 2020 (2012).

Dartberhinaus stellen die auf den jeweiligen Seiten

aktuell betriebene Analysen (u.a. zur Daseinsvorsorge
oder zur Energieproblematik), weitere bereits vorliegende
Konzepte und Planungen der lokalen bzw. kommunalen
Ebene hilfreiche weiterfihrende Quellen fur grenziber-
greifende Anséatze dar. Dies gilt es, im Umsetzungsprozess
fur das EHK zu bertcksichtigen und durch Intensivierung
der Zusammenarbeit auszubauen.
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11.
ANHANG

I Tragervereine der Euroregion PRO EUROPA VIADRINA und deren Mitglieder (Stand 2013)

Mittlere Oder e.V.

Amt Odervorland
www.amt-odervorland.de

™

Odervorland

Amt Seelow-Land
www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg fur den Interregionalen
Gewerkschaftsrat (IGR)
www.berlin-brandenburg.dgb.de

Europa-Universitat Viadrina
www.europa-uni.de

EUROPA-UNIVERSITAT
VIADRINA
FRANKFURT (ODER)

Evangelischer Kirchenkreis
,An der Oder und Spree”
www.evangelische-kirche-ffo.de

Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
Region Ostbrandenburg

Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg
www.ihk-ostbrandenburg.de

@ Ostbrandenburg

Investor Center Ostbrandenburg GmbH
www.icob.de

INVESTOR CENTER
OSTBRANDENBURG

Landkreis Markisch-Oderland
www.maerkisch-oderland.de

Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de
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11. Anhang

Landschaftspflegeverband ,Mittlere Oder” e.V.
www.mittlere-oder.de

LP Landschaftspfiegeverhand

Mittlere Oder e.V.
\_7L==:-

Messe und Veranstaltungs GmbH
Frankfurt (Oder)
www.muv-ffo.de

MESSE UND VERANSTALTUNGS GMBH

FRANKFURT (ODER)
Stadt Frankfurt (Oder) Stadt Seelow
www.frankfurt-oder.de www.seelow.de

Ohne Grenzen., Bez granic.

Vereinigung der Unternehmerverbdnde
in Berlin und Brandenburg e.V.
www.uvb-online.de

UVB

UNTERMEHMENSWERBANDE
BERLIN-BRANDENBURG

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”

Bledzew Bogdaniec
www.bledzew.pl www.bogdaniec.pl
Cybinka Deszczno
www.cybinka.pl www.deszczno.pl
Dobiegniew Drezdenko
www.dobiegniew.pl www.drezdenko.pl
Gorzow Wikp. Gorzyca
www.gorzow.pl www.gorzyca.pl
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11. Anhang

Ktodawa Kostrzyn nad Odrg

www.klodawa.pl! www.kostrzyn.pl
Lubiszyn

Kizeszyce www.lubiszyn.p!

www.krzeszyce.pl ’ -

Lubniewice Miedzyrzecz

www.lubniewice.pl! www.miedzyrzecz.pl

Os$no Lubuskie

Powiat Gorzowski

www.osno.pl www.powiatgorzowski.pl
Powiat Stubicki Powiat Strzelecko-Drezdenecki
www.powiatslubicki.pl www.fsd.pl

Powiat Sulecinski Przytoczna
www.powiatsulecinski.pl www.przytoczna.p!
Pszczew Rzepin
www.pszczew.p! www.rzepin.pl
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11. Anhang

Santok Skwierzyna
www.santok.pl www.skwierzyna.pl
Stonsk Stubice
www.slonsk.p! www.slubice.p!

Stare Kurowo

Strzelce Krajenskie

www.starekurowo.pl www.strzelce.pl
Sulecin Trzciel
www.sulecin.pl www.trzciel.pl
Witnica Zwierzyn
www.witnica.pl www.zwierzyn.pl
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