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Przedmowa

Wraz z upadkiem zelaznej kurtyny trzy dekady temu szybko wzrosta wspotzalezno$c¢ w polsko-
-niemieckim regionie przygranicznym. Zostaty zniesione bariery w wielu obszarach zycia spo-
tecznego. Mieszkancy obu krajow coraz czesciej korzystajg z ustug edukacyjnych i medycznych,
oferty kulturowej czy mozliwosci robienia zakupow po obu stronach granicy. Zamkniecie granic
spowodowane pandemig koronawirusa wyraznie uwydatnito istniejace wiezi. Niewidoczna od
wielu lat granica po raz kolejny stata sie dla wielu obywateli przeszkoda nie do pokonania. Stop-
niowy powrot do normalnosci od maja 2020 roku bezposrednio ozywit wspotprace polsko-nie-
miecka.

Dzis$ polsko-niemieckie pogranicze jest swietnym przyktadem na to, ze zamieszkiwanie strefy
przygranicznej daje mozliwos¢ korzystania z bardzo wielu niepowtarzalnych szans. W Eurore-
gionie PRO EUROPA VIADRINA co roku odbywa sie setki spotkan polskich i niemieckich obywa-
teli wszystkich grup wiekowych, wspieranych przez fundusze unijne i Polsko-Niemiecka Wspot-
prace Mtodziezy. Na przestrzeni ostatnich lat ich liczba stale rosta, co swiadczy o szerokim
spektrum i intensywnosci wspoélnych dziatan. Poznawanie kraju sasiada, odkrywanie dziedzic-
twa przyrodniczego i kultury sasiedniego panstwa, wspolne imprezy sportowe czy rozrywkowe
oraz uczenie sie od siebie nawzajem jest postrzegane przez wszystkich partycypujacych jako
niezwykte przezycie.

W dobie zmian demograficznych, cyfrowych i globalnych, obywatele i instytucje naszego Euro-
regionu stojg rowniez przed pytaniami: jak radzi¢ sobie z tymi wyzwaniami w dziatalnosci tran-
sgranicznej?, jakie szanse daje potozenie przy granicy? Dzieki projektowi DIALOG, finansowa-
nemu w ramach programu wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020, Euro-
region PRO EUROPA VIADRINA i Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr mogty w sposob modelowy

zajac sie kwestiami systemow opieki zdrowotnej i edukacji.

W Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA zbadalismy sytuacje w zakresie edukacji rozumiane;j
jako proces uczenia sie przez cate zycie. Wychodzac od miedzynarodowych, poprzez krajowych
akonczac natransgranicznych warunkach ramowych, skupilismy sie w szczego6lnosci na naste-
pujacych pytaniach: jakie korzysci wynikajg z podejscia transgranicznego?, jakie cele i zainte-
resowania musza by¢ wziete pod uwage?, w jaki spos6b mozna scharakteryzowac grupy wie-
kowe od przedszkolakéw do seniorow? oraz na jakich doswiadczeniach z poprzednich dziatan
mozna sie oprze¢? W niniejszej publikacji przedstawiono wyniki tej analizy sytuacji oraz zapro-
ponowanao zatozenia przysztych dziatan.

Niniejsza analiza wskazuje, iz zastosowanie transgranicznego podejscia w dziedzinie edukacji
wznacznym stopniu przyczynia sie do interdyscyplinarnego rozwoju kompetencji mieszkancow
Euroregionu od juniora do seniora. Podkresla réwniez, ze w Euroregionie istnieje duzy poten-
cjat do rozbudowy transgranicznych ofert edukacyjnych.

Proponujemy, aby przyjac¢, uszczegotowic i wspolnie wdrozy¢ wyznaczone metody dziatan. Za-
checamy do korzystania z ofert instytucji edukacyjnych i pozaszkolnych miejsc nauki, rowniez
w obszarze dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego naszego Euroregionu. Rozszerzajmy

wspotprace, aby potaczy¢ nasze sity i wspolnie stawi¢ czota wyzwaniom z korzyscig dla obywa-




Rys. 1: Polsko-Niemieckie posiedzenie Zarzadow Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, Gorzéw Wlkp., Sierpien 2019 (Fot. archiwum Euroregionu)

teli i regionu. Euraregion PRO EUROPA VIADRINA z przyjemnosci wesprze mieszkancow oraz
podmioty instytucjonalne przy inicjonowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Publikacja, ktorg trzymacie Panstwo w rekach, jest efektem realizacji Projektu DIALOG. Jej wy-
danie nie bytoby mozliwe bez wsparcia wielu zaangazowanych osob i instytucji. Kilkaset oséb w
ramach rozmow z ekspertami, warsztatow, wizyt studyjnych i wszelakich spotkan wyniktych z
naszego edukacyjnego ,DIALOGU" wywarto bezposredni wptyw na niniejszy dokument.

W zwigzku z tym, sktadamy serdeczne podziekowania nauczycielom i pedagogom w przedszko-
lach, placowkach edukacyjnych, organizatorom praktyk, wymian i spotkan dzieci i mtodziezy,
beneficjentom projektéw, pracownikom i wtadzom samorzadow, przedstawicielom wydziatow
edukacji, instytucjom finansowo i merytorycznie wspierajagcym wymiany polsko-niemieckie,
instytucjom otoczenia biznesu i izbom rzemiesliniczym, wtadzom i pracownikom kuratoriow i
ministerstw.

Gorzow Wielkopolski / Frankfurt (Oder), lipiec 2020

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA Stowarzyszenie Gmin Polskich
Mittlere Oder e.V. Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”
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Wprowadzenie

Geneza

Celem istnienia euroregiondw jest poprawa wspotpracy transgranicznej miedzy obywatelami i
instytucjami w niemal wszystkich obszarach zycia spotecznego na granicach miedzypanstwo-
wych w catej Europie (SERG 2020). Od ponad 25 lat na granicy polsko-niemieckiej dziataja
cztery euroregiony bedace reprezentantami zrzeszonych lokalnych instytucji (m.in. miast, po-
wiatow, gmin). Wraz z upadkiem Zelaznej kurtyny, przystapieniem Polski do strefy Schengen i
Unii Europejskiej oraz zapewnieniem obywatelom UE swobodnego przeptywu oséb powstaty
istotne politycznie warunki ramowe, ktére w ogromnym stopniu utatwity wspétprace transgra-
niczng. Wspotzaleznosc¢ transgraniczna wyraznie wzrosta, czy to w gospodarce, czy to na po-
ziomie spoteczenstwa obywatelskiego, czy tez w sferze stosunkow miedzyludzkich. Dlatego tez
obecne cele i podejscia euroregionéw sa w coraz wiekszym stopniu ukierunkowane na usuwa-
nie utrzymujacych sie nadal barier, co pozwoli petniej wykorzystac¢ potencjat danych regionow
przygranicznych.

W projekcie DIALOG, finansowanym w ramach Programu Wspotpracy INTERREG VA Branden-
burgia - Polska 2014-2020, organizacje tworzgce Euroregion PRO EUROPA VIADRINA i Eurore-
gion Sprewa-Nysa-Baobr wspdlnie podjety probe systematycznego podejscia do wybranych te-
matycznych obszardw dziatania.

W celu utatwienia zrozumienia sasiada zaoferowaty one podmiotom wspotpracy transgranicz-
nej kursy podnoszace ich wiedze o strukturach administracyjnych i jezyku drugiej strony lub
warsztaty dotyczace kompetencji interkulturowych. Ponadto, aby scharakteryzowac¢ dwa ob-
szary tematyczne, zdrowie i edukacje, ktore sg szczegalnie istotne dla mieszkancow i rozwoju
regionu, poddano je systematycznej analizie. W efekcie ktorej, wychodzac ze status quo, okre-
slono potrzebne dziatania na rzecz zmniejszania barier i rozwoju potencjatu.

Rys. 2: Projekt DIALOG -
Partnerzy Projektu
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Analiza sytuacji w edukac;ji - uczenie sie przez cate zycie

Polska i Niemcy objety swoim Traktatem miedzy Rzeczypospolitg Polskg a Republikg Fede-
ralng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy (1991) rowniez aspekty kultury i
edukacji. Traktat ten stanowi ramy wspotpracy w zakresie nauki jezykdw obcych oraz dla szkot,
szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia zawodowego i doksztatcania. Traktat przywigzuje réwniez
szczegolng wage do wymiany kulturowej i spotkan, zwtaszcza angazujgcych mtodych ludzi. Oba
panstwa realizujg to porozumienie bezposrednio, miedzy innymi poprzez stworzenie struktur
Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM) i zapewnienie jej srodkow finansowych,
ktére od poczatku istnienia organizacji umozliwity realizacje tysiecy projektow wymiany mto-
dziezy. Wspomniany traktat dat rowniez poczatek pracom Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzy-
rzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej, ktdra wraz ze swoimi komisjami i gru-
pamiroboczymiposwieca uwage réznorodnym aspektom kultury i edukacji, zwtaszcza w zakre-

sie wspotpracy przygranicznej. Rezultatem pracy Komitetu do spraw edukacji w ostatnich

miesigcach jest chocby skuteczne wsparcie Polsko-Niemieckiej Komisji Podrecznikowe] w

opracowaniu i publikacji czterotomowego podrecznika historii ,Europa - nasza historia”(Geor-
g-Eckert-Institut 2020).

Na tle wyzej wymienionych politycznych warunkéw ramowych, jak réwniez zwigzanych z nimi
dwustronnych wysitkdw panstw, w bezposrednim regionie przygranicznym Polskii Niemiec po-
jawiaja sie szczegolne wyzwania i szanse w dziedzinie edukacji rozumianej jako uczenie sie
przez cate zycie. Aspekt edukacji jest codziennym wyzwaniem dla mieszkancow we wszystkich
grupach wiekowych, dla prawie wszystkich instytucji publicznych, firm i innych grup spotecz-
nych. Wzrost wspotzaleznosci podmiotow spoteczenstwa obywatelskiego, obszaru admini-
stracyjnego lub gospodarczego regionu pogranicza wigze sie zatem z dodatkowymi wysitkami
wykraczajagcymi poza 0gdlng potrzebe dziatania, np. w kontekscie zmian demograficznych i
niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw lub dynamiki cyfryzacji czy globalizacji. Z drugiej
jednak strony, bliskos¢ geograficzna oferuje réwniez mieszkancom obu krajow rézne mozliwo-
$ci nabycia lub dalszego rozwoju kluczowych kompetencji pozadanych w kontekscie uczenia
sie przez cate zycie.

W ostatnich dziesiecioleciach zrealizowano w tej dziedzinie wiele projektow transgranicznych,
ktdére byty zarzadzane przez instytucje niemieckie i polskie, czesto przy wsparciu programow
pomocowych (zwtaszcza INTERREG, Phare/CBC, PNWM, programéw krajowych Rzeczypospo-
litej Polskiej i Republiki Federalnej Niemiec)lub wtasnym sumptem (np. $rodki budzetowe, wy-
korzystanie zasobdéw kadrowych i rzeczowych). Takie dwustronne projekty o charakterze edu-
kacyjnym obejmujg wszystkie grupy wiekowe, rozmaite obszary tematyczne i spoteczne. Z jed-
nej strony wiele z nich osiggneto poziom wzorcowy, miedzy innymi ze wzgledu na znaczenie
merytoryczne, ciggtos$c badz zasieg oddziatywania w danej grupie docelowej. Z drugiej strony,
corocznie tylko niewielka czesS¢ dzieci w wieku przedszkolnym, uczniow, stazystéw, studentow,
dorostych pracujacych zawodowo, wolontariuszy lub senioréw w regionie przygranicznym an-
gazuje sie w dziatalnosc¢ transgraniczng o charakterze edukacyjnym i sg to przewaznie projekty
0 zasiegu punktowym.
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Granica Panstwa

W oparciu o powyzsze konstatacje, oba stowarzyszenia tworzace Euroregion poddaty analizie

tematyke edukacji - ksztatcenia ustawicznego na przyktadzie Euroregionu PRO EUROPE VIA-
DRINA. W tym celu nalezato:

» zbadac, przeanalizowac i zaprezentowac stan systemow edukacyjnych w Polsce i w Niem-
czech, a takze poprzednich dziatan transgranicznych w tym zakresie,

- dokonac transgranicznego porownania systemow edukacyjnych pod wzgledem ich wspol-
nych cech i transgranicznej komplementarnosci,

- okresli¢ sposoby systematycznego rozszerzania dziatalnosci transgranicznej oraz wycia-
gnac wnioski dotyczace dalszej wspotpracy instytucjonalnej i merytorycznej.

W ,Pierwszym raporcie edukacyjnym Frankfurt nad Odra. Miedzynarodowe miegjsce ksztatce-
nia Frankfurt nad Odrg - Stubice 2018" (Frankfurt (Oder) 2018) po raz pierwszy pokazano trans-
graniczng i opartg na danych analize sytuacji w obszarze edukacji - ksztatcenia ustawicznego
dla dwumiasta Frankfurt (Oder) - Stubice, ktorej rezultaty zostaty uwzglednione w tej publika-
cji.

Panizsza analizy sytuacyjna odnosi sie systematycznie i kompleksowo z kolei do obszaru ca-
tego Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. W wypracowanych ponizej zatozeniach dziatan
dostrzega sie podstawe, by wspolnie z odpowiedzialnymi instytucjamii podmiotami doprowa-
dzi¢ do systematycznego zwiekszenia udziatu obywateli w kazdym wieku w inicjatywach tran-
sgranicznych oraz wykorzystania wynikajgcych z bliskosci przestrzennej potencjatow w celu

nabywania lub utrwalania tzw. kompetencji kluczowych.

Metodyka

Istotng podstawa rozpoczetej w 2017 roku w ramach projektu DIALOG systematycznej analizy
sytuacji byta ewaluacja dotychczasowych i obecnych dziatan podmiotdw z obszaru Eurore-
gionu. Skoncentrowano sie na projektach dotyczacych poszczegolnych grup wiekowych,
ktore maja nieformalny, pozaformalny lub formalny charakter edukacyjny. W tym celu oba sto-




warzyszenia tworzace Euroregion poddaty ocenie w szczegolnosci tzw. projekty spotkaniowe
dofinansowywane przez PNWM (pozaszkolne i szkolne) i UE (Fundusze Matych Projektow w ra-
mach Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) -
Brandenburgia 2007-2013 oraz w Programu Wspd&tpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska
2014-2020). Wtaczono réwniez inne projekty (INTERREG) oraz doswiadczenia wynikajace z za-
angazowania obu stowarzyszen w poprawe wspdtpracy transgraniczne;.

Dziatania te zostaty przeanalizowane pod wzgledem trescii metodologicznych podejs¢, aspek-
tow wspierajacych i utrudniajgcych, tak aby uzyskac wskazdwki do wypracowania zatozen dzia-
tania. Jesli tylko odpowiednie dane statystyczne byty dostepne i mozliwe do uzyskania dla obu
stron, to zostaty one przetworzone w kontekscie odpowiednich grup wiekowych i okolicznosci
w taki sposob, aby mozna byto sformutowac stwierdzenia ilosciowe uzupetniajgce elementy
jakosciowe, np. dotyczace zakresu lub intensywnosci interakcji. W 2019 roku we wspotpracy z
Centrum Nauczania Interkulturowego Uniwersytetu Europejskiego Viadrina przeanalizowano
zgromadzone informacje, poszerzone o tresci administracyjne i naukowe oraz przyktady naj-
lepszych praktyk z innych regionéw przygranicznych. Wyniki analizy skonsultowano podczas
rozmoéw z ekspertami i podmiotami aktywnymi w ramach polsko-niemieckich warsztatow.
Ponizej przedstawiono wyniki transgranicznej analizy sytuacji na temat Edukacja - uczenie sie
przez cate zycie na przyktadzie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. W pierwszych krokach
zostaty nakreslone znaczace warunki ramowe, ktdre sg niezbedne w transgranicznym ujeciu
edukacji.

Bazujac na tym w analizie odzwierciedlono rozdziat po rozdziale sytuacje w danej grupie wieko-
wej w obszarze Euroregionu oraz wskazano zatozenia dziatan, ktore prowadza do umocnienia
powiazan i wspotzaleznosci na polu edukacji w polsko-niemieckim regionie przygranicznym a
dla mieszkancow we wszystkich grupach wiekowych jak i funkcjonujgcych na tym terenie insty-
tucji stanowia szanse dla nabywania lub utrwalania kompetencji. Oparto sie przy tym na podej-
Sciu holistycznym, ktére uwzglednia zarowno edukacje formalngjak i ksztatcenie pozaformalne
i nieformalne oraz potencjat pozaszkolnych miejsc nauki w euroregionie PRO EUROPA VIAD-
RINA.

Rys. 3: Projekt DIALOG -
Wizyta studyjna do

Euroregionu Slask Cieszynski

na granicy polsko-czeskiej
(Fot. archiwum Euroregionu)
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Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka (1948),
artykut 26

Artykut 14

Artykut 15

Uwarunkowania ramowe

Podstawy administracyjne i prawne

Juz ponad 70 lat temu edukacja zostata podniesiona przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych do rangijednego z praw cztowieka. Od tego czasu edukacja jest uzna-
wana za zadanie panstwowe, edukacja podstawowa ma by¢ dostepna dla wszystkich
bezptatnie i obowigzkowo, a ksztatcenie zawodowe i doksztatcanie powinno by¢ w
zasiegu wszystkich. Jak wynika z regularnych badan PISA, panstwa swiatowej wspol-
noty dostosowaty sie do tego w réznym stopniu.

(1) Kazdy cztowiek ma prawo do nauki.[...]

(2) Celem nauczania jest petny rozwdj osobowosci ludzkiej i ugruntowanie poszanowania
praw cztowieka i podstawowych wolnosci. Krzewi ono zrozumienie, tolerancje i przyjazn
miedzy wszystkimi narodami, grupami rasowymi lub religijnymi; popiera dziatalnos¢
Organizacji Narodow Zjednoczonych zmierzajgcq do utrzymania pokoju.

0d tego czasu kazdy cztowiek uzyskat prawo do nauki, ktéra - przynajmniej na poziomie pod-
stawowym - powinna by¢ obligatoryjna i bezptatna. Dalsze ksztatcenie techniczne i zawodowe
lub wyzsze powinno by¢ rowniez dostepne dla wszystkich. Z tego wynikajg zadania dla panstw
na catym Swiecie. Jednak rodzice sg rowniez zobowigzani do wspotpracy. Poniewaz prawo
cztowieka do edukacji ma na celu nie tylko umozliwi¢ ,petny rozwoj osobowosci ludzkiej’, ale
réwniezwspierac ,zrozumienie, tolerancje i przyjazn miedzy wszystkimi narodami”, dlatego sta-
nowi punkt wyjscia w analizie i projektowaniu transgranicznych rozwigzan edukacyjnych.

Na szczeblu europejskim to prawo cztowieka jest odzwierciedlone w Karcie Praw Podstawo-
wych Unii Europejskiej (2012):

Kazdy ma prawo do nauki i dostepu do ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Kazdy ma prawo do podejmowania pracy oraz wykonywania swobodnie wybranego lub
zaakceptowanego zawodu.

W zwigzku z tym poszczegolne panstwa cztonkowskie UE rowniez sie do niego stosujg. Zosta-
nie to zilustrowane na przyktadzie Niemiec i Polski. 0dpowiedzialnos¢ za edukacje w Republice
Federalnej, zgodnie z jej strukturg federalng, spoczywa zasadniczo na krajach zwigzkowych, a
w Rzeczpospolitej Polskiej jest to przede wszystkim odpowiedzialnos¢ panstwa. Na przyktad
Konstytucja Kraju Zwigzkowego Brandenburgia (1992) odnosi sie do tego prawa cztowieka
zwtaszcza w art. 29, a Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej (1997) w art. 70:




(1) Kazdy ma prawo do edukacji. Konstytucja Kraju
Iwigzkowego

(2) Kraj Zwigzkowy jest zobowigzany tworzy¢ publiczne instytucje edukacyjne i wspierac Brandenburgia, Artykut 29

systemy ksztatcenia zawodowego.

(3) Kazdy ma prawo do réwnego dostepu do publicznych instytucji edukacyjnych niezaleznie
od swej sytuacji materialnej i socjalnej oraz swych przekonar politycznych. Szczegdlnym
wsparciem nalezy otoczy¢ osoby szczegodlnie uzdolnione, osoby znajdujgce sie w trudnej
sytuacji socjalnej oraz osoby niepetnosprawne.

Kanstytucja Rzeczpospolitej

(1) Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku Zycia jest obowigzkowal...]. Polskie), Artykut 70

W stosunkach dwustronnych miedzy oboma panstwami podstawe podejmowania wszelkich
dziatan stanowi Traktat miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Republikg Federalng Niemiec o do-
brym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy (1991):

(1) Umawiajgce sie Strony potwierdzajg swg gotowos$é do umozliwienia wszystkim Artykut 25
zainteresowanym osobom petnego dostepu do jezyka i kultury drugiego kraju i bedq popierac
odpowiednie panstwowe oraz prywatne inicjatywy i instytucje.

(2) Umawiajgce sie Strony bedg w wiekszej mierze popiera¢ upowszechnianie literatury
klasycznej i wspdtczesnej drugiego kraju, zaréwno w jezyku oryginatu, jak i w przektadzie.

(3)Umawiajqgce sig Strony opowiadajq sie zdecydowanie za rozszerzeniem mozliwosci nauki
jezyka drugiego kraju w szkotach, uczelniach i innych placéwkach oswiatowych. Bedzie sie
przy tym réwniez dqgzy¢ do zaktadania szkot, w ktdrych nauczanie bedzie sie odbywac w obu
jezykach. Dotozq one ponadto staran na rzecz rozszerzenia mozliwosci studiow
polonistycznych i germanistycznych w uczelniach drugiego kraju.

(4) mawiajgce sie Strony bedg wspotpracowaé w delegowaniu nauczycieli, w ksztatceniu i
doskonaleniu zawodowym pracownikow dydaktycznych oraz w rozwijaniu i udostepnianiu
pomocy naukowych, tgcznie z wykorzystaniem telewizji, radia, techniki audiowizualnej i
komputerowe;.

(5) Prace niezaleznej polsko-niemieckiej Komisji do spraw podrecznikéw szkolnych bedg
nadal popierane.
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Artykut 26

§ 4, ust. b

Preambuta

Artykut. 1

(1) Umawiajgce sie Strony podkreslajg konieczno$é znacznego rozszerzenia wspdtpracy w
dziedzinie nauki i szkolnictwa. Bedg w szczegdlnosci wspiera¢ i nadal rozszerzac
bezposredniq wspotprace i wymiane miedzy szkotami, uczelniami oraz naukowymi
instytucjami badawczymi, zaréwno poprzez wymiane ucznidw, studentéw, nauczycieli,
pracownikow naukowych, jak i wspdlne przedsiewziecia.

(2)Umawiajgce sie Strony potwierdzajq zamiar zbadania mozliwo$ci wzajemnego uznawania
okresow studiow i dyplomow uczelni.

Traktat przywigzuje rowniez szczego6lng wage do zaciesnienia wspotpracy w zakresie ksztatce-
nia zawodowego, wymiany i spotkan kulturalnych, zwtaszcza wsrod mtodziezy.
W tym kontekscie duza liczba krajowych regulacji prawnych w Polsce i w Niemczech stuzy re-

alizacji prawa do edukacji w zakresie praw cztowieka. W oparciu o wybrany kierunek dziatan
warto przytoczyc¢ regulacje odnoszace sie w szczegolnosci do edukacji - uczenia sie przez cate
zycie w kontekscie transgranicznym i interkulturowym: np. Brandenburska Ustawa Szkolna

(2018) oraz polskie Prawo oswiatowe (2016).

Ustawa o szkotach w Kraju zwigzkowym Brandenburgia (Brandenburska Ustawa Szkolna - Bb-
gSchulG)z dnia 2. sierpnia 2020:

,Szkota ksztattuje gotowosé do pokojowego sgsiedztwa na pograniczu. [ ... ] szkota wspiera
gotowosc do pokojowej wspotpracy z polskim sqsiadem.”

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe:

[...] Ksztatcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialnosci,
mitosci Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy
jednoczesnym otwarciu sie na wartos$ci kultur Europy i $wiata. [ ... ]

System oswiaty zapewnia:
[...]13) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i sSwiatowej; [... ]

[...] 15) upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach zréwnowazonego
rozwoju oraz ksztattowanie postaw sprzyjajgcych jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i
globalnegj[...]




Polska Rada Ministréw przyjeta rowniez Perspektywe uczenia sie przez cate zycie (Rada Mini-
strow 2013) w formie uchwaty. Dokument jest wynikiem prac Miedzyresortowego Zespotu do
spraw uczenia sie przez cate zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji. Ministerstwo Edukacji
Narodowej koordynuje jego prace.

Podstawy Perspektywy uczenia sig przez cate zycie (MEN 2014) tworza:

[...]Jzorientowanie na efekty uczenia sie - z podkresleniem mozliwie najszerszego dostepu do
dobrej jakosci uczenia sie (niezaleznie od sytuacji, w ktérych ono zachodzi) i uzyskiwania
kwalifikacji docenianych w kraju i zagranicq.

Podporzgdkowanie dziatan interesowi osob uczqcych sie w roznych sytuacjach (w szkole i na
uczelni, na stazach i kursach, w pracy, w réznych organizacjach i wprost w sytuacjach zycia
codziennego)iw réznym wieku - z podkresleniem potrzeby spojnosci dziatan wielu instytucji,
resortéw i partnerdw.

Rowne traktowanie, docenianie i promowanie uczenia sie w réznych formach i na réznych
etapach zycia - z podkresleniem potrzeby rozwoju stabiej dotychczas rozwinietych form i
etapéw uczenia sie, w tym zwtaszcza wczesnej edukacji, edukacji praktycznej powigzanej
scisle z potrzebami gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego oraz edukacji dorostych,
tqcznie z edukacjq senioréw.

.Perspektywa uczenia sie przez cate zycie” przedstawia rowniez kwestie oceny i potwierdzania
efektow uczenia sie. Chodzi tu m.in. o mozliwosci rozwoju wiedzy i umiejetnosci osob (kompe-

tencji) oraz potwierdzanie ich zdobycia zgodne z wymaganiami rynku pracy (poprzez nadanie

kwalifikacji), a takze o utatwienie swobodnego przeptywu pracownikéw nie tylko miedzy pan-
stwami Unii Europejskiej, ale takze miedzy roznymi sektorami gospodarki.
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2.2 Podstawy strategiczno-merytoryczne

Organizacja Narodow Zjednoczonych -
Agenda Edukacji 2030

W cigqu ponad siedmiu dekad od Il wojny swiatowej gospodarka rozwijata sie tak szybko, ze
globalna wspotzaleznos¢ np. przeptywow towarow ma wptyw na wszystkie panstwa $wiata. W
zwigzku z przewidywalnymi wyzwaniami konsekwencje zwigzane z globalizacjg wymagajg
wspolnych dziatan (w tym w odniesieniu do zmian klimatycznych, niedoborow zasobow, roznic
w poziomie dobrobytu). Spoteczno$¢ miedzynarodowa odpowiedziata ostatnio na te potrzebe
rezolucja Zgromadzenia Ogolnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych ,Przeksztatcamy nasz
$wiat: Agenda narzecz zrownowazonego rozwoju 2030"(0ONZ 2015), ktére po raz pierwszy majg
zastosowanie do wszystkich panstw swiata w aspekcie gospodarczym, spotecznym i ekolo-
gicznym. Do nakreslonych w rezolucji celow nalezy rowniez Cel Zrownowazonego Rozwoju nr 4,
Agenda Edukacji 2030:

[...]Cel 4: Zapewnic¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowaé uczenie sie przez
cate zycie

4.1 Do 2030 roku zapewni¢ wszystkim dziewczetom i chtopcom ukonczenie nieodptatnej,
sprawiedliwej, dobrej jakosci edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym,
prowadzqcej do efektywnych rezultatow.

4.2 Do 2030 roku zapewnic wszystkim dziewczetom i chtopcom dostep do wysokiej jakosci
rozwoju we wczesnym dziecinstwie, opieki i edukacji przedszkolnej przygotowujgcej do
rozpoczecia edukacji na poziomie podstawowym.

4.3 Do 2030 roku zapewnic¢ wszystkim kobietom i mezczyznom réwny dostep przystepnej
finansowo i wysokiej jakosci edukacji technicznej, zawodowej i wyzszej, w tym do uczelni
wyzszych.

4.4 Do 2030 roku znacznie zwigkszy¢ liczbe mtodziezy i dorostych, ktérzy posiadajqg
odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu
zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

4.5 Do 2030 roku wyeliminowac¢ nieréwnos¢ ptci w edukacji i zapewni¢ rowny dostep do
edukacjina wszystkich poziomach oraz do szkolen zawodowych dla najstabszych grup, w tym
dla 0séb niepetnosprawnych, ludnosci rdzennej oraz dla dzieci w bardzo trudnej sytuac;ji.

4.6 Do 2030 roku zapewni¢, by mtodziez i znaczny odsetek osob dorostych, zaréwno kobiet
jak i mezczyzn, nabyta umiejetnosé czytania, pisania oraz liczenia.




4.7 Do 2030 roku zapewnic, Ze wszyscy uczqcy sie przyswojq wiedze i nabedg umiejetnosci
potrzebne do promowania zréwnowazonego rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje na
rzecz zréwnowazonego rozwoju i zrownowazonego stylu zycia, praw cztowieka, rownosci
ptci, promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz
docenienia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zréwnowazony rozwoj

W celu osiggniecia tego zaleca sie:

4.a Tworzy¢ nowe i poprawi¢ stan istniejgcych juz placéwek edukacyjnych, ktore powinny
uwzglednia¢ potrzeby dzieci, 0sob niepetnosprawnych, zaréwno chtopcow, jak i dziewczqt, a
takze zapewni¢ bezpieczne, wolne od przemocy, inkluzywne i produktywne srodowisko
nauczania dla wszystkich.

4.b Do 2020 roku znaczqco zwigkszy¢ liczbe stypendidéw dla obywateli krajéow rozwijajqgcych
sie, w szczegolnosci dla 0séb pochodzgcych z krajéw najmniej rozwinietych, matych panstw
wyspiarskich i krajow afrykariskich. Stypendia powinny utatwi¢ rekrutacje na wyzsze
uczelnie, wtymdostepdoszkolenzawodowych, technologiiinformacyjnychikomunikacyjnych,
programow technicznych, inzynieryjnych i naukowych w krajach rozwinietych i rozwijajgcych
sie.

4.c Do 2030 roku znaczgco zwiekszy¢ liczbe wykwalifikowanych nauczycieli, w tym w drodze
miedzynarodowej wspotpracy w zakresie szkolenia nauczycieli w krajach rozwijajgcych sie,
szczegolnie w krajach najmniej rozwinietych i matych panstwach wyspiarskich.

Agenda Bildung 2030 (Deutsche UNESCO-Kommission 2017):

~Edukacja wyposaza uczniow w kazdym wieku w umiejetnosci i wartosci niezbedne do bycia
odpowiedzialnymi obywatelami swiata. Obejmuje to poszanowanie praw cztowieka, réwnosc¢
ptci i zrownowazenie srodowiskowe. Inwestowanie w edukacje i wzmacnianie sektora
edukacji jest kluczem do rozwoju kraju i jego mieszkancow. Zapewnienie do 2030 r.
wtgczajqcej, opierajgcej sie o rownosc szans, wysokiej jakosci edukacji i mozliwosci uczenia
sie przez cate zycie.”

Uznajac fakt, ze edukacja ma istotny wptyw na rozwoj narodow i ludzi, spotecznos¢ miedzyna-
rodowa wyznaczyta niniejszym do roku 2030 cel, ktory obejmuje uczenie sie przez cate zycie.
UNESCQO koordynuje ten proces, prowadzi ogolnoswiatowy monitoring osiggnietych postepow
oraz przedstawia propozycje dotyczace tresci i formy. W 2018 roku Organizacja Naroddw Zjed-
noczonych ustanowita Miedzynarodowy Dzieh Edukacji, ktéry po raz pierwszy obchodzony byt
24 stycznia 2019 roku, aby podkresli¢ role edukacji w $wiecie (United Nations 2018).

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Unia Europejska -
Wizja Europejskiego Obszaru Edukacji 2025

Juzw 2009 roku panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej uzgodnity strategiczne ramy europej-
skiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia ,Education and Training (ET) (European
Commission 2010), ktére uwzgledniajg rowniez réznorodnos¢ kultur w Europie. W tych wspol-
nych ramach strategicznych panstwa cztonkowskie wyznaczajg sobie nastepujgce konkretne,
wymierne cele, ktdre majg zostac osiggniete do roku 2020:

+ co najmniej 85% dzieci powinno uczestniczy¢ we wczesnej edukacji,

- odsetek pietnastolatkow posiadajgcych niedostateczne umiejetnosci w dziedzinie czytania,
matematyki i nauk przyrodniczych powinien by¢ nizszy niz 15%,

« odsetek mtodych osdb w wieku 18-24 lat wczesnie konczacych nauke powinien by¢ nizszy
niz10%,

« conajmniej 40% osdb w wieku 30-34 lat powinno mie¢ ukonczong jakas forme ksztatcenia
Wyzszego,

+ co najmniej 15% dorostych powinno uczestniczy¢ w procesie uczenia sie,

« conajmniej 20% osob konczacych studia wyzsze i 6% osob w wieku 18-34 lat majgcych wy-
ksztatcenie zawodowe, powinno miec za soba pobyt edukacyjny lub szkoleniowy za granica,

- odsetek absolwentéw (0séb w wieku 20-34 lat, ktdre ukonczyty z powodzeniem nauke w
szkole ponadgimnazjalnej lub wyzszej), ktorzy znajduja zatrudnienie w ciggu 1-3 lat od za-
konczenia nauki, powinien wynosic¢ co najmniej 82%.

Stan wdrozenia tych wskaznikow jest corocznie weryfikowany, a w 2018 roku stwierdzono dla
Polski i Niemiec postepy w osiggnieciu wielu z nich (European Commission 2019a; p. ponizsza
tabela). Na przyktadzie tego, uwidacznia sig, ze odsetek absolwentow szkot wyzszych znacznie
wzrést w obu krajach, a Polska przy 45,7% (2018 r.) przekroczyta zaktadany cel. Oba kraje musza
natomiast podjac¢ dziatania w zakresie kryteriow ,uczestnictwa dorostych w procesie uczenia
sie przez cate zycie” i ,mobilnosci edukacyjnej”.
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Wskazniki kluczowe

Wezesne porzucenie edukacii i nauki zawodu (wiek 18-24 lat)

Absolwenci edukacji na poziomie wyzszym (wiek 30-34 lat)

Wczesnodziecieca opieka, edukacja, wychowanie
(od czwartego roku zycia do poczatku wieku obowigzku szkolnego)

Czytaniu

Odsetek 15-latkow z niskimi

S Matematyce
osiagnieciami w:

Naukach przyrodniczych

Odsetek zatrudnionych absolwentow w
zaleznosci od poziomu edukacji
(wiek 20-34 lat, opuszczenie systemu ISCED* 3-8
edukac;ji 1-3 lat przed rokiem
referencyjnym)

Udziat dorostych w dziataniach
uczenia sie przez cate zycie ISCED 0-8
(wiek 25-64 lat)

Mobilni absolwenci szkot wyzszych z

zagranicy (ISCED 5-8)
Mobilnos¢ edukacyjna

Absolwenci szkdl wyzszych - mobilnos¢
odnoszaca sig do studiow (ISCED 5-8)

* Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED) to system stuzacy do gromadzenia,
zestawiania i analizowania statystyk dotyczacych edukacji, poréwnywalnych na szczeblu
miedzynarodowym.

Niemcy
2009 = 2018
1M1% 10,3%
29,4% 34,9%
96.0% 96,4%
18,5% 16,2%
18,7% 17,2%
14,8% 17,0%
86,3% 921%
80% 82%

51%
12,8%

Polska
2009 = 2018
53%  4,8%
32,8% 45,7%
709% 91.9%
150% 14.4%
205% 17.2%
131% 16,3%
78.4% 83.1%
47%  5,7%

1,.0%

Srednia UE

2009

14,2%

32,3%

90,8%

19,5%

22,5%

17,7%

78,3%

9,56%

2018

10,6%

40,7%

95,4%

19,7%

22,2%

20,6%

81,6%

1M.1%

3,6%

8,0%

Tab. 1: Stan wdrazania
wskaznikow ET 2020 w
roku 2019 w Polsce i
Niemczech (European
Commission 2019a)
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W obliczu tego i biorgc pod uwage obecne wyzwania, panstwa cztonkowskie Uni Europejskiej
nadal sg jednomysine co do tego, ze edukacja i kultura stanowig decydujgce sity napedowe
rozwoju gospodarczego i spotecznego dla zrownowazonej Europy. Juz w 2018 roku Rada Euro-
pejska uzasadnita swojg wizje przysztosci konkluzjami, ktére Komisja Europejska wykorzystata
jako podstawe rdznych inicjatyw na rzecz budowy europejskiego obszaru edukacji:

Konkluzje Rady Europejskiej (2018)

« wzmocnienie strategicznych partnerstw miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego w catej
UE oraz promowanie powstania okoto dwudziestu ,europejskich uniwersytetow” do 2024
roku (umozliwienie studentom uzyskania dyplomu poprzez potgczenie studiow w kilku kra-
jach UE, co przyczyni sie do zwiekszenia miedzynarodowej konkurencyjnosci europejskich
uniwersytetéw);

« zintensyfikowana nauka jezykow obcych, znajomosc¢ co najmniej dwoch jezykow europej-
skich oprdcz jezyka ojczysteqo;

+ wieksza mobilnos¢ studentow m.in. dzieki wprowadzeniu europejskiej legitymacji studenc-
kiej;

« promowanie wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi w zakresie wzajemnego uzna-
wania kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym i srednim w odpowiednich ramach;

« wykorzystanie Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego jako okazji do podniesienia
Swiadomosci na temat spotecznego i gospodarczego znaczenia kultury i dziedzictwa kultu-
rowego.

W tym kontekscie opracowano rowniez konkretne strategie, miedzy innymi dla mtodziezy, kul-

tury i edukacji cyfrowej. Wraz z Europejskim obszarem edukacyjnym Komisja Europejska po-
daza za nastepujgca wizjg Europy.




Wizja Komisji Europejskiej (2018e) dla Europy, w ktore;j:
« pobyt za granicg w celach naukowych i edukacyjnych staje sie norma,
« kwalifikacje szkolne i uniwersyteckie sg uznawane w catej UE,

« powszechne jest postugiwanie sie dwoma jezykami poza jezykiem ojczystym,

- kazdy ma dostep do wysokiej jakosci edukacji, bez wzgledu na swoje pochodzenie spoteczne
i ekonomiczne,

- ludzie sgw petni swiadomi swojej europejskiej tozsamosci, europejskiego dziedzictwa kultu-
rowego ijego réznorodnosci

Szczegolnie niezbednym instrumentem, wspierajgcym wysitki wszystkich panstw UE w realiza-
cji tej wizji europejskiego obszaru edukacyjnego, jest program Erasmus+. Z jego pomoca
zwieksza sie mobilnos¢ edukacyjna, a tym samym poprawia sie poprzez pobyty za granica obok
indywidualnych zdolnosci (np. jezykowe), réwniez (interkulturowe) kompetencje oraz rozwdj

Swiadomosci europejskiej wsrod jego uczestnikow.

Inicjatywy podejmowane przez Komisje Europejska sa ukierunkowane nie tylko na aspekty for-
malne (np. uznawanie dyploméw szkdt i uczelni wyzszych, rownosc szans), ale takze na tresci
zwigzane z codziennos$cig (np. znajomos¢ jezykdw, Swiadomose tozsamosci europejskiej i roz-
norodnosci kulturowej). Obecne ramy strategiczne okreslone w ET 2020 nadal znajdujg zasto-
sowanie. Dlatego tez duzg wage przywiazuje sie do jakosci i skutecznosci edukacji od wcze-
snego dziecinstwa, po ksztatcenie zawodowe i wyzsze po ksztatcenie dorostych. Sciezki for-
malne, pozaformalne i nieformalne powinny umozliwiac uczenie sie przez cate zycie i promowac
innowacje, kreatywnosc i przedsiebiorcze myslenie. W tym celu Komisja UE opracowata ramy
orientacyjne dla kompetencji kluczowych (zob. réwniez podrozdziat 2.4 Podstawy naukowe),
umiejetnosci informatycznych, wspdélnych wartosci i edukacji integracyjnej. Nie mniejszy na-
cisk ktadzie sie na:

- opieke nad matymi dzie¢mi, edukacje i szkolenia,

- wzajemne uznawanie kwalifikacji i ukonczonych okreséw nauki oraz

« nauczanie i uczenie sie jezykow obcych.

Komisja Europejska pochyla sie tutaj w szczegolnosci nad aspektami dotyczacymi skuteczno-
$ci wczesnej edukacji. (EENEE 2018). Badania PISA pokazuja, Ze dzieci, ktére uczestniczyty we
wczesnej edukacji przez ponad rok, 0siggajg lepsze wyniki w nauce jezykow i matematyki. Przy-
czynia sie to rowniez do nizszego wskaznika przerywania nauki i lepszej spojnosci spotecznej.

Poniewaz Rada Europejska $ledzita te inicjatywy, to ich strategiczne aspekty stanowig zasad-
niczg podstawe dla rozwoju polityki edukacyjnej w panstwach cztonkowskich. W ten sposéb

niniejsza analiza sytuacji stanowi rowniez jednolite ramy orientacyjne dla obu stron polsko-nie-
mieckiego Euroregionu.

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Polsko-Niemiecki obszar przygraniczny

Zgodnie ze wspomnianymi wyzej dziataniami krajowymi i globalnymi, regiony niemieckie i pol-
skie przejmuja rowniez odpowiedzialnos¢ za aspekty edukacyjne w ramach swoich wtasnych
zakresow kompetencji. Ponizej przedstawione zostang wybrane dokumenty strategiczne, ktére
sgistotne dla obszaru Euroregionu PRO EURGPA VIADRINA oraz dla aspektu transgranicznych

dziatan edukacyjnych.

Poprzez ,Wspo6lng koncepcje przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan 2030"

(DPRK 2014) Komitet Planowania Przestrzennego Polsko-Niemieckiej Komisji Rzgdowej ds.
Wspotpracy Miedzyregionalnej i Przygranicznej wydat w 2014 roku deklaracje misji, ktora
uwzglednia takze cele w zakresie edukacji do 2030 roku dla regiondw i wojewddztw przygra-
nicznych oraz Berlina i Wielkopolski. W koncepcji tej, oprocz kompetencji miedzykulturowych,
podkresla sie znaczenie dwujezycznosci, wspotpracy uniwersyteckiej i umiejetnosci korzysta-

nia ze wspolnego dziedzictwa kulturowego.

W swoim Planie Zagospodarowania Przestrzennego (UMWL 2018) wojewddztwo lubuskie na-
kresla cel: ,Rozwoj szkolnictwa poprzez rozbudowe zaplecza technicznego oraz podniesienie
jakosci ksztatcenia w dostosowaniu do potrzeb regionalnego rynku pracy, podniesienie jakosci
ksztatcenia w szkotach poprzez poprawe ich wyposazenia technicznego i orientacje na regio-
nalny rynek pracy”.

Wojewddztwo lubuskie (SWL 2010) wsrod priorytetowych kierunkéw wspétpracy zagranicznej
wskazuje rowniez ,podnoszenie jakosci edukacji i szkolnictwa poprzez partnerska wspotprace
zagraniczng, wymiane doswiadczen i wsparcie dziatan na rzecz integracji europejskiej”. Uwy-
puklasie turéwniezrole Euroregiondw, wskazujgc jako jeden z priorytetdw w tym samym doku-
mencie: ,wspotprace z Euroregionem Sprewa-Nysa-Bobr oraz Euroregionem PRO EUROPA

VIADRINA".

W Strategii Internacjonalizacji (MdJEV 2014) kraj zwigzkowy Brandenburgia przywiazuje duza

wage do umiejetnosci jezykowych, kompetencji interkulturowych na wszystkich poziomach
oraz miedzynarodowej mobilnosci dzieci i mtodziezy. Oprécz opisu sytuacji w zakresie mobil-
nosci miedzynarodowej (uniwersytet, zawod, szkota) i partnerstw, strategia uwzglednia row-
niez konieczne dziatania. W przeprowadzonej w 2018 roku ewaluacji dokonano kompleksowego

przegladu dotychczasowej wspdtpracy z Polskg (MdJEV 2018).
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W Koncepcji Rozwoju i Dziatania Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA ,Viadrina 2014" (2013)
sformutowano cel: Intensyfikacja opartej na partnerstwie wspotpracy na rzecz rozwoju poten-
cjatu transgranicznego” dla Euroregionu. Ponadto cel czastkowy zostat specjalnie poswiecony
.promocji innowacji i edukacji”. Pozostate trzy cele czastkowe rowniez obejmujg aspekty, kto-
rym nadano charakter edukacyjny. Na przyktad zwiekszona wspotpraca miedzy administra-
cjami, stowarzyszeniami itp., promocja imprez okolicznosciowych, wzmocnienie umiejetnosci
sektorowych lub wdrozenie narzedzi majgcych na celu reagowanie na zmiany demograficzne.
Oprocz bezposrednich aspektéw edukacyjnych, odpowiednie srodki powinny réwniez przyczy-

niac¢ sie do rozwoju kompetencji w kontekscie interakcji transgranicznych, zwtaszcza w sposéb
nieformalny.

Z inicjatywy Centrum Jezykowego Uniwersytetu Europejskiego Viadrina oraz Saksonskiej Pan-
stwowej Agencji Wczesnej Edukacji podczas trzydniowego spotkania eksperci z Polski, Czech,
Austrii i Niemiec uzgodnili ,Memorandum w sprawie edukacji jezykowej w regionach przygra-
nicznych Niemiec, Polski i Czech”(LaNa et al. 2019). Odzwierciedla ono stanowiska dotyczace
aspektow strukturalnych, finansowych i metodologicznych, ktore stuzg wykorzystaniu mozli-
wosci, jakie stwarza ciggte nabywanie danego jezyka sgsiada. Oprocz znajomosci jezyka, pod-
kresla to niezbedne kompetencje 0s6b pracujacych w dziedzinie edukacji w zakresie teoretycz-
nych podstaw nauki jezyka, zwigzku miedzy jezykiem i tozsamos$ciag oraz wrazliwosci miedzy-
kulturowej

Rowniez ,Pierwszym raport edukacyjny Frankfurt nad Odra. Miedzynarodowe miejsce ksztatce-
nia Frankfurt nad Odrg - Stubice 2018"(Frankfurt (Oder)2018)jest obszernym zbiorem danych o
sytuacji edukacji w zakresie ksztatcenia ustawicznego dla obu miast (Frankfurt (Oder) 2018).
Publikacja ta stuzy obu gminom i innym podmiotom jako podstawa do dziatan majgcych na celu
ksztattowanie ,miedzynarodowej lokalizacji edukacji” - celu Stubicko-Frankfurckiego Planu
Dziatania nalata 2010-2020, ktory jest ukierunkowany w szczegoélnosci na poprawe struktural-
nych i merytorycznych aspektow metodologicznych, a takze na dwujezycznosc¢ od dzieci po

0soby starsze, a tym samym takze na zapewnienie wykwalifikowanych pracownikow.

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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2.3

Rys. 4: Trzy kategorie
kompetencji kluczowych
(QECD 2005)

Podstawy naukowe

W przypadku transgranicznych dziatan edukacyjnych kompetencje interkulturowe sg kompe-
tencjami kluczowymi dla nauki i uczenia sie przez cate zycie. W ponizszym rozdziale przedsta-
wione zostang podstawy naukowe takiego podejscia.

Kompetencja interkulturowa (Thomas 2013) uwazana jest za jedna z tzw. kompetencji kluczo-
wych, ktora przejawia sie w umiejetnosci postrzegania czynnikdw kulturowych u siebie samego
jak i u 0sob trzecich poprzez percepcje, myslenie, odczuwanie, ocenianie i dziatanie oraz ich
respektowanie, wyrazania dla nich uznania i produktywnego wykorzystywanie w sensie wza-
jemnego dostosowania, tolerancji wobec niezgodnosci i rozwoju synergicznych form wspol-
nego zycia i orientacji na $wiat. Jednakze kompetencja interkulturowa nie powinna by¢ jednak
utozsamiana z kompetencjami samodzielnymi. Zgodnie z Boltenem (2012) kompetencja inter-
kulturowa rozumiana jest tutaj jako interakcja kompetencji czastkowych (technicznych, strate-
gicznych, indywidualnych i spotecznych), ktore u konkretnej dziatajgcej osoby moga bys w roz-
nym stopniu wyksztatcone i ktore majg by¢ stale rozwijane (w sensie uczenia sie przez cate
zycie).

W zglobalizowanym $Swiecie rosnie znaczenie nabywania kluczowych kompetencji. W 2005
roku Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) opublikowata ramy odniesienia i
wskazata, ze sg one nabywane w wyniku interakcji trzech kategorii kompetencji kluczowych:

Interakcja w
grupach
niejednorodnych

Interaktywne

korzystanie z >
mediow i zasobdéw

(m. in. jezyka)

Autonomiczna
zdolnosc¢ do dziatania
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Podstawa jest zdolnos$¢ do refleksji, ktora rozwija sie w szczegolnoéci poprzez(regularne)inte-

rakcje w grupach heterogenicznychijest niezbedna dla rozwoju kompetencji interkulturowych.

~Refleksyjnos¢ obejmuje nie tylko zdolnos¢ do rutynowego postepowania zgodnie z formutq
lub metodq w danej sytuac;ji, ale takze do radzenia sobie ze zmianami, do uczenia sie na
podstawie doswiadczen oraz do krytycznego myslenia i dziatania”(OECD 2005).
Unia Europejska intensywnie badata réwniez korzysci ptynace z kompetencji interkulturowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie, a takze opracowata ramy odniesienia. Zgodnie z tym
(Rada Unii Europejskiej 2018) kluczowe kompetencje to:

~.dynamiczne potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore uczqcy sie musi rozwija¢ od
dziecinstwa przez cate zycie. Ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez cate Zycie o wysokiej
jakosciiw sposob integrujqcy daje kazdemu mozliwos¢ rozwijania kluczowych kompetencji.
Diatego podejscia oparte na kompetencjach mogg by¢ stosowane we wszystkich
srodowiskach edukacyjnych oraz na wszystkich etapach zycia”.

Rys. b: Kompetencje
kluczowe w procesie
uczenia sie przez cate
zycie (Rada Unii

- wielojezycznosc Europejskiej 2018)

Ramy referencyjne obejmujg osiem kompetencji kluczowych:

« umiejetnosc czytaniaipisania

« umiejetnosc liczenia, umiejetnosci naukowe i inzynierskie

- kompetencje cyfrowe i techniczne

« umiejetnosci interpersonalne i zdolno$¢ do nabywania nowych kompetencji
» aktywna postawa obywatelska

+ przedsiebiorczosc

+ Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalna

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Szczegolnie godne uwagi sg zalecenia Rady Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia sie przez cate zycie (Rada Unii Europejskiej 2018):

.Wszystkie kompetencje kluczowe sq uwazane za réwnie wazne, poniewaz kazda z nich
przyczynia sie do udanego zycia w spoteczenstwie. Kompetencje mogq by¢ stosowane w
wielu roznych srodowiskach i w wielu kombinacjach. Naktadajq sie one na siebie i sie
zazebiajg; wazne aspekty w jednym obszarze wspierajg kompetencje w innym. Umiejetnosci
takie jak krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemdw, praca zespotowa, umiejetnosci
komunikacyjne i negocjacyjne, umiejetnosci analityczne, kreatywnos¢ i kompetencje
interkulturowe sq integralng czesciq wszystkich kluczowych kompetenc;ji.”

Réwniez w odniesieniu do pozadanych kompetencji jezykowych (wielojezycznosc¢), ,pozytywna
postawa z docenieniem roznorodnosci kulturowej’ (Rada Unii Europejskiej 2018) ma korzystny i
motywujgcy wptyw. Dlatego $wiadomosc i ekspresja kulturalna sg scisle zwigzane takze z tym,
co wzmacnia role kompetencji interkulturowej, to za$ w kontekscie euroregionalnym sugeruje
wtgczenie elementow dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Na tej podstawie niniejsza analiza opiera sie na ogélnym podejsciu polegajacym na
ukierunkowywaniu transgranicznych dziatan edukacyjnych nie tylko na rozwéj wiedzy
i umiejetnosci (poprzez formalne i pozaformalne oferty edukacyjne), ale przede
wszystkim na transgraniczne spotkania jako podstawowe elementy w krzewieniu np.
postaw doceniajgcych (edukacja nieformalna), przyczyniajac sie w ten sposob do roz-

woju kluczowych kompetencji.

Przedstawione ponizej podstawy teoretyczne sg analizowane z takim wtasnie zatozeniem.
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Spirala edukacyjna

Nabywanie kompetencji interkulturowych jest procesem trwajgcym przez cate zycie. Procesu
tego nie mozna zamkna¢ nabyciem kompetencji indywidualnych lub ukonczeniem okreslonego
toku ksztatcenia. Powtarza sie on wielokrotnie na wszystkich etapach edukacji, od przedszkola,
poprzez szkote, szkote zawodowa i uniwersytet, az po akademie dla seniorow. Na bazie tych
spostrzezen opracowano model spirali uczenia sie. Spirala uczenia sie jest rozumiana jako pro-

ces zazebiania sie wszystkich jej czesci sktadowych (Deardorff 2008).

Umiejetnosci przywodcze

- Wszechstronna wiedza kulturowa

« Umiejetnosci komunikacyjne;

np. ujawnienie pytan i, niewiedzy”

+ Umiejetnosc¢ rozwigzywania
konfliktow
+ Kreatywnosc¢

+ Elastycznosc¢ zachowan

Postawa i nastawienie

- Docenianie
roznorodnosci

- Tolerancja L—

niejednoznacznosci,
szacunek dla,innych”

+ Akceptacja, tolerancja,
szacunek do innego/
innych

+ Respektowanie
witasnych granic/
ograniczen

+ Otwartos¢ umystu

Efekt wewnetrzny:
kompetencja refleksji

- Relatywizacja ram referencyjnych

« Zdolnosc¢ do empatii

+ Swiadomos¢ ztozonosci interakcji
i mozliwych wptywow

+ Mozliwosc¢ zmiany perspektywy
perspektywy

+ Gotowos¢, poddawania w
watpliwos¢ oraz ciggtego
odnawiania pozornie codziennych
rzeczy i zdobytej wiedzy

Efekt zewnetrzny:

konstruktywna interakcja

- Zapobieganie
naruszeniom zasad
- Osiagniecie celow

- Udana praca zespotowa

Che¢ do nauki®

*Chec do nauki tworzy podstawe w kontekscie ekspansywnej motywacji do nauki (Holzkamp 1995)

Rys. 6: Spirala
edukacyjna
(opracowanie wtasne;
ZIL, Medvedieva w
opraciu o Deardorff
2008).
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Rys. 7: Model gory lodowej -
Widoczne i niewidoczne
aspekty kultury
(opracowanie wtasne; ZIL,
Medvedieva w opraciu o

Hiller 2016)

Rozumienie kultury

Znaczenie kultury w odniesieniu do kwestii interkulturowych zostanie zilustrowane za pomoca
modelu gory lodowej. Géra lodowa symbolizuje, ze nasze pojecie o innej kulturze poczatkowo
opiera sie tylko na kliku widocznych elementach - wierzchotku, niewielkiej powierzchni, ktorg
stanowig np. symbole, jezyk, rytuaty itp. Gtebiej lezace, niewidoczne elementy, takie jak warto-
$ci, normy, ideaty itp., pozostaja ukryte i nie sg dostrzegane na pierwszy rzut oka (Hiller 2016).

/ -
P/e ’
Jezyk e

Symbole / Rytuaty \V

Ideaty Wartosci / ‘

Normy
\deaty wychowawaze

Rozumienie rol

|deaty
edukacyjne

<

Podczas spotkan interkulturowych irytacja lub konflikt moze pojawic¢ sie w momencie zderze-
nia ukrytych wartosci, koncepcji rél i konwencji dwoch kultur, tak jak w przypadku zderzenia
dwoch gor lodowych. Spodziewac sie mozna tego najczesciej w wymianie miedzynarodowej,
np. podczas miedzynarodowych spotkan mtodziezy. Model gory lodowej mozna jednak prze-
nies¢ réwniez na inne aspekty, rowniez w kontekscie wewnatrznarodowym, np. w odniesieniu
do kultury przedszkolnej, kultury szkolnej, kultury uczenia sie itp. Takie kolizje oczywiscie zda-
rzaja sie regularnie. Wszystko zalezy od tego, jak sobie z nimi poradzimy.
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Kulturowe ukierunkowanie hierarchii wartosci

Roznice kulturowe sg czesto schematycznie przedstawiane w literaturze specjalistycznej jako
wymiary kulturowe lub standardy kulturowe. Wymiary, jak réwniez standardy kulturowe okre-
$lajg wartosci lub normy, konwencje, a nawet ideaty, ktére sg uznawane za charakterystyczne
dlaniektorych kultur. Tak wiec wymiary kulturowe (Hofstede 2001) stanowig uniwersalng siatke,
w ktdra mozna wpisywac (narodowe) kultury w réznych ich przejawach.

Model opracowany przez Hofstede, znany réwniez jako gwiazda wartosci, pokazuje rozne kate-
gorie, ktore opisujg kulturowe orientacje hierarchii wartosci. Linie taczg dwie przeciwstawne,
ale jednoczesnie komplementarne orientacje kulturowe. Wraz z tymi wymiarami do kazdej ka-
tegorii mozna przypisac¢ wtasne koncepcje wartosci, ktore sg przemyslane i zwigzane z koncep-
cjami wartosci kulturowych osob trzecich. Jednakze model ten nalezy postrzegac¢ dos¢ kry-
tycznie, jesli zaczyna by¢ on wykorzystywany do tworzenia stereotypow. Z zatozenia model ma
stuzy¢ okresleniu, do ktorego z biegundw cztowiek czuje sie przyciggany, jak zachowuje sie w
kontaktach z drugg osoba. To przycigganie zawsze zalezy od kontekstu.

Rys. 8: Gwiazda
warto$ci (opracowanie
wtasne; ZIL, Medvedieva

Wydajnos¢
DomysInie PY Polichronicznos¢ w oparciu o Hofstede
2001)
Zadanie Wynikajace z kontekstu
Grupa Partycypacja

Harmonia @ @ Konflikt

Hierarchia Jednostka

Sformalizowane Relacje

Monochronicznos¢ [ Wyraznie
Opieka
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Znaczenie tozsamosci regionu pogranicza

Wspotpraca transgraniczna jest réwniez wspotpraca interkulturowa pomiedzy przedstawicie-
lami réznych (narodowych) kultur. Aby to sie udato, wazng role odgrywa stopien kompetencji
interkulturowej po obu stronach. Kontakty miedzy mieszkancami pogranicza powinny stuzyc¢
poznawaniu siebie nawzajem, ale takze - w konsekwencji tegoz poznania - powinny prowadzi¢

do redukcji stereotypow.

Tozsamos¢ transgraniczna jest ugruntowang i atrakcyjng opcja tozsamosci dla mieszkancow
pogranicza, ktdra uzupetnienia dominujgce tozsamosci narodowe, spoteczne i zbiorowe po
obu stronach granicy. Przygraniczna tozsamos¢ regionalna moze by¢ postrzegana zaréwno
jako tozsamos¢ spoteczna, jak i zbiorowa. (H6Bler 2011). Wsrod specjalistéw stosuje sie rézne
modele i kategoryzacje dla regionalnej tozsamosci przygranicznej, jej interkulturowej kompe-
tencji i znaczenia.

Kategoryzacja spoteczna, ktdra réwniez utrudnia wspotprace:

1. Cztonkowie grup obcych sg postrzegani jako znacznie bardziej do siebie podobni niz czton-
kowie wtasnej grupy. Zjawisko to znane jest jako homogenizacja grup obcych.

2.Stereotypy tworzag uproszczony, uogolniony i schematyczny obraz obcej grupy na podstawie
istniejacych doswiadczen i wiedzy, nawet jesli baza informacyjna jest niewielka lub nie-
pewna.

3.Wymiar spoteczny odnosi sie do zjawiska podkreslania roznic miedzy grupami, zwtaszcza w
celu umozliwienia odréznienia wtasnej grupy od grup obcych.

4.Poniewaz ludzie majg podstawowa potrzebe pozytywnej samooceny, dokonujg spotecznych
poroéwnan miedzy wtasng a innymi grupami, $wiadomie lub nieswiadomie oceniajac grupe,
do ktorej naleza, bardziej pozytywnie.

5.To dazenie do pozytywnej spotecznej dystynkcji (nazywanej rowniez preferowaniem wtasnej
grupy)jest bardzo wyrazne. Stosuje sie strategie zasobowe i dobiera wymiary poréwnania
spotecznego w taki sposob, aby w korzystny sposéb odrozniac¢ wtasna grupe od grup zagra-
nicznych. Jezeli dana grupa nie ma szans byc¢ lepsza od innej grupy pod wzgledem wynikéw
ekonomicznych, technicznych, interkulturowych, sportowych itp., bedzie ona lepiej oceniac
siebie, na przyktad pod wzgledem kryteriow moralnych.
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Model kompetencji granicznych wedtug Raascha (HoBler 2011):

1. Kompetencje w zakresie krajoznawczym odnosza sie do wiedzy na temat innej kultury po

drugiej stronie granicy.

2.Kompetencja kontrastowa w zakresie krajoznawczym odnosi sie do wiedzy o wtasnej kultu-

rze i do umiejetnosci porownania wtasnej kultury z kulturg obca.

3.Kompetencja empatii zostaje osiggnieta, gdy mozna wykazac zrozumienie innej kultury,
cho¢ nie musi temu towarzyszy¢ uczucie sympatii dla obcej kultury.

4. Kompetencje interkulturowe przejawiaja sie w konstruktywnym wspotdziataniu i wspot-
pracy z przedstawicielami drugiej kultury.

5.Piaty i najwyzszy poziom reprezentuje kompetencja, ktora tworzy odpowiedzialne prze-

strzenie ponad granicami w ramach wspaélnego podejmowania decyzji i dlatego musi by¢
opisana jako nowa kompetencja interkulturowa ze wzgledu na zniesienie narodowych granic

kulturowych.

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Dziatania na rzecz rozwoju transgranicznej tozsamosci regionalnej
wedtug HoBlera (2011):

1. Nauka jezyka sasiada.

2.Systematyczna oficjalna inscenizacja. Mieszkancy obszaréw przygranicznych musza naj-
pierw uswiadomic sobie, ze sg nie tylko Polakami, Niemcami, Francuzami czy Czechami, ale
takze wtasnie mieszkancami polsko-niemieckich obszarow przygranicznych, ktorzy sg spe-
cjalnie promowani i majg szanse stac sie pionierami tozsamosci europejskiej. Mozna tego
dokonac na przyktad poprzez oficjalne ceremonie, dni projektowe w szkotach, plakaty, spra-
wozdania z gazet itp.

3.Przekazywanie wiedzy o sgsiedzie. Baza informacyjna, na ktorej ksztattujg sie stereotypy,
musi by¢ w jak najwiekszym stopniu rozszerzona, aby stworzyc¢ jak najbardziej zroznicowany
obraz narodu sasiedniego. Mozna dokonywac promocji za pomocg takich srodkow, jak kursy
studiéw regionalnych, bloki nauczania przedmiotéw z zakresu nauk spotecznych(geografia,
historia itp.), wspdlne zajecia uniwersyteckie, spektakle i przedstawienia historyczne, publi-
kacje na temat wspdlnej historii, wycieczki do instytucji kulturalnych i przemystowych po
drugiej stronie granicy itp.

4.Przekazywanie wiedzy i umiejetnosci interkulturowych. Pod warunkiem dostepnosci zaso-
bow i zainteresowan, mozna oferowac szkolenia interkulturowe lub dwu- i trojkulturowe w

celu uwrazliwienia studentdéw na obce systemy orientacji kulturowej i wptyw kultury na za-
chowania ludzkie, a na tej podstawie promowac kompetencje interkulturowe.

5.Intensywny kontakt z cztonkami narodu sagsiedniego. Zréznicowany obraz innych nie moze
pozostac jedynie teoretyczno-poznawczy, ale musi by¢ wypetniony zyciem. W tym celu ko-
nieczne jest, aby przedstawiciele obu narodéw spotykali sie osobiscie i spedzili razem czas
w celu lepszego poznania sie nawzajem. Mozliwymi platformami do tego celu moga byc:
wspadlne festiwale, obozy mtodziezowe, podroze, wspodtpraca na poziomie instytucjonalnym
i stowarzyszen oraz wspolne projekty na poziomie lokalnym, w ktérych mozna zagwaranto-
wac pewny i szybki sukces, tak aby zintensyfikowac wysitki i uniknac frustracji.
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Reguty organizowania kontaktow
pomiedzy podmiotami odmiennej kultury

Badania empiryczne, takie jak u Allporta (1954; por. HoBler 2011), wykazaty, ze sam kontakt nie
gwarantuje promowania wzajemnego zrozumienia i owocnej wspotpracy. Na przyktad, w swojej
pracy doktorskiej(studium przypadku: Uniwersytet Europejski Viadrina)dr Hiller stwierdzita, ze
w czasie studidw wzajemne zrozumienie nie wynika z samego wspolnego zycia polskich i nie-
mieckich studentow. Wymagana jest interakcja. W zwigzku z tym dr Hiller zainicjowata szkole-
nia interkulturowe, w ktorych studenci wspodlnie rozwigzuja zadania i prowadzg komunikacje

interkulturowa wykraczajgcg poza hipoteze kontaktowa.

W celu unikniecia - w przypadku braku wystarczajgcych kompetencji interkulturowych - dosc
realistycznych skutkow, ktore mogtyby wzmocni¢ uprzedzenia wynikajace z kontaktow trans-
granicznych, oraz w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa pozytywnego rozwoju sytuacji,
warto zadbac o orientacyjne warunki ramowe (H6Bler 2011):

1. Wspotpraca zamiast konkurencji: wspotpraca pomiedzy spotykajacymi sie osobami sprzyja
ograniczeniu uprzedzen, konkurencja utrudnia ja.

2.Podobienstwo statusu: ograniczeniu uprzedzen sprzyja sytuacja, w ktorej spotykajace sie
0soby maja taki sam lub podobny status hierarchiczny lub spoteczno-ekonomiczny.

3.Kontakt blizszy niz powierzchowny. Im bardziej powierzchowny jest kontakt miedzy ludzmi z
réznych kultur, tym bardziej prawdopodobne jest, ze uprzedzenia zostang pozornie potwier-
dzone, a tym samym utrwalone. Im blizszy i bardziej intensywny jest kontakt, tym wieksze
jest prawdopodobienstwo, ze percepcja partnera bedzie tak niezaktdcona i zréznicowana,
jak to tylko mozliwe.

4.Pozytywny klimat spoteczny: ograniczeniu uprzedzen sprzyja fakt, ze zainteresowane grupy
uwazaja kontakty transgraniczne za pozytywne, pozadane i godne poparcia.

5.Wzorce, ktore promujg kontakty: redukcja uprzedzen jest wspierana przez obecnosc osob
towarzyskich i chetnych do wspotpracy, ktore dziatajg w sposdb wzorcowy z kompetencjami
interkulturowymi i w ten sposéb zachecajg do modelowego uczenia sie.

6.Naktadanie sie kategoryzacji: poniewaz w przypadku spotkan miedzynarodowych kategory-
zacja wedtug narodow jest poczatkowo nieunikniona(,my, Niemcy, spotykamy sie z Fran-
cuzami”), nalezy da¢ mozliwo$¢ utworzenia tzw. trzeciej kategorii. Sg to kategorie, do kto-
rych nalezg czesci obu narodow.

7. Brak skrajnie negatywnego wzajemnego nastawienia: jesli wzajemne nastawienie do waz-
nych tematow jest zbyt negatywne, redukcja uprzedzen poprzez kontakt jest prawie nie-
mozliwa. W tym przypadku nalezy podja¢ probe zmiany nastawienia - przynajmniej cze-
sciowo - przed spotkaniem, np. poprzez podanie konkretnych informacji o grupie cudzo-
ziemcow.

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE

35



Whnioski pozwalajgce na wypracowanie
transgranicznych dziatan edukacyjnych

W zwigzku z wyzej wspomniang korelacjg kluczowych kompetencji i ich dalszym rozwojem na
przestrzeni czasu, w celu ustrukturyzowania sposobow dziatania nalezy odniesc¢ sie do meto-
dologii.

Na przyktad w cytowanym juz badaniu OECD(2005) wskazano rowniez, ze trzy gtdwne kategorie
kluczowych kompetencji sg - w zaleznosci od kontekstu danej sytuacji - w réznym stopniu po-
zadane. Korelacje te ilustruje model trojwymiarowy, w ktérym np. w uproszczeniu poziom wie-
dzy poznawczej danej osoby (interaktywne korzystanie z mediow i zasobdw) oraz jej zachowanie
w grupach spotecznych(autonomicznazdolno$¢ do dziatania) wptywa najej zdolno$¢ do wspét-
pracy (interakcja w grupach niejednorodnych). Wymaga to zatem zréznicowanej analizy kon-
kretnej sytuacji grup docelowych oraz, na jej bazie, opracowania odpowiednich podej$¢ do

dziatan w tym kontekscie.

Bolten (2012) zaleca mape metod, na ktdrej mozna tgczy¢ proste (kulturowo niespecyficzne)i
ztozone (interkulturowe) tresci nauczania z prostymi (instrukcyjnymi) i ztozonymi (zespoto-
wymi) metodami nauczania. Rowniez ten model przewiduje naktadanie sig na siebie lub ptynne
przejscia miedzy tymi konstelacjami w zaleznosci od kontekstu.

Pauli(2015) opracowat 3-stopniowy model procesu integracji kulturowej na przyktadzie polsko-
-niemieckiego regionu przygranicznego, ktéry mozna przenies¢ na transgraniczne dziatania
edukacyjne. Poniewaz model ten moze réwniez uwzgledniac wyzej wymienione konstelacje klu-
czowych kompetencji zwigzane z kontekstem, zostanie on zastosowany w nieco zmienionej
formie (por. rys. 9).

Na przyktad przygotowanie wielojezycznych materiatow dydaktycznych, szkolenie nauczycieli
w zakresie aspektdw interkulturowych lub wielojezyczne oznaczanie eksponatéw w muzeach,
ktore sg wtgczane do polsko-niemieckich projektow szkolnych lub dla dorostych, mozna by
przypisac do poziomu |. Wymiana doswiadczen miedzy niemieckimi i polskimi nauczycielami,
spotkanie klas szkolnych z obu stron lub udziat grup sportowych w zawodach jest rodzajem
przekraczania granic wedtug poziomu Il. Jezeli wspdtpraca nauczycieli w ramach dtugotermi-
nowej wspotpracy szkot doprowadzi do tego, ze uczniowie beda pracowac razem w kilku spo-
tkaniach, a w razie potrzeby takze w Internecie, gdzie beda mogli w wielu jezykach objasniac
eksponaty w muzeach, to poziom Ill z pewnoscig zostanie osiggniety.
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Poziom interakcji
transgranicznej

Poziom przekraczania granicy

Poziom postrzegania granicy
Rozumienie innej kultury,

Poznanie innej kultury, np. np. poprzez regularne

poprzez podrdze studyjne, spotkania, wspotprace

indywidualne projekty tran- transgraniczng w

sgraniczne, projekty spo- konkretnych projektach

tkan (porozumiewanie sie, (m.in. badanie historii
Recepcja innej kultury, np. co do réznic kulturowych; regionalnej, imprezy
poprzez wprowadzenie w proces uczenia sie wptywa- sportowe)

szkotach, nauke jezyka jacy na pozbywanie sie dy-

stansu kulturowego)

Rys. 9: Poziomy
zaawansowania
transgranicznej interakcji
kulturowej (opracowanie

| poziom zaawansowania Il poziom zaawansowania Il poziom zaawansowania wtasne; ZIL, Medvedieva w
oparciu o Pauli, 2015)

Opierajac sie na interakcji kompetencji kluczowych, zaktadamy tutaj, ze odpowiedni stopien
JAnterakcji wniejednorodnych grupach” pozwala na stosunkowo tatwe przypisanie do trzech po-
ziomdw (np. w znaczeniu ,instrukcyjny”, Jinteraktywny” i ,wspotpracujgcy’). Ponadto réwnie do-
brze mozna sklasyfikowa¢ podejscia przygotowawcze lub towarzyszace (np. dla poziomu I:
uczenie sie strategii dziatan interkulturowych, jezykdw obcych lub osigganie kompetencji me-
dialnych). Prowadzi to do stworzenia uporzgdkowanego zestawu mozliwych kierunkéw dziata-

nia, z ktorego mozna wybrac¢ odpowiednie podejscia w zaleznosci od konkretnej sytuacji.
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2.4 Systemy edukacyjne w Polsce iw
Niemczech (Brandenburgia)

Rys. 10: System oswiaty w
Kraju Zwigzkowym
Brandenburgia
(opracowanie wtasne w
oparciu o LISUM 2005 i
KMK 2019)
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System oswiaty w Kraju Zwiazkowym Brandenburgia
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Zespot szkot ponadpodstawowych
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Systemy edukacyjne w Niemczech i w Polsce cechuja rozmaite podobienstwa i réznice. Zostanie to ogéinie scharakteryzowane w odniesieniu do

aspektow transgranicznych. Poniewaz w Niemczech to kraje zwigzkowe s odpowiedzialne za edukacje, bedzie tu mowa gtownie o sytuacji w kraju
zwigzkowym Brandenburgia. W Polsce natomiast wieksza cze$¢ edukacji jest zorganizowana centralnie, a wiec w wojewddztwach jest jednolita. W
dalszej czesci zostang uwypuklone aspekty, ktare w Swietle przeprowadzonej analizy sytuacji dostarczajg wskazowek dla transgranicznych podejsc
edukacyjnych. W ten sposob kwestia uznawania kwalifikacji (np. podwajne dyplomy w szkolnictwie zawodowym i wyzszym) bedzie traktowana
drugorzednie, poniewaz skupiono sie tu na rozwoju kompetencji w ramach istniejgcych obecnie obu systemdw edukacyjnych. W tym przypadku

nalezy odwotac sie do juz ustanowionych procedur uznawania kwalifikacji nabytych podczas studiow i ksztatcenia zawodowego (BIBB 2020a; MEN
2020; MNiSW 2020).

System oswiaty w Polsce
Doksztatcanie / Edukacja dorostych

uniwersytet / uczelnia wyzsza

szkota policealna

E branzowa szkota

2 Il stopnia

1 technikum .
liceum

branzowa szkota ogdlnoksztatcace

10 | stopnia

aujelaads £royzs

ol » ~ [=-]

szkota podstawowa

0 przygotowanie przedszkolne (zerowka)

przedszkole

Rys. 11: System oswiaty w
Polsce (opracowanie
wtasne w opraciu o Prawo
0$wiatowe 2016)

ztobek
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Zasadniczo oba systemy edukacyjne dajg obywatelom mozliwos$¢ korzystania z ofert uczenia
sie przez cate zycie. Dzieki swobodzie przemieszczania sie miedzy dwoma panstwami europej-
skimi, od pewnego czasu obywatele z drugiej strony granicy majg dostep do ksztatcenia usta-
wicznego w kraju sgsiada pod warunkiem, ze barierajezykowa nie stoi na przeszkodzie i istnieje
fizycznabliskosc¢. Na przyktad uczestnictwo niemieckich i polskich dzieci w placowkach przed-
szkolnych po drugiej stronie granicy lub uczestnictwo polskich dorostych w kursach w niemiec-
kich osrodkach ksztatcenia dorostych nie jest rzadkoscia, ale ogranicza sie jednak do indywi-
dualnych przypadkdw.

Ze wzgledu na réznice w typach szkot i programach nauczania, a takze odmienne narodowe i
zawodowe terminologie i definicje, podejscia, ktdre nalezy tu przyjac¢, beda sie opierac na gru-
pach wiekowych (wychowanie przedszkolne, edukacja wczesnoszkolna,, edukacja szkolna,
ksztatcenie zawodowe, szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie dorostych). Zaktadamy, ze interakcje
transgraniczne w ramach programow edukacyjnych pomiedzy uczestnikami w mniej wiecej
tym samym wieku sg szczegolnie efektywne, tym bardziej ze systematyczne rozszerzanie ta-
kich interakcji jest tatwiejsze do zrealizowania z organizacyjnego punktu widzenia. Niemnigj
nalezy wzig¢ pod uwage podejscia w obszarze przejsciowym poziomow ksztatcenia lub interak-
cji miedzy np. mtodzieza i seniorami. R6znorodnos¢ obowigzkow (np. gdy zadania sg wykony-
wane przez podmioty trzecie, instytucje pozarzadowe / prywatne) rowniez zostanie nakreslona
dosy¢ ogolnie. Aspekt ten odgrywa decydujaca role, zwtaszcza przy wdrazaniu dziatan, ponie-

waz w przypadku podziatu obowigzkow wspotpraca instytucji wptywa na powodzenie interakcji.

Edukacja wczesnodziecieca

W obu krajach dzieci majg prawo do opieki dziennej, jednak to rodzice decydujg o tym, czy
dzieci beda uczeszczac¢ do placowek przedszkolnych, czy tez nie, jednakze rodzice moga roscic
sobie prawo do opieki dziennej. Oprocz zadan zwigzanych z opieka i edukacja, placowki na
rézne sposoby realizujg zadanie przygotowania dzieci do szkoty podstawowej. Za profil tresci
odpowiadajg w mniejszym lub wiekszym stopniu same przedszkola.

W Polsce uczeszczanie do przedszkola (nieformalnie zwanego ,zerowka") jest obowigzkowe od
B roku zycia, mozliwe juz od od 5. roku zycia. (Prawo O$wiatowe 2016) Zgodnie z obowigzujgca w
Polsce podstawg programowg wychowania przedszkolnego (MEN 2017) wszystkie dzieci od 3
roku zycia uczeszczajace do przedszkola uczg sie nowozytnego jezyka obcego, najczesciej an-
gielskiego, ale rowniez niemieckiego.

Dlatego tez oczywiste jest, ze dziatania transgraniczne obejmuja dziecijuz od 3 roku zycia, a ze
wzgledu na to, ze to samorzady gminne prowadzg przedszkola, to wtasnie one sg podmiotami
inicjujgcymi wspomniane dziatania. Ponadto mozna zwréci¢ sie do innych organizacji, a do
dzieci, ktére poddane sg opiece indywidualnej, mozna dotrze¢ chociazby poprzez wakacyjne

zajeciarekreacyjne.

Edukacja szkolna

W Polsce obowigzek szkolny rozpoczyna sie w wieku 7 lat. (Prawo Oswiatowe 2016) Po niedawnej
reformie systemu szkolnego rozwigzano gimnazja i powrécono do 8-letniej szkoty podstawo-
wej. Ten okres szkoty podstawowej jest podzielony na dwa etapy. Pierwszy z nich, obejmujacy

40



Edukacja

. t wychowanie
ementarny przedszkolne

szkota

koszty osobowe

programy nauczania /
podstawy programowe

koszty rzeczowe i
nieuczacy personel
(projektowanie
strukturalne, utrzymanie
i administracja szkoty,
wyposazenie itd.)

Pierwszy

niektore szkoty
specjalne i szkoty
techniczne

ksztatcenie zawodowe

ksztatcenie zawodowe -

Drugi .sektorowe”

szkoty i placowki o
znaczeniu regionalnym
lub ponadregionalnym

Trzeci uniwersytet

Czwarty doksztatcanie

* Dodatkowo: organy prowadzace placéwki niepubliczne

Kompetencje i odpowiedzialno$¢

kraj zwigzkowy / gmina / wktad rodzicow

kraj zwigzkowy /gmina

kraj zwigzkowy

kraj zwigzkowy

gmina

kraj zwigzkowy

kraj zwigzkowy / powiat /
przedsigbiorstwa ksztatcace

kraj zwigzkowy

kraj zwigzkowy / powiaty / izby

** Role wspierajacq petnia pracodawcy, organizacje pracodawcéw, samorzady gospodarcze

Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) /
gmina / wktad rodzicow

MEN / gmina (organ prowadzacy*)

MEN, gmina

MEN

gmina / organ prowadzacy
placoéwke niepubliczng

powiat

MEN, powiat™*

wtasciwe ministerstwo (np. szkoty rolnicze -
Ministerstwo Rolnictwa, szkoty lesne:
Ministerstwo Srodowiska, szkoty artystyczne:
Ministerstwo Kultury)

wojewddztwo (urzad marszatkowski,
np. szkoty medyczne)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

gmina, wojewddztwo (urzad marszatkowski)

Tab. 2: Kompetencje i
odpowiedzialnosci w
systemach edukacyjnych
Niemiec (Brandenburgia) i
Polski (opracowanie wtasne;
ZIL, Medvedieva)
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Tab. 3: Zestawienie
przedmiotow nauczania w
Brandenburgii i Polsce (w

oparciu 0 LISUM 2019 i
MEN 2017)

klasy I-1ll szkoty podstawowej, to edukacja wczesnoszkolna, realizowana w formie ksztatcenia
zintegrowanego (bez podziatu na przedmioty). Drugi etap obejmuje klasy IV-VIII, w ktorych za-
jecia sa prowadzone zgodnie z tygodniowym wymiarem godzin dla poszczegolnych przedmio-
tow. Po ukonczeniu szkoty podstawowej uczniowie moga wybiera¢ sposrdd szkot srednich, w
tym licedw ogdlnoksztatcacych (4 lata), technikéw (5 lat) oraz szkot branzowych pierwszego
stopnia(3 lata)(Prawo Oswiatowe 2016; European Commission 2019b).

Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) jest odpowiedzialne za finansowanie, organizacje,
ksztatcenie nauczycieli, przygotowywanie ramowych programdéw nauczania i regulaminow
ksztatcenia we wszystkich wojewddztwach Polski. Gminy sg przede wszystkim odpowiedzialne
za planowanie sieci szkot i nadzorowanie placowek oswiatowych na swoim terenie na poziomie
przedszkoli i szkdt podstawowych, a powiaty - szkdt ponadpodstawowych. Dyrektor szkoty po-
siada stosunkowo szerokie uprawnienia w zakresie dopuszczania do uzytku programoéw na-
uczania zarowno ksztatcenia ogolnego, jak i zawodoweqo, przy zatozeniu, iz zawierajg one
wszystkie tresci podstawy programowej, ktérg okresla MEN(por. Reum 2019, s.151). Na przyktad
w klasach -1l dyrektor ma prawo do swobodnego okreslenia 3 godzin w tygodniowym wymiarze
godzin, od klasy IV do VIII - 4 godzin, w liceum - 3, w technikum - 4, w szkotach branzowych |
stopnia - 3 godzin (MEN 2019)

Przedmioty nauczania

Brandenburgia Polska
(klasy I-X) (klasy IV-VIII)

Astronomia Jezyk polski
Biologia l'ill jezyk obcy nowozytny
Chemia Muzyka
Jezyk niemiecki Plastyka
Jezyk angielski Historia
Jezyk francuski Wiedza o spoteczenstwie
Geografia Przyroda
Historia Geografia
Nauki spoteczne Biologia
Informatyka Chemia
Sztuka Fizyka
tacina Matematyka
Sposoby zycia - Etyka - Religia Informatyka
Matematyka Technika
Muzyka Wychowanie fizyczne
Nauki przyrodnicze Zajecia z wychowawca
Filozofia Edukacja dla bezpieczenstwa
Fizyka Wychowanie do zycia w rodzinie (przedmiot
Edukacja polityczna nieobowigzkowy)
Jezyk polski Religia/etyka (przedmiot nieobowigzkowy)
Psychologia Jezyk mniejszosci narodowej lub etnicznej
Jezyk rosyjski Jezyk regionalny - jezyk kaszubski
Krajoznawstwo Zajecia z zakresu doradztwa zawodowego
Jezyk hiszpanski
Sport
Teatr

Ekonomia-Praca-Technologia
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W Niemczech obowigzek szkolny zaczyna sie w wieku 6 lat. Szkota podstawowa w Brandenbur-
gii trwa zazwyczaj 6 lat, po czym uczniowie mogg wybrac szkote srednig w zaleznosci od swoich
osiggniec lub upodoban. W Brandenburgii mozna ukonczy¢ szkote srednig(Oberschule), zbior-
czg (Gesamtschule) lub liceum (Gymnasium), jednak mature mozna zdoby¢ tylko w szkotach
zbiorczych i gimnazjach.

Kraje zwigzkowe Berlin i Brandenburgia uzgodnity ramowy program nauczania, ktory zostat
opracowany przez Krajowy Instytut Szkot i Mediow Berlin-Brandenburgia, a ktéry obowigzuje w
obu krajach zwigzkowych od roku szkolnego 2017/2018 (LISUM 2015a). Oprocz przedmiotow re-
gularnych, ramowy program nauczania wymienia rowniez tematy ogoélne, ktore musza by¢ wta-
czone do wewnetrznych programéw nauczania w szkole, albo w ramach przedmiotéw reqular-
nych, albo w miedzyprzedmiotowych formach nauczania lub projektach. Rekomenduje sie row-
niez wspotprace z partnerami spoza szkoty oraz z rodzicami (LISUM 2015b). Ministerstwo
Edukacji, Mtodziezy i Sportu oraz wtadze oswiatowe - dla obszaru Euroregionu jest to Kurato-
rium Oswiaty we Frankfurcie nad Odrg - sprawujg nadzor merytoryczny i stuzbowy nad szko-
tami, sg odpowiedzialne za personel i materiaty dydaktyczne poza specyfikacjg tresci(ramowy
program nauczania, metodologia). Samorzadowe podmioty prowadzace szkoty sg z requty od-
powiedzialne za budynki i pozostaty personel. Zgodnie z ustawg o szkotach (BbgSchulG 2018),
szkoty mogg opracowac swoj wtasny profil i przeznaczy¢ na ten cel 10% godzin nauczania.

Kompetencje przekrojowe niewigzane z wiedzg przedmiotowg
(klasy 1-10, Brandenburgia)

Kompetencje jezykowe
Umiejetnosc korzystania z mediow
Informowanie
Komunikowanie sig
Prezentowanie
Produkowanie
Analiza danych
Myslenie refleksyjne
Orientacja zawodowa i dotyczaca studiow
Edukacja na rzecz akceptacji roznorodnosci
Edukacja demokratyczna
Edukacja europejska
Promocja zdrowia
Zapobieganie przemocy
Rownosc ptcii réwne prawa
Edukacja i szkolenia miedzykulturowe
Edukacja kulturalna
Edukacja w zakresie mobilnosci
Edukacja w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego
Zrownowazony rozwoj
Nauka w kontekscie globalnym
Edukacja seksualna
Edukacja konsumencka

Tab. 4: Kompetencje
przekrojowe niewigzane z
wiedzg przedmiotowg
(klasy 1-10) w
Brandenburgi (LISUM
2015)
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Oproécz elastycznosci widoczne] w szkotach po obu stronach, ramowe programy nauczania
obejmuja rowniez cele, metody i przedmioty, ktdre stanowig punkty odniesienia dla dziatan
transgranicznych (zob. Prawo Oswiatowe 2016; MEN 2017). Wykazujg one znaczace przeciecia,
punkty wspolne w tresci przedmiotow, réwniez w odniesieniu do danych poziomow klas. W obu
systemach dazy sie rowniez do rozwoju kompetencji przekrojowych. Kompetencje przekro-
jowe, wyraznie okreslone w programie ramowym dla Brandenburgii(por. Tab. 3), sg uzupetniane
przez odpowiednie przedmioty po stronie polskiej. Na przyktad, kompetencja miedzykulturowa
i rozwijanie $wiadomosci dyskryminacji znajdujg sie w zakresie etyki i nauk spotecznych.
Ksztatcenie w zakresie nowoczesnych jezykdw obcych jest rowniez potgczone z kompetencja
miedzykulturowa, a od VIl klasy mozna wykorzystac¢ do orientacji zawodowej ok. 10 godzin rocz-
nie (MEN 2017).

Temat doradztwa zawodowego (i dotyczacego wyboru studiéw) jest zadaniem po obu stronach
granicy od VIl lub VIII klasy, a obecnie podjeto sie go w kontekscie transgranicznym w ramach
realizacji projektu INTERREG spotki projektowej Izby Przemystowo-Handlowej Wschodnia
Brandenburgia (IHK-Projektgesellschaft 2020a)i jej partnerow. Ze wzgledu na zakres kompe-
tencji, w sektorze szkolnym mozliwe jest rowniez wykorzystanie istniejgcych partnerstw szkot,
gmin i powiatdw jako punktu wyjscia dla transgranicznych dziatan edukacyjnych. Ponadto dzia-
tania te moga zostac rozszerzone na zajecia pozalekcyjne i obozy wakacyjne, tak aby uwzgled-
ni¢ rowniez indywidualne obszary zainteresowania uczniow.

Paorownanie tresci nauczania w ramach poszczegolnych przedmiotéw i w przekrojach wieko-
wych klas wykraczatoby poza zakres analizy. Ustalenie doktadnosci metodologiczno-dydak-
tycznego podejécia stosowanego po obu stronach, np. w edukacji jezykowej (metoda zanurze-
niowa) powinno zostac¢ zastrzezone dla wypracowanych w samej analizie zatozeniach dziatan
(np. doskonalenie zawodowe nauczycieli, wymiana doswiadczen D-PL miedzy nauczycielami i
edukatorami; przygotowanie materiatow dydaktycznych).

Ksztatcenie zawodowe

System ksztatcenia i szkolenia zawodowego rozni sie istotnie tym, ze w Polsce jest on zazwy-
czaj realizowany przez szkoty zawodowe. Dominujgcy w Niemczech system dualny, w ktorym
przedsiebiorstwa zajmujace sie ksztatceniem zawodowym wspotpracujg z odpowiednimi szko-
tami zawodowymi w celu zapewnienia znacznej czesci ksztatcenia, stosowany jest w Polsce w
mniejszym zakresie, na etapie organizacji zaje¢ praktycznych u pracodawcow, stuzacych przy-
gotowaniu zawodowemu, ktore odbywajg sie na podstawie umowy o prace, zawartej miedzy
mtodocianym a pracodawca, lub umowy o praktyczng nauke zawodu, zawartej miedzy dyrekto-

rem szkoty a pracodawca przyjmujgcym uczniow na praktyczng nauke zawodu.

Pod wzgledem organizacyjnym i merytorycznym ramowe programy nauczania w obu krajach
okreslajg juz same warunki dostepu do ksztatcenia zawodowego. Po obu stronach powiaty sg
gtownymi osrodkami ksztatcenia zawodowego, przy czym po stronie niemieckiej centralngrole
odgrywajg przede wszystkim Izba Przemystowo-Handlowa Wschodniej Brandenburgii i Izba

RzemiesInicza we Frankfurcie nad Odra (ktére odpowiadajg m.in. za uznawanie kwalifikacji, ko-
ordynacje, doksztatcanie).
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Po stronie polskiej dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe w porozumieniu z orga-
nem prowadzacym szkote, po zasiegnieciu opinii kuratora o$wiaty oraz odpowiednio woje-
wddzkiej lub powiatowej rady zatrudnienia ustala zawody, w ktorych ksztatci szkota.

Ponadto wykorzystuje sie krajowe przepisy o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym z odpowied-
nimi, czesciowo krajowymi kompetencjami, np. w zakresie okreslenia ogolnych celow i zadan

ksztatcenia w zawodach, klasyfikacji zawodow.

Warto zwrocic¢ przy tym uwage na poréwnanie profili zawodowych w Niemczech i w Polsce dla
ponad 300 zawodow przygotowane przez IHK-Projektgesellschaft mbH we wspdtpracy z Woje-
wodzkim Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim, ktore wymienia
réwniez odpowiednie instytucje ksztatcenia zawodowego w polsko-niemieckim regionie przy-
granicznym (IHK-PG 2020a). Portal prezentuje réwniez instytucje ksztatcenia zawodowego,
ktore uzupetniajg oferte szkol zawodowych, z Euroregionu i z poza jego obszaru zapewniajgce
dalsze ksztatcenie zawodowe w zaktadzie pracy lub w poszczegaélnych branzach, np. w zawo-
dach pielegniarskich.

Wybrane zawody i grupy zawodéw w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

po niemieckiej stronie

Biznes i administracja

(np. zarzadzanie nieruchomosciami, office
management, handel hurtowy / detaliczny,
marketing dialogowy, bankowos¢,
logistyka, ochrona i bezpieczenstwo, sport)

Technika i obréobka materiatu

(np. mechanika przemystowa/ zaktadowa,
elektronika, elektronika teleinformatyczna,
lakiernictwo, murarstwo, mechatronika
samochodowa, metalurgia, budowa
maszyn, wulkanizacja, technika
ortopedyczna, sztukateria, tynkarstwo,
stolarstwo)

Rolnictwo, turystyka i zywienie
(np. hotelarstwo, gastronomia, kucharz,
ogrodnictwo, rolnictwo, hodowla zwierzat)

Edukacja, zdrowie i opieka

(np. technicy medyczni/ dentystyczni,
asystenci socjalni, pedagogika spoteczna,
pedagodzy, opiekunowie, pedagodzy
leczniczy, nauczyciele lecznictwa, fryzjerzy,
urzednicy ubezpieczen spotecznych)

po polskiej stronie

Administracja i handel
(np. ekonomia, handel, logistyka, spedycja,
reklama, ksiegowos¢)

Budownictwo

(np. budowa drog, geodezja, technologia
drzewna, stolarstwo, mechanika
samochodowa, mechatronika, budowa
karoserii, blacharstwo)

Elektryka
(np. elektryka, energetyka odnawialna,
informatyka)

Rolnictwo, lesnictwo i ochrona srodowiska
(np. ogrodnictwo, rolnictwo, lesnictwo,
architektura krajobrazu, ochrona
Srodowiska)

Turystyka i gastronomia
(np. technika zywienia, piekarnictwo,
cukiernictwo, kucharz, fryzjerstw)

Medycyna i sprawy spoteczne
(np. weterynaria)

Sztuka
(np. grafika, fotografia)

Tab. b: Wybrane zawody i
grupy zawodaw, w ktarych
mozna sie ksztatcic w
Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA (Amt fir Statistik
Berlin-Brandenburg 2020a;
Kuratorium Oswiaty w
Gorzowie Wlkp. 2020)
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Poza wiedza teoretyczng, uczniowie zawodu zdobywaja praktyczne doswiadczenie w warszta-
tach szkolnych lub w firmach. Po polskiej stronie wsrod instytucji wspotpracujacych ze szko-
tami mozna wymieni¢ zarowno instytucje ksztatcenia i doskonalenia zawodowego: Wojewddzki
Zaktad Doskonalenia Zawodowego, jak i instytucje otoczenia biznesu i zrzeszone w nich przed-
siebiorstwa: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, Lubuska Organizacja Pracodawcow.

Kazda z tych instytucji od lat wspotpracuje z niemieckimi partnerami i realizuje szereg projek-
tow polsko-niemieckich.

Oprocz ksztatcenia polskiej mtodziezy w niemieckich przedsiebiorstwach szkolgcych uczniow
zawodu, wykorzystanie aspektow transgranicznych ogranicza sie po obu stronach do praktyk
zawodowych w ramach poszczegolnych projektéw, ktére mogg mie¢ rowniez nieformalny cha-
rakter edukacyjny (umozliwiaja interakcje polskiej i niemieckiej mtodziezy oraz ich wspoélne wi-
zyty w pozaszkolnych ,miejscach nauki’). Regularne praktyki zawodowe w dziedzinie gastrono-
mii (zob. podrozdziat 3.3) pokazujg swoisty zakres swobody decyzyjnej, ktéra istnieje w szko-
tach zawodowych. Programy jak np. Azubi-Mobil (IHK-PG 2020b) czy MobiPro-EU (HWK 2020)
realizowane obecnie przez Izbe Przemystowo-Handlowa Wschodniej Brandenburgii i Izbe Rze-
mieslinicza we Frankfurcie nad Odra réwniez powinny by¢ tu wyrdznione, poniewaz dostarczajg
one niemieckiej mtodziezy cennych doswiadczen poprzez praktyki zawodowe za granicg, a pol-

skiej i hiszpanskiej mtodziezy dajg mozliwosc¢ ksztatcenia zawodowego.

Ksztatcenie zawodowe jest réwniez istotnym elementem realizacji programodw europejskich i
krajowych - np. zgodnie z Planem rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubuskim
z wykaorzystaniem srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 przyjetym
przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego. Wykorzystuje sie tu Dziatanie 8.4 ,Doskonalenie jako-
Sci ksztatcenia zawodowego” Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 oraz Dzia-

tanie 9.3 ,Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej”. (UMWL 2020)

Po stronie polskiej rowniez mozna zauwazy¢, ze projekty transgraniczne (np. VIVA 4.0 i Budu-
jemy bez granic) stajg sie integralng czescia istniejgcych badz tworzonych jednostek o$wiato-

wych (w tym przypadku Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolski, zob.
podrozdziat 3.3).

Wsrod innych dziatan mozna wymieni¢ dziatania realizowane przez Powiat Sulecinski w part-
nerstwie z Zaktadem Wspierania Ksztatcenia Zawodowego (BFW) Zwigzku Przemystu Budow-
lanego Berlina i Brandenburgii. Jednym z nich byt wspdlnie realizowany projekt ,Dualny system
ksztatcenia zawodowego szansg na rozwoj Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA" (dofinanso-
wany w ramach Funduszu Matych Projektow), ktérego przedmiotem byta wymiana do$wiadczen
oraz realizacja praktyk po drugiej stronie granicy.

W ksztatceniu zawodowym, oprocz wiedzy technicznej i umiejetnosci, ogromne znaczenie dla
rozwoju zawodoweqo jednostek, a takze dla przysztej rentownosci przedsiebiorstw zatrudnia-
jacych pracownikow, maja kompetencje nadrzedne. Aby po obu stronach zwiekszy¢ udziat
uczacych sie zawodu posiadajgcych odpowiednie doswiadczenia z transgranicznych progra-
mow szkoleniowych, ze wzgledu na strukture obu systemow ksztatcenia oczywiste jest, ze na-
lezy tworzy¢ dalsze mozliwosci w zakresie wzajemnych stazy zawodowych, ale takze na zasa-
dzie miedzyzawodowej - poprzez kontakty miedzy izbami, szkotami zawodowymi i ich organi-
zatorami. Utatwi to niewatpliwie dostosowanie programdw nauczania i kompetencji kadry
nauczycielskiej. Poza ksztatceniem ustawicznym i transgraniczng wymiang doswiadczen mie-
dzy nauczycielami, mozna by rowniez zaangazowac w przedsiebiorstwach szkoleniowcow i mi-
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strzow rzemiosta. Tego typu oferty sa juz sktadane zaktadom przez izby, ale w tym przypadku

nalezy skupic¢ sie na interakcji w kontekscie polsko-niemieckim. Ponadto niezwykle istotne w

ksztattowaniu kompetencji kluczowych jest poznawanie samego siebie, wtasnych talentow czy
potencjatu funkcjonowania w interakcjach.

W przeprowadzonej analizie sytuacji nie zbadano szczegotowo kwestii niedoboru wykwalifiko-
wanych pracownikéw po obu stronach (i wynikajgcych z tego szczegdlnych potrzeb w niekté-
rych grupach zawodowych), poniewaz badanie zaktadato skupienie sie na potencjale rozwoju
umiejetnosci poprzez interakcje transgraniczng na bazie istniejgcych mozliwosci edukacyj-
nych.

Edukacja wyzsza

Na terenie Euroregionu sze$¢ uczelni wyzszych oferuje studia na roznych kierunkach, ktére sa
otwarte dla wszystkich zainteresowanych, jesli tylko spetniajg oni warunki przyjecia. Ilch mie-
dzynarodowa orientacja jest czesciowo bardzo zaawansowana. Uniwersytet Europejski Viad-
rina we Frankfurcie nad Odrg wspotpracuje z 250 uniwersytetami na catym swiecie. Studenci
ze 100 réznych krajow korzystajg z oferowanych tu programoéw licencjackich i magisterskich.
Okoto 25% z 6,5 tys. studentow pochodzi z zagranicy, prawie 10% z Polski (EUV 2020e). Colle-
gium Polonicum jest wspolng instytucjg akademicka Uniwersytetu Europejskiego Viadrina
Frankfurt nad Odrg i Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ta forma wspotpracy tran-
sgranicznej w zakresie badan i nauczania jest wzorcowa w europejskim krajobrazie uniwersy-
teckim. W najblizszych latach ma ona zostac¢ uzupetniona przez tworzony obecnie Instytut Stu-
diéw Cyfrowych.

Uwage zwraca wspotpraca Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim i Bran-
denburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg w Niemczech, ktore oferujg stu-
dentom kierunku pedagogika wyjgtkowa w skali Polski mozliwos¢. Konczae Akademie w Gorzo-
wie Wielkopalskim, mozna jednoczesnie zdoby¢ dyplom niemieckiej uczelni BTU Cottbus-Sen-
ftenberg na polsko-niemieckim  kierunku pedagogika, specjalnos¢ pedagogika
opiekunczo-wychowawcza. (AJP 2020)

Poza uniwersytetami praktyki moga odbywac sie rowniez w instytutach badawczych, takich jak
Centrum Badan Rolniczych Leibniza (ZALF) e.V. w Mlincheberg oraz Instytut Innowacyjnej Mi-
kroelektroniki Leibniza we Frankfurcie nad Odra.

W odniesieniu do podejs¢ transgranicznych, przydatne jest, aby studenci zajmowali sie kon-
kretnymi kwestiami w Euroregionie podczas praktyk lub w kontekscie pracy studenckiej. Tutaj
mozna by sobie wyobrazi¢ wspotprace studentow z instytucji obu stron w pracy nad danym
tematem. Jednak praca w instytucjach po drugiej stronie granicy dawataby studentom mozli-
woSC skorzystania z nieformalnego uczenia sie. Punktem wyj$cia dla tych tematow maégtby byc¢
rozwoj pozaszkolnych miejsc nauki dla pozaformalnych, miedzykulturowo zorientowanych ofert
edukacyjnych instytucji edukacyjnych. Tutaj rowniez potrzebne sg potencjalne migjsca na
praktyki, aby opracowac oferty.

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Miejscowosc Uczelnia wyzsza Kierunki ksztatcenia (wybrane)

Frankfurt nad Fundacja Uniwersytet Kulturoznawstwo
Odra Europejski Viadrina prawo
ekonomia
Gorzow Akademia im. Jakuba z administracja i bezpieczenstwo
Wielkopolski Paradyza w Gorzowie narodowe
Wielkopolskim ekonomia
humanistyka
technologia

turystyka i nauka o zdrowiu

Wyzsza Szkota Biznesu zarzadzanie
Akademia Wychowania wychowanie fizyczne,
Fizycznego fizjoterapiai dietetyka

Zamiejscowy Wydziat Kultury
Fizycznej w Gorzowie WIkp.

Wyzsza Szkota Zawodowa ratownictwo medyczne
elektroradiologia

Stubice Collegium Polonicum w germanistyka interkulturowa,
Tab. 6: Uczelnie wyzsze w Stubicach filologia polska, jezyki,
Euroregionie PRO EUROPA komunikowanie sie
VIADRINA i kultury w Europie, prawo

Ksztatcenie dorostych

W Polsce i w Niemczech podstawowa oferta ksztatcenia ustawicznego w sensie uczenia sie
przez cate zycie jest zagwarantowana ustawowo. Pod pojeciem ksztatcenia dorostych rozumie
sie tu ustawiczne ksztatcenie zawodowe oraz chec¢ zdobycia dodatkowej wiedzy i umiejetnosci
wynikajacych z osobistych zainteresowan po ukonczeniu szkoty, pracy lub studiow do wieku
emerytalnego. Prawie wszystkie instytucje edukacyjne, ktore odgrywajg wiodgca role w przed-
stawionych dotychczas programach edukacyjnych, oferujg rowniez rozne kursy i wydarzenia dla
tej grupy docelowej. Po obu stronach granicy ich zakres siega od instytucji komunalnych, np.
osrodkow ksztatcenia dorostych, organizacji koscielnych, po instytucje branzowe, np. izby han-
dlowe, przedsiebiorstwa i agencje zatrudnienia oraz organizacje pozarzadowe, ktére oferujg
odpowiednie kursy dla senioréw. Poza wspomniang juz $wiadomoscig istnienia takich ofert po
drugiej stronie granicy, wspolny udziat mieszkancow w takich wydarzeniach jest w dalszym
ciggu raczej wyjatkiem. Przyktadami ku temu sg polsko-niemieckie spotkania i imprezy w
szczegolnosci dla seniordw, ktdre realizowane sg przez instytucje komunalne przy wsparciu
funduszy europejskich w ramach Funduszu Matych Projektéw, np. Dom Pomocy Spotecznej w
Kamieniu Matym (Gmina Witnica) z Miastem Seelow, Gminnego Osrodka Kultury w Santoku z




Urzedem Neuhardenberg, Osrodka Pomocy Spotecznej w Pszczewie zGming Letschin, polsko-
-niemiecka Akademia Seniorow Frankfurt nad Odrg - Stubice.

Ksztatcenie dla dorostych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

po niemieckiej stronie

uzyskanie kwalifikacji w systemie
wieczorowym

wyktady z historii, polityki, zagadnien
spotecznych, kultury, przyrody, zdrowia

podroze studyjne / wedrowki / piesze
wycieczki / zwiedzanie miasta

kursy:

- angielski, francuski(dla poczatkujacych)
» nowe media

» podstawy obstugi komputera

« szkolenie z zakresu ruchu drogowego

« zdrowie w starszym wieku

inne dziatania
- teatry, chory
« wystawy, koncerty
« wieczory taneczne

spotkania otwarte (dla senioréw)
» Spiewanie

- prace plastyczne

« gry, szachy, skat, remik

- pracareczna

- wymiana ksigzek

» sport, gimnastyka

po polskiej stronie

wyktady z historii, polityki, zagadnien
spotecznych, kultury, przyrody, zdrowia,
psychologii

wedréwki piesze / wycieczki / zwiedzanie
miasta / wycieczki rowerowe

kursy:

- niemiecki, angielski, francuski,
esperanto

« kursy komputerowe

- historia, turystyka

- fotografia

inne dziatania

» kabaret, teatr, chéry, grupy muzyczne

- wystawy, koncerty

» wizyty w przedszkolach

» wolontariat, pomoc charytatywna

- fizjoterapia, doradztwo psychologiczne i
zawodowe

- publikacje

spotkania otwarte (dla seniorow):

« Spiewanie

« pracereczne

- gry, brydz

« Klub Ksiagzki i Prasy

« sport, gimnastyka, joga, ptywanie

» wieczory taneczne

» prace reczne dla dzieci, prowadzone
przez seniorow

Rowniez w tej dziedzinie mozna wykorzystac istniejgce partnerstwa gmin i powiatow jako punkt
wyjscia dla transgranicznych dziatan edukacyjnych. Ponadto instytucje edukacyjne moga po-
szukiwac kontaktow z podobnymi ustugodawcami po drugiej stronie granicy, opracowywac
wspolne oferty, a nastepnie udostepniac je niezorganizowanym, zainteresowanym osobom.

Tab. 7: Oferta tematyczna
w ramach ksztatcenia dla
dorostych w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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2.5

Tab. 8: Przyktadowe
elementy dziedzictwa
przyrodniczego do
potencjalnego
wykorzystania w ofertach
edukacyjnych

Potencjaty wynikajgce z dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego w
Euroregionie

W nakreslonych w poprzednich podrozdziatach ramach administracyjnych, strategicznych i
naukowych edukacja jest czesto kojarzona z kulturg. Poniewaz niniejsza analiza sytuacji odnosi
sie do Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, nalezy wzig¢ pod uwage regionalne potencjaty,
jakie dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe moze generowac dla transgranicznych rozwigzan
edukacyjnych. W programach nauczania obu systemdw edukacji pozaszkolne miejsca nauki
stanowig w tym sensie niezbedny element edukacji formalnej, stuzacy zywemu przekazywaniu
wiedzy i umiejetnosci. Na przyktad, klasy szkolne odwiedzajg muzea, teatry i miejsca pamieci.
Takie miejsca nauki sg wazne w sensie uczenia sie przez cate zycie, ale takze dla zaje¢ przed-
szkolnychiinnych zaje¢ pozaszkolnych, ksztatceniazawodowego, studiow, doskonalenia zawo-
dowego oraz dla seniorow (ksztatcenie nieformalne). Ponadto funkcjonujg rézne wydarzenia
(np. koncerty, festiwale)iinne szczegdlne elementy dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,
ktore majg mniejszy lub wiekszy potencjat w zakresie (pozaformalnych i nieformalnych) mozli-
wosci edukacyjnych.

Wiele z tych elementow dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego w Euroregionie PRO EU-
ROPA VIADRINA jest juz wykorzystywanych przez instytucje edukacyjne i inne podmioty w ich
formalnych i nieformalnych programach. W niniejszej analizie duzg wage przywigzuje sie do
rozwoju kolejnych z takich elementow i wykorzystania odpowiednich ofert przez mieszane

Elementy dziedzictwa

przyrodniczego Potencjalne obszary edukaciji

Odra, Warta, Nysa, Sprewa edukacja na rzecz zrownowazonego rozwoju (racjonalna
gospodarka wodna - przeciwdziatanie suszom i
powodziom, sie¢ biotopow, ochrona gatunkow i biotopow,
zrownowazone uzytkowanie gruntow: rybotowstwo,
turystyka, zegluga), ochrona naturalnych i niezmienionych
przez przemyst walorow przyrodniczych regionu (zasobow
wodnych, lesnych itp.), promocja zdrowia, sport

bogactwo wod (gg()lnie) biologia, chemia, edukacja na rzecz zrownowazonego
rozwoju (ochrona gatunkow i biotopéw, zrownowazone
uzytkowanie gruntow: rybactwo, turystyka), ochrona
naturalnych i niezmienionych przez przemyst walorow
przyrodniczych regionu (zasobow wodnych, lesnych itp.),
promocja zdrowia, sport

parki narodowe, parki przyrody,  edukacja ekologiczna (ekosystem, sie¢ biotopéw, wiedza na

parki krajobrazowe, obszary temat gatunkow, ochrona gatunkow i biotopow, ochrona,
przyrody chronionej, rezerwaty, utrzymanie i rozwoj, zrownowazone uzytkowanie gruntow),
przyrodnicze Sciezki edukacja na temat dzikiej przyrody
edukacyjne

krajobrazy i parki (kulturowe) orientacja zawodowa i studencka, geografia, edukacja na
rzecz zrownowazonego rozwoju (zrownowazone uzytkowanie
gruntow, zagospodarowanie przestrzenne i planowanie),
promocja zdrowia, sport
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Rys. 12: Przyktady
dziedzictwa
przyrodniczeqgo i
kulturowego w
Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA (Fot. Horst
Drewing, Krzysztof
Szydtak, Winfried Mausalf,
archiwum ER PEV)

grupy niemieckich i polskich uczestnikow. Jest to szansa na dalszy rozwoj regionu. Opierajgc
sie najuzistniejacych kompetencjach i doswiadczeniach instytucji edukacyjnych i innych pod-
miotdw po obu stronach, takie oferty edukacyjne podnosza warto$c¢ istniejgcego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, a takze przyczyniajg sie do skutecznego rozwoju kluczowych
kompetencji wsrod uczestnikow dziatan.

Elementy dziedzictwa kulturowego Potencjalne obszary edukac;ji
rolnictwo i lesnictwo, orientacja zawodowa i akademicka, geografia, fizyka,
rybotowstwo, handel, zaktady edukacja konsumencka, edukacja na rzecz
produkcji energii odnawialnej, Zrownowazonego rozwoju (zrownowazone uzytkowanie
osadnictwo gruntow, ustugi publiczne, formy uzytkowania i

planowanie przestrzenne), zrownowazone ekologiczne
rolnictwo (promocja inicjatyw spotdzielczych i
kooperatyw, diety roslinnej)

muzea (historia regionu, pogoda, edukacja muzealna, historyczna, kulturowa, wyznaniowa,
pisarze, rzezbiarze, przyroda) promocja réznorodnosci

miejsca pamigci historia, edukacja miedzykulturowa, edukacja
europejska, humanizm

pomniki (architektura, orientacja zawodowa i studencka, geografia, historia
osobistosci)

sanatoria, trasy turystyczne promocja zdrowia, sport Tab.8: Przyktadowe
elementy dziedzictwa
teatr, wystawy edukacja kulturowa kulturowego do
potencjalnego
(duze) eventy edukacja kulturowa i promocja wymiany wykorzystania w ofertach
miedzykulturowej edukacyjnych

2. UWARUNKOWANIA RAMOWE
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Transgraniczne zatozenia dziatan

W poprzednich rozdziatach wymieniono najwazniejsze prawne, strategiczne, naukowe i regio-
nalne podstawy na poziomie krajowym, europejskim i $wiatowym, ktére stanowig ramy dla tran-
sgranicznych zatozen dziatan edukacyjnych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA. Wytania
sie z tego, jednorodne w swojej charakterystyce dla obu stron polsko-niemieckiego pograni-

cza, wyznaczenie celéw w dziedzinie edukacji. Stad tez w procesie uczenia sie przez cate zycie

odpowiednie znaczenie przypisuje sie ksztatceniu kompetencji kluczowych.

Bioragc pod uwage roznorodnosc kulturowa i skutki globalizacji, ktére sg odczuwalne w prawie
wszystkich dziedzinach zycia, kluczowa role zaréwno dla pojedynczego mieszkanca, jak i dla
catego spoteczenstwa odgrywajag przy tym kompetencje interkulturowe. Aby naby¢ te kompe-
tencje, konieczne sg interakcje z osobami z innych kultur - regularnie, przez cate zycie. Dla
bezposredniego polsko-niemieckiego regionu przygranicznego, szczegolnie ze wzgledu na bli-

skos¢ geograficzng, transgraniczne zatozenia w edukacji generujg duzy potencjat.

W przeprowadzonej analizie sytuacji oprocz uwarunkowan ogoélnych zbadano takze wczesniej-
sze dziatania w regionach przygranicznych oraz zidentyfikowano czynniki, ktére wspieraja lub
utrudniajg dziatania. Metody obejmowaty wywiady, ankiety i polsko-niemieckie warsztaty z
ekspertamiz obu stron. Ponizej przedstawione zostang zatozenia dziatan transgranicznych dla
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w odniesieniu do poszczegolnych grup wiekowych, we-
dtug ponizszej struktury:

+ Sytuacja wyjsciowa
- Dziataniaistotne w kontekscie transgranicznym
+ Celeizatozenia dziatan

« Uwagi dotyczgce wdrazania

Opierajac sie na powyzszych rozdziatach bgdz tezje uzupetniajgc, w pierwszej kolejnosciprzed-
stawiona zostanie tu sytuacja wyjsciowa dla kazdej grupy wiekowej, wraz z charakterystyka
danej grupy docelowej i jej specyficznymi warunkami ramowymi. Nastepnie wymienione zo-
stang dotychczasowe istotne w kontekscie transgranicznosci dziatania, ktére albo odbywaty
sie jednostronnie, na poziomie krajowym (.instrukcyjne”, np. nauka jezyka sgsiada/jezyka ob-
cego), albo juz jako przyktadowe dziatania transgraniczne (,interaktywne”, ,wspélne”), ktore za-
checaty do adaptacji w nowych partnerstwach. Przytaczane bedg tu przyktady z Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA, jak rowniez z innych regiondw granicznych. Cele wynikajace z analizy
sytuacji przetozone zostang na konkretne zatozenia dziatan, ktére przypisane wspomnianym
wyzej trzem poziomom interakcji (,instrukcyjny’, .interaktywny”, ,wspotpracujacy’), i opatrzone
zostang komentarzem ze wskazdwkami do ich realizacji. Potencjaty dziedzictwa przyrodni-
czeqo i kulturowego, ktdére wystepujg w Euroregionie i ktére mogg by¢ wykorzystane w podej-
sciach edukacyjnych, zostang odpowiednio uwzglednione w rozdziatach dotyczacych poszcze-

golnych grup wiekowych.
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Edukacja wczesnodziecieca i
wychowanie przedszkolne

Szczegolne znaczenie dla rozwoju dzieci, a tym samym catego spoteczenstwa, ma
wychowanie przedszkolne, jako pierwszy etap edukacji. Dlatego tez zostanie ona bar-
dziej szczegotowo omowiona.

Sytuacja wyjsciowa

Analiza dostepnosci ksztatcenia i szkolenia w poszczegolnych krajach w Europie (European
Union, 2019) wskazuje, na to iz Niemcy obejmuja wychowaniem przedszkolnym 96,4 % (wedtug
danych z 2018 r.)dzieci w wieku od 4 do 6 lat a Polska 91,9% (wedtug danych z 2017 r.). Dla dzieci
3-letnich w Polsce ten procent ksztattuje sie na poziomie 67%, a w Niemczech dla dzieci do
trzeciego roku zycia: 30,3%. Nalezy doda¢, iz UE sformutowata na rok 2020 cel objecia wycho-
waniem przedszkolnym 95% dzieci (por. rozdziat 2.2; European Commission 2010). W przy-
padku samorzadow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA wskaznik ten nie jest ustalany w
formacie powyzszego badania.

Po stronie niemieckiej opieka dzienna obejmuje rowniez dzieci do 12 roku zycia, ktoére uczesz-
czajg do swietlicy szkolnej w szkole podstawowej. W polskich szkotach istniejg Swietlice. Zgod-
nie z artykutem 103 ustep 1 ustawy prawo o$wiatowe (Prawo O$wiatowe 2016), szkoty majg obo-
wigzek objac¢ opieka swietlicy wszystkich ucznidw, ktérzy pozostajg w szkole dtuzej ze wzgledu
na: czas pracy rodzicéw (na wniosek rodzicow), organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicz-
nosci wymagajgce zapewnienia uczniowi opieki w szkole. Brak jest prawnych wymogow doty-
czacych zaje¢ w swietlicy szkolnej. Ustawodawca naktada jedynie na szkote obowigzek
uwzglednienia przy planowaniu zaje¢ $wietlicowych potrzeb edukacyjnych oraz rozwojowych
dzieci i mtodziezy, ich mozliwosci psychofizycznych i zainteresowan oraz czasu na zajecia za-

pewniajgce prawidtowy rozwoj fizyczny i odrabianie lekcji.

W kraju zwigzkowym Brandenburgia wskaznik opieki nad dzie¢mi w grupie wiekowej od 3 do
ponizej 6,5 roku zycia osiggnat w roku 2016 poziom 97,09%, w grupie wiekowej od 0 do 12 lat
(wtacznie z opiekg swietlicowa) wynosit érednio 70,63%. Dla poréwnania powiat Markisch-
-Oderland wykazuje wskaznik opieki dla wszystkich dzieci do 12 roku zycia na poziomie srednio
68,3% (Landkreis Markisch-Oderland 2018). W poszczegolnych gminach liczba ta rozni sie w
zaleznosci od teqgo, czy dzieci sg pod opiekg np. w innych gminach, czy w domu. Na przyktad we
Frankfurcie nad Odrg wspotczynnik opieki nad dzie¢mi wynosi 116% w stosunku do liczby do-
stepnych miejsc, co czesciowo wynika z przejecia opieki nad dzie¢mi z sgsiednich gmin. Liczba
miejsc w placowkach opieki nad dzie¢mi jest réwniez zréznicowana i ocbejmuje do 265 migjsc.

W Gorzowie Wielkopolskim wspoétczynnik objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym w sto-
sunku do liczby dzieci zameldowanych wynosi 103%, co - podobnie jak we Frankfurcie nad Odrg
czesciowo wynika z przejecia opieki nad dzie¢mi z sgsiednich gmin.

3.1

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Tab. 10: Wspotczynnik
objecia dzieci
wychowaniem

przedszkolnym na
przyktadzie Gorzowa
Wielkopolskiego (Urzad
Miasta Gorzow
Wielkopolski 2020)

Liczba dzieci 3 latki 4 latki 5 latki 6 latki ogotem

przedszkola publiczne 967 990 1.055 1.048 4.060
przedszkola niepubliczne 121 132 108 136 497
ogotem 1.088 1.122 1.163 1.184 4.557
uprawnieni do korzystania z 1.103 1.097 1113 1.095 4.408
przedszkola
wspotczynnik opieki nad dzie¢mi 98,64 % 102,28%  104,49%  108,13%  103,38%

W Polsce opieka dziennag objete sg dzieci do 3 roku zycia, majg one mozliwos¢ korzystania z pal-
cowek opieki zajmujacej sie dzie¢mi do 3 roku zycia organizowanych w formie ztobkow lub klu-
boéw dzieciecych. Dostepnosc¢ opieki na tym etapie zycia jest niewystarczajaca, ale realizowane
Sg programy i projekty majace na celu poprawe tego stanu rzeczy. Przyktadem jest program
MALUCH+ realizowany przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej i wdrazany przez
Lubuski Urzad Wojewodzki w Gorzowie Wielkopolskim. W ramach programu dofinansowane
jest tworzenie nowych miejsc opieki (zarowno dla jednostek samorzadu terytorialnego jak i
podmiotéw niepublicznych) oraz dofinansowanie utrzymania miejsc opieki stworzonych
uprzednio. Program jest realizowany w rokrocznych edycjach, w roku 2020 umowy na utworze-
nie nowych miejsc opieki podpisaty m.in. Gmina Zwierzyn (16 miejsc), Gmina Miedzyrzecz (48
miejsc, a takze niepubliczny podmiot z Gminy Sulecin (LUW 2020a, 2020b).

W Polsce mozliwe jest rowniez zajmowanie sie dzie¢mi do 3 roku zycia przez dziennych opieku-
now lub nianie, co jest w roznym stopniu wspotfinansowane przez budzet panstwa.

Wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci od poczatku roku szkolnego w roku kalendarzowym,
w ktérym dziecko konczy 3 lata, do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktorym
dziecko konczy 7 lat. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach wychowaniem przedszkolnym
moze takze zostac¢ objete dziecko, ktére ukonczyto 2,5 roku (Prawo Oswiatowe 2016). W roku
poprzedzajacym rozpoczecie nauki w szkole podstawowej (7 rok zycia) dzieci idg do tzw. ,ze-
réwki”. Poniewaz jest to obowigzkowe dla wszystkich dzieci, od tego wieku opieka zapewniona
jestw 100%.

Opieka nad dzie¢mi jest zorganizowana w placowkach wychowania przedszkolnego w formie
przede wszystkim przedszkoli, a takze w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawo-
wych (tzw. ,zeréwka"), zespotach wychowania przedszkolnego oraz punktach przedszkolnych.
Placowki te moga by¢ prowadzone przez samorzady, a takze w formie niepubliczne;j.

Przedszkola publiczne moga by¢ zaktadane przez gmine lub zwigzek komunalny - zaktadanie i
prowadzenie przedszkoli jest zadaniem wtasnym obowigzkowym gmin. Panstwo jedynie w nie-
wielkim stopniu wspiera finansowo dziatalnos¢ gmin, przekazujgc subwencje m.in. na prowa-
dzenie przedszkoli. W ograniczonej formie Panstwo doptaca rowniez do placdéwek niepublicz-
nych

Nalezy dodac¢, iz liczba miejsc w gminnych, czyli panstwowych ztobkach i przedszkolach jest
wcigz niewystarczajaca a ich utrzymanie stanowi ogromne obcigzenie w gminnych budzetach.
Natomiast podstawowa dziatalnosc¢ tych placowek nie stanowi komplementarnej odpowiedzi
na dzisiejsze potrzeby. Warto bowiem zwroéci¢ takze uwage na nowe wyzwanie dla strony pol-
skiej, otdz jak nigdy przedtem w Polsce, w Lubuskim takze, ze wzgledu na zmieniajaca sie go-
spodarke, osiedlajg sie emigranci z roznych zakatow Swiata, przede wszystkim sa to Ukraincy i
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Biatorusini, ale takze obywatele krajow azjatyckich. Ksztattowanie kompetencji interkulturo-
wych wydaje sie by¢ w tym aspekcie jeszcze bardziej pozadane i priorytetowe.

Po niemieckiej stronie realizowane sa rézne maodele opieki nad matymi dzie¢mi, ktore prowa-
dza podmioty samorzadowe, obywatelskie, prywatne (koscielne itp.) lub tez inicjatywy rodzi-
cow.

1T instytucji, z ktérymi przeprowadzono rozmowy w ramach niniejszej analizy, to publiczne pla-
cowki opieki dziennej o stosunku opiekunéw do dzieci 1:5(do 3 lat) lub ok. 1:11(3 - 6 lat) po obu
stronach granicy. 0d 2020 roku stosunek ten ma w kraju zwigzkowym Brandenburgia zostac
zmieniony do 1:10. Fundacja Bertelsmanna rekomenduje, aby stosunek opieki nad dziecmi wy-
nosit 1:3(do 3 lat)i 1:7,5(3 - 6 lat) (Bertelsmann-Stiftung 2014). Z przeprowadzonych w ramach
analizy sytuacji ankiet wynika ponadto, ze wskaznik obtozenia przedszkoli na ogot wynosi 100%
a zapotrzebowanie czesciowo nie moze zostac¢ zaspokojone.

W Polsce liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wigcej niz 25 (MEN 2018). Na ogdt
jednym oddziatem przedszkolnym opiekuje sie 2 nauczycieli. W przypadku oddziatéw integra-
cyjnych, liczba dzieci jest nizsza (maksymalnie 20 dzieci, w tym maksymalnie 5 dzieci z niepet-
nosprawnosciami), zatrudnia sie personel dodatkowo, przedszkola zatrudniajg pomoc nauczy-
ciela dla mtodszych grup, a takze kadre wspierajaca (np. psycholog, terapeuta, logopeda). Pol-
ska kadra nauczycielska wychowania przedszkolnego nalezy do najlepiej wyksztatconych Unii
Europejskiej: w 2018 r. 86,1% zatrudnionych w wychowaniu przedszkolnym posiadato dyplom
magistra (lub nawet doktora) z przygotowaniem pedagogicznym, za$ 10,2% legitymowato sie
wyksztatceniem licencjackim (z przygotowaniem pedagogicznym). Z wyksztatceniem nizszym
niz licencjat jest w wychowaniu przedszkolnym jedynie 2,5% nauczycieli (European Commis-
sion 2019c¢c).

Placéwki opieki nad dzie¢mi

grupa wiekowa po stronie niemieckiej (D) po stronie polskiej (PL)

ztobki (,Krippe”);

ztobki;
przedszkola (,KITA"); £

ztobki int jne;
do 3 lat ztobki integracyjne; z Tqutl)md:iircaicfge
centra dla dzieci i rodzicow SIS
przedszkola,
przedszkola (,KITA"); w tym specjalne, integracyjne, z
3-6 lat . . . . . ;
przedszkola integracyjne oddziatami specjalnymi lub
integracyjnymi
roczne przygotowanie przedszkolne,
zwane ,zerowkg"”:
przygotowanie do podjecia nauki w w przedszkolach lub oddziatach
7. rok zycia szkole przeprowadzane w przedszkolnych w szkotach
przedszkolach podstawowych, w tym specjalnych,
integracyjnych, z oddziatami
specjalnymi lub integracyjnymi
Swietlica w szkole podstawowej,
7-12 lat (w D) - arltystycznej reélizujacej ksztatcenie ‘ Tab.Tl: Plac6wki opieki
7-16 lat (w PL) $wietlica szkolna(,Hort") og?Ine w zakresie szkofry podstawF)weJ nad dzieémi w wieku
i szkole prowadzgcej ksztatcenie
. przedszkolnym /
specjalne

wczesnoszkolnym
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Tab. 12: Struktura ludnosci -
dzieci do lat 6 w Euroregionie

PRO EUROPA VIADRINA (Amt
flr Statistik Berlin-
Brandenburg 2019; Gtéwny
Urzad Statystyczny 2020)

Na obszarze Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA wychowanie przedszkolne, ktérego inte-
gralng czescia jest opieka nad dzie¢mi, oferuje obecnie tacznie 428 instytucji (243 w Niem-
czech i 185 w polskich gminach, wedtug stanu na rok 2018). W grupie wiekowe] od 4 lat do roz-
poczecia nauki szkolnej, w sumie 26.837 dzieci (13.433 dzieci po stronie niemieckiej i 13.404
dzieci po stronie polskiej) korzysta z tych ofert (Landkreis Markisch-Oderland 2018; Landkreis

Oder-Spree 2018; Stadt Frankfurt (Oder) 2018; SI0 2018).

Niespetna potowa dzieci do 6 roku zycia objeta jest opiekg w ztobkach lub pozostaje w domach
pod opieka rodzicow. W zwigzku z tym, ze stopien objecia dzieci opiekg zorganizowana od 3./ 4.
roku zycia do momentu pojscia do szkoty jest po obu stronach dos¢ wysoki i wtasciwe struktury
docierajg tym samym do duzej czesci grupy docelowej, mozna skoncentrowac sie na tym wta-
$nie obszarze wiekowym. Niemniej jednak nawet dzieci, ktore nie sg bezposrednio objete tymi
strukturami opieki, uwzgledniane zostang w odpowiednich zatozeniach dziatan.

Na podstawie wskaznika opieki zastosowanego po obu stronach, 428 placéwek wychowania
przedszkolnego w 66 gminach po obu stronach Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA posiada
obecnie okoto 2.440 nauczycieli/ opiekunow wychowania przedszkolnego. Wzrost tego wskaz-
nika w kraju zwigzkowym Brandenburgia, zaplanowany na sierpien 2020 roku, oznaczatby po
stronie niemieckiej dodatkowe122 etaty dla specjalistow opieki przedszkolnej od 4 roku zycia,
co oznaczatoby okoto 0,5 etatu dla kazdej z 243 placowek opieki dziennej. To szacunkowo wyli-
czone zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw w placéwkach przedszkolnych po
stronie niemieckiej jest w tym miejscu przyktadem nagtego zapotrzebowania na wykwalifiko-
wanych pracownikow, ktére generalnie istnieje w tym sektorze edukacji. W zwiagzku ze zwiek-
szajaca sie liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym po polskiej stronie, w tym
otwieraniem sie nowych przedszkoli (niedawno otwarte zostaty, badz w trakcie budowy sa
przedszkola m.in. w Gminie Deszczno, Gminie Ktodawa, Gminie Drezdenko, Gminie Miedzy-

rzecz)mozna przypuszczac, ze réwniez tutaj wzrosnie liczba etatow.

0-3 lat 4-6 lat 0-6lat

polska strona 11.054 15.152 26.206
niemiecka strona 10.756 15.029 25.785
ogotem 21.810 30.181 51.991

Zgodnie z brandenburska ustawa o placowkach opieki dziennej nad dzie¢mi (KitaG 2018) dla

kazdej instytucji muszg zostac¢ opracowane koncepcje pedagogiczne, ktére maja na celu za-
pewnienie realizacji zadan z zakresu opieki i edukacji, w tym ksztatcenia podstawoweqo, ale

takze dostarczajg informacji o tym, jak sprawdzana jest jakos¢ pracy pedagogicznej. Przy tej
okazji nalezy zwrdci¢ uwage na ,Plan zapotrzebowania na opieke dzienng nad dzie¢mi w powie-
cie Odra-Szprewa’(Landkreis Oder-Spree 2018), ktory wzorowo odzwierciedla spektrum metod
pedagogicznych w osrodkach opieki dziennej. Plan ten pokazuje réwniez, jak sprawdzana jest
jakosc pracy pedagogicznej, jak dokumentowany jest rozwoj dziecka i jak planowane jest do-
ksztatcanie personelu lub jak instytucje prowadzace, Powiatowy Urzad do spraw Mtodziezy lub

eksperci zewnetrzni udzielajg pomocy. Stad tez, oprocz indywidualnego rozwoju kompetencji

jezykowych, w ostatnich latach w ramach doksztatcania personelu wzrosto znaczenie edukacji

interkulturowej i wielojezycznosci.
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Po polskiej stronie, zgodnie z ustawg Prawo Oswiatowe i wtasciwymi rozporzadzeniami Mini-
stra Edukacji Narodowej, podstawa programowa wychowania przedszkolnego wskazuje m.in.
jego cel, czyli wsparcie catosciowego rozwoju dziecka. Wsparcie to realizowane jest przez pro-
ces opieki, wychowania i nauczania. W efekcie takiego wsparcia dziecko osigga dojrzatosc do
podjecia nauki na pierwszym etapie edukacji (MEN 2017). Podstawa programowa wskazuje jako
jedno z zadan przedszkola tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajagcych budowaniu zaintere-
sowania dziecka jezykiem obcym nowozytnym, checi poznawania innych kultur. Mozna zatem
zauwazyc, ze nacisk na ksztatcenie w zakresie interkulturowosci jest obecne w polskim syste-
mie edukacyjnym juz od najmtodszych lat. Nadzdr pedagogiczny nad przedszkolamijest prowa-
dzony przez wtasciwe kuratorium - w przypadku instytucjiz Euroregionu PRO EUROPA VIADINA
jest to Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim. Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego
prowadzi Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim - placowke doskonale-

nia nauczycieli.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze poziom umiejetnosci dziecka w zakresie postugiwania sie
nowoczesnym jezykiem obcym na zakonczenie edukacji przedszkolnej po obu stronach granicy
powinien zostac formalnie ustalony (MEN 2017 wraz z zatgcznikiem 1).

Powszechne znane ekspertom mniej lub bardziej powazne problemy wystepujace w placow-
kach opieki dziennej, znalazty potwierdzenie w przeprowadzonych ankietach, wywiadach i
warsztatach (m.in. wysokie koszty dokumentacji, niski poziom doceniania pracy wychowaw-
cow, brak personelu, ograniczone mozliwosci finansowe, niewielka korelacja miedzy prognozo-

wanym a rzeczywistym zapotrzebowaniem na miejsca w przedszkolach).

Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu Kraju Zwigzkowego Brandenburgia uruchomito na
lata 2017-2021 program wsparcia ,Kiez-Kita - Bildungschance eréffnen”, ktory pozwoli na za-
trudnienie na okres 2 lat dodatkowych specjalistéw w wybranych placéwkach opieki dziennej w

celu wsparcia rodzicow, rozwijania oferty i profesjonalizacji pracy wychowawcow.

Wojewodztwo Lubuskie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 dys-
ponuje pulg 15 mIn euro na dziatanie 8.1,Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej”,
w tym pulg 0,5 min euro dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzéw Wielkopolski oraz 13
min euro dla obszarow nieobjetych Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi, czyli dla gmin
poza gorzowskim MOF-em (UMWL 2020). Wéréd wspieranych dziatan sg miedzy innymi tworze-

nie nowych miejsc w placdéwkach, podnoszenie kompetencji dzieci i kadry nauczycielskiej.

Dla trojkata granicznego Niemcy- Polska- Republika Czeska Saksonskie Ministerstwo Kultury
powotato w 2014 r. Saksonski Urzad ds. Wczesnego Nauczania Jezyka Sasiada(LaNa)w powie-
cie Gorlitz. W ten sposob zinstytucjonalizowano zadania, ktére wynikaty z ,Modelu Gorlitz" -
opartego na danych regionalnego zarzadzania edukacjg w zakresie ksztatcenia ustawicznego
w kontekscie Federalnego Programu LernenVorOrt”. Poprzez strone internetowa zaoferowano
portal informacyjny na przedmiotowy temat, zawierajacy wielojezyczne materiaty dydaktyczne.
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Zadania Saksonskiego Urzedu Stanu ds. Wczesnego Nauczania Jezyka
Sagsiada (LaNA 2020a):

+ stworzenie systemu monitorowania wczesnego nauczania jezykdw obcych w saksonskich
regionach przygranicznych,

« Zapewnienie instrumentow umozliwiajgcych transfer aktualnych wynikow badan naukowych
i dobrych praktyk na terenie catej Saksonii,

+ Opracowanie standardow jakosci oraz instrumentow wdrazania w zakresie kwalifikacji i
wsparcia wykwalifikowanych pracownikow w instytucjach edukacyjnych,

« Lobbingipublic relations.

Oprocz tych zadan, od 2018 roku instytucja ta funkcjonuje rowniez jako Jednostka Centralna
Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM)i wspiera w ramach dofinansowanego pro-
gramu Kind trifft dziecko". saksonskie przedszkola w ich wspétpracy z ich polskimi odpowied-
nikami.

e 3

Rys. 12: Umacnianie tozsamosci euroregionalnej: Dni Otwarte Funduszy Europejskich w Euraregionie PRO EUROPA (Fot. archiwum Euroregionu)
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Dziatalno$¢ o znaczeniu transgranicznym

W dziedzinie wczesnej edukacji dziatania juz realizowane w wymiarze transgranicznym obej-
muja nauke jezykow obcych (,instrukcyjng”, jednostronng), a takze spotkania transgraniczne
miedzy dzie¢mi. W tym rozdziale zostanie pokazane spektrum tych dziatan w ramach Eurore-
gionu, jak réwniez przyktadowe dziatania w innych regionach przygranicznych.

W 2017 r. po stronie polskiej w wielu gminach Euroregionu tgcznie ok. 8.800 dzieci w wieku
przedszkolnym zetkneto sie z jezykiem angielskim, ponad 500 dzieci z 8 gmin wzieto udziat w
ofercie nauczania jezyka niemieckiego. (SI0 2017). W Stubicach 276 dzieci - stosunkowo duzy
odsetek (27%) dzieci w przedszkolach uczy sie niemieckiego. W oparciu o Krajowy Ramowy
Program Opieki Przedszkolnej w polskiej czesci Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA wszystkie
dzieciod 4 roku zyciaw wieku przedszkolnym maja teraz mozliwos¢ nauki przynajmniej jednego
jezyka obcego poprzez zabawe. Zazwyczaj s3 to jezyk angielski i niemiecki. (MEN 2017 wraz z

zatacznikiem 1).

Po stronie niemieckiej miasto Frankfurt nad Odrg posiada Polsko-Niemiecka Koncepcje Wy-
chowania Przedszkolnego dla 7 przedszkoli, do ktérych uczeszcza 487 dzieci(12%), a dla kolej-
nych 7 przedszkoli oferowane sa kursy jezykowe jezyka angielskiego i polskiego, ktore realizo-
wane sg przez podmioty zewnetrzne (Frankfurt (Oder) 2018). W wyniku ankiety przeprowadzo-
nej w 2019 r. w ramach niniejszej analizy, 4 kolejne przedszkola po stronie niemieckiej w
Powiatach Markisch-Oderland i Oder-Spree oferujg nauke jezyka angielskiego dla ok. 420
dzieci.

W odniesieniu do dziatan transgranicznych odbywajgcych sie na obszarze Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA nalezy wspomniec¢ o dtugotrwatej wspotpracy przedszkoli w miastach Stu-
bice i Frankfurt nad Odra. Gmina Stubice w partnerstwie z Frankfurtem nad Odra zrealizowaty
m.in. budowe polsko-niemieckiego przedszkola ,Pinokio” w 2014 roku. Przedszkole utworzono
w ramach projektu ,Edukacja bez granic”, wspdtfinansowanego ze srodkéw Programu Opera-
cyjnego Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) - Brandenbur-
gia na lata 2007-2013. Uzupetnieniem budowy byt szereg dziatan tzw. ,miekkich”, zwiekszaja-
cych kompetencje personelu tej miedzynarodowej placowki. W utworzonych w obu miastach
,Europrzedszkolach” zarezerwowano ponadto miejsca dla dzieci z drugiej strony granicy, tak
aby oprécz promowania jezyka sagsiada, dzieci te szczegodlnie intensywnie korzystaty z aspek-
tow interkulturowych.

Podobnie dtugotrwate i intensywne partnerstwo utrzymywane jest przez Przedszkole Miejskie
nr 23 im. Tygryska Pietrka z Gorzowa WIlkp. z partnerskim przedszkolem ,Haus Sonnenhigel” w
EisenhUttenstadt. Kazdego roku okoto 65 polskich i 50 niemieckich dzieci uczestniczy licznych
spotkaniach. Co warte odnotowania, corocznie cykl spotkan jest realizowany na podstawie
ustalonego przez personel obu przedszkoli rocznego planu pracy i zgodnie z ustalonym wspol-
nie tematem przewodnim (np. zdrowe zywienie, sport, ,mate ojczyzny” itd.). Przez lata wiele
dzieci w tych placowkach mogto doswiadczy€ roznic kulturowych i rozwija¢ umiejetnosci spo-
teczne. Istotnym jest rowniez fakt wspotpracy nie tylko dzieci, ale réwniez nauczycieli obu
przedszkoli. W trakcie spotkan roboczych oraz wzajemnych wizyt (w tym wykraczajacych poza
dofinansowane przez Euroregion spotkania) dochodzi do wymiany doswiadczen , wzajemnej

inspiracji i poznania metod pracy po obu stronach. Nauczyciele obu przedszkoli opracowujg
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Rys.: 13: Spiew i taniec nie
znaja bariery jezykowej:
Dzieci z przedszkola z
Krzeszyc w odwiedzinach
w przedszkolu w miescie
partnerskim Altlandsberg
(Fot. Stadt Altlandsberg)

rowniez polsko-niemieckie materiaty edukacyjne i metodologiczne, ktére sg mozliwe do wdro-
zenia w innych przedszkolach (np. polsko-niemiecka dwujezyczna gra planszowa. scenariusze
gier i zabaw, polsko-niemieckie piosenkiitd.)

Rownie wzorowg pod wzgledem ciggtosciiintensywnosci interakcjg transgraniczng jest wspot-
praca pomiedzy przedszkolem w Altlandsberg a jego partnerskim przedszkolem w Krzeszy-
cach, trwajgca od 2004 roku. Dwa razy w roku 22 dzieci z jednego przedszkola odwiedza przed-
szkole partnerskie i odwrotnie, przy czym wspolne dziatania czesto koncentrujg sie na aspek-
tach regionalnych. W ten sposob odwiedzane sg lokalne muzea, targi regionalne, np. targ
stracha na wroble czy parki rozrywki. Realizowane sg rowniez wspolne projekty, np. projekt
muzyczny w Gorzowie WIkp., czy w tez w formie zblizonej do tej realizowanej przez Fundacje
,Haus der kleinen Forscher”[ Dom Matych Naukowcéw ](2020). W toku tych dziatan podmioty je
realizujgce stwierdzity, ze dzieci potrafig dobrze sie ze sobg komunikowac¢ podczas wspadlnej
zabawy a bariera jezykowa nie wptywa negatywnie na jej przebieg. Jednodniowy szybki kurs
jezykowy juz pomogt wychowawcom. Szczegolnie wartym podkreslenia jest fakt, ze przed-
szkole w Altlandsberg angazuje w swojg dziatalnosc¢ réwniez senioréw z sgsiedniego Domu Spo-
kojnej Starosci, na przyktad podczas wizyt w Krzeszycach.

Od ponad 20 lat odbywa sie Olimpiada Przedszkolaka (Kita Olympiade), organizowana przez Po-
wiatowy Zwigzek Sportowy Markisch-Oderland i Stowarzyszenie na rzecz dzieci FRIZZ Seelow,
w ktdrej uczestniczy corocznie okoto 400 dzieci. W 2019 r. wzieto w nim udziat 60 dzieci z 6
przedszkoli ze strony polskiej i okoto 340 dzieci z 15 przedszkoli po stronie niemieckiej. W tur-
niejach pitkarskich organizowanych przez ARLE gGmbH i miasto Stubice sposrod 250 uczest-
nikow, 50 to dzieci z przedszkoli (po 25 z Polski i Niemiec). Dni dziecka organizowane w wielu
spotecznosciach, np. w Stubicach i we Frankfurcie, coraz czesciej angazujg takze dzieci z sa-
siedniego kraju. Na przyktad wsrod 200 dzieci na Dniu Dziecka w Seelow znalazto sie okoto 40
dzieci z przedszkola z gminy partnerskiej Kostrzyn nad Odrg. Wspolne polsko-niemieckie pro-
jekty organizowaty rowniez przedszkola z Gminy Ktodawa, Przedszkole w Baczynie z Gminy Lu-
biszyn czy Samorzadowe Przedszkole w Lubniewicach.
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Wiekszos¢ z wyzej wymienionych dziatan otrzymato dofinansowanie w ramach Programu
Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020, z Funduszu Matych Projektow
(FMP) Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, ktory rowniez jest finansowany w ramach Pro-
gramu Wspdtpracy, lub z Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy (PNWM). Jesli zsumowad
liczbe dzieci, ktore co roku miaty stycznosc¢ z tymi dziataniami, mozna zauwazy¢, ze obecnie w
ramach Euroregionu tylko utamek (zaktadajac 1.000 dzieci rocznie, odpowiada mniej niz 4%) z
26.837dzieciwwieku od 4 do 6 latjest zaangazowanych winterakcje transgraniczne. W zwigzku
ztym, ze tego rodzaju aktywnosci, oprocz tych w ramach dofinansowywanych projektow, nie sa
w zadnym stopniu statycznie centralnie monitorowane, wspomniane wyzej dane szacunkowe
stuza tu jedynie do jedynie do celow orientacyjnych.

Rowniez w innych euroregionach majg miejsce liczne dziatania transgraniczne, czesto w ra-
mach projektow spotkan finansowanych przez FMP i PNWM. W tym miejscu nalezy podkresli¢

2 projekty finansowane w ramach INTERREG, ktére sg dedykowane wczesne] edukacji, w
szczegolnosci systematycznej nauce jezyka sasiedniego.

W Euroregionie Nysa, powiat Gorlitz i Saksonski Urzad do spraw Wczesnej Nauki Jezyka Sa-
siada(LaNa)wspélnie z Dolnoslaskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu Filia
w Jeleniej Gorze zrealizowaty projekt ,Gross fur Klein - Duzi dla matych”, ktory uzyskat dofinan-
sowanie w ramach Programu Wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020.

Projekt: ,GroB fiir Klein - Duzi dla matych”(NaLa 2020b)

Cel: Poprawa wspotpracy transgranicznej w celu promowania edukacji interkulturowej i

sgsiedzkiej w dziedzinie edukacji przedszkolnej - doskonalenie zawodowe nauczycieli,
podnoszenie swiadomosci dzieci / spoteczenstwa.

Dziatania - edukatorzy grup docelowych:

 Kursy pilotazowe polsko - niemieckiego doksztatcania w zakresie nauczania jezyka
sasiedniego, studiow regionalnych i metodologii

« Warsztaty niemiecko-polskie

« Wymiana doswiadczen
Dziatania - dzieci z grupy docelowej:

 Dni projektu ,Jezyk i kultura kraju sgsiada

« Animacje jezykowe wykonane przez rodzimych uzytkownikow jezyka
Dziatania - grupa docelowa - spotecznosé lokalna:

« 2 polsko-niemieckie konferencje

» Polsko-niemieckie publikacje metodyczne pod potrzeby edukacji przedszkolnej
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W Euroregionie POMERANIA Miasto Szczecin, Zachodniopomorskie Centrum Edukacji Mor-
skiej i Politechnicznej - Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Powiat Pomorze Przedniego -
Greifswald, Uniwersytet w Greifswaldzie, Powiat Uckermark, Urzad Rejonowy w Gramzow oraz
Regionalne Centrum Edukacji, Integracji i Demokracji (RAA)M-V e. V. realizujg projekt ,Naucza-
nie jezyka sagsiada od przedszkola do zakonczenia edukacji’. Projekt jest finansowany w ramach
Programu Wspétpracy INTERREG VA Meklemburgia-Pomorze Przednie - Brandenburgia - Pol-

ska 2014 - 2020.

Projekt ,Nauczanie jezyka sgsiada od przedszkola do zakonczenia edukacji - kluczem do
komunikacji w Euroregionie Pomerania” (GS 2020)

Cel: Opracowanie systematycznego podejscia do wczesnego i sukcesywnego nauczania
jezyka sagsiada od przedszkola do zakonczenia edukacji. Nacisk ktadziony jest na transgra-
niczny rozwoj innowacyjnej i transferowalnej catosciowej koncepcji ciggtego nauczania
jezykow sasiada we wspolnym polsko-niemieckim regionie pogranicza, ktdra jest testo-
wana i oceniana w wielu modelowych placowkach po obu stronach uczestniczgcych w pro-
jekcie gmin partnerskich.

Dziatania to m.in.:

- Podwyzszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej w zakresie interkulturowego uczenia sie,

« Wsparcie w wspotpracy z rodzicami,

« Wsparcie w organizacji projektéw spotkan dla dzieci,

« Zatrudnienie wychowawcow dwujezycznej edukacji jezykowej w czterech przedszkolach.

Zatozenia dziatan

W rozdziale 2.2 zwrdcono juz uwage na opublikowane w 2018 r. badania na temat gospodarcze;j
wartosci dodanej edukacji wczesnodzieciecej i wychowania, ktore stanowi zasadniczg pod-

stawe dla celow okreslonych przez Komisje Europejska dla europejskiego obszaru edukacji
(EENEE 2018). Wynika z niej m.in., ze

+ Wwczesna zorganizowana opieka nad dzieckiem, edukacja i wychowanie znaczaco poprawia

indywidualne umiejetnosci, np. w zakresie czytania i pisania, a w konsekwencji mozliwosci
rozwoju jednostki i spoteczenstwa,

- korzysci z wczesnej edukacji sg znacznie wieksze, im wczesniej sie ona rozpocznie (,return
to investment” - ,zwrot z inwestycji’), a zaangazowanie w tej dziedzinie jest szczegdlnie sku-
teczneitrwate.
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Powyzsze stwierdzenia stanowig zrodto wielu postulatow, jakie spoteczenstwo stawia opiece
nad matymi dzie¢mi, ich edukacji i wychowaniu. Na przyktad, zaréwno strona niemiecka (KitaG
2018), jak i polska (MEN 2017 wraz z zatacznikiem 1) wyznaczyty sobie nastepujace cele w zakre-
sie wczesnej wezesnodzieciecej jako uzupetnienia dla opieki rodzicielskiej,

» zapewnic¢ dzieciom wysokiej jakosci, holistyczng opieke,
» rozwijanie zdolnosci fizycznych, umystowych, a takze tworczych i jezykowych dzieci
» rozbudzi¢ otwartosc¢ na inne kultury i zainteresowanie jezykami obcymi

« rozwingc¢ zdolnosc do dziatania i radzenia sobie z konfliktem,

« Promowanie zrozumienia waznych wartosci, zasad demokracji,

- optymalnie przygotowac dzieci do szkoty.

Zgodnie z polskim ramowym programem ksztatcenia, zacheca sie réwniez do uwzglednienia
aspektdw regionalnych.

W celu spetnienia tych z perspektywy krajowej zarysowanych zadan dotyczacych przedszkoli,
podejscie transgraniczne nierzadko otwiera nowe szanse dla szczegolnie skutecznych dziatan
w zakresie ksztatcenia i edukacji. Na przyktad nalezy odniesc sie do tematycznego potaczenia
podejsc¢ pedagogicznych z ,pracg w niejednorodnych grupach”, co omoéwiono w rozdziale 2.3, a
takze do znaczenia kompetencji interkulturowych. W przypadku wychowania przedszkolnego
nalezy przyktadowo podkresli¢ nastepujgce korzysci wynikajacych z interakcji transgranicz-
nych:

- wpierajg rozumienie roznych perspektyw (zdolnos$¢ do refleksji, kompetencja komunika-
cyjna, empatia i otwartosc),

- pomagajg rozwija¢ umiejetnosc¢ znoszenia sprzecznosci(elastycznosc¢ i tolerancja dla dwu-
znacznosci),

- wspierajg edukacje w zakresie traktowania innych ludzi z szacunkiem (tolerancja i akcepta-
cja),

- pomagajg redukowac uprzedzenia(zdolno$¢ do radzenia sobie z konfliktami, autorefleksja,
kreatywno$c);

- pomagajg zrozumiec i uznac¢ wartos¢ heterogenicznosci i pluralizmu spoteczenstwa (ucze-
nie sie przez cate zycie, rezygnacja z myslenia hierarchicznego, orientacja na kulture dnia
codziennego).

W zwigzku z powyzszym niniejsza analiza sytuacji zaktada, ze interakcje transgraniczne w za-
kresie wychowania przedszkolnego wykazujg szczegolnie duzy potencjat w zakresie ksztatce-
nia podstawowych kompetencji zarowno w dziedzinie spotecznej, jak i branzowej. Oprécz bez-
posrednio osiggania mozliwosci przekazywania umiejetnosci takich jak np. empatia, praca ze-
spotowa i rozwigzywania konfliktow, wspierane sg réwniez kreatywno$¢ i motywacja, np. do
nauki jezykow obcych. Potwierdzaja to tez doswiadczenia podmiotow juz dziatajgcych w kon-
tekscie transgranicznym, ktore uczestniczyty w analizie, np. w rozmowach lub warsztatach.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Cel

Celem transgranicznego podejscia do edukacji wczesnodzieciecej na obszarze Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA jest, aby kazde dziecko przynajmniej 1 raz uczestniczyto w dziataniu
transgranicznym. Na podstawie powyzszego zatozenia mozna okresli¢ nastepujgce cele czast-
kowe:

« utrwalenie wczesniejszych dziatan transgranicznych.

+ rozbudowa dziatalnosci transgranicznej tak, aby kazde dziecko od 4 roku zycia do pojscia do

szkoty uczestniczyto w interakcji transgraniczne] przynajmniej raz w roku (najlepiej w cy-
klach corocznych).

+ Rozszerzenie dziatalnosci transgranicznej na wszystkie inne dzieci do lat 3 i wiecej -
w wieku przedszkolnym, ktore nie sg objete instytucjonalng opieka przedszkolna.

Opiera sie to réwniez na podejsciu spirali uczenia sig”(por. rozdziat 2.3), ktére przewiduje inte-
rakcje interkulturowe w kazdym wieku. Bytoby pozadane, aby kazde dziecko korzystato z takich
doswiadczen interkulturowych, najlepiej kazdego roku, i aby byto to reqgularnie powtarzane we
wszystkich kolejnych grupach wiekowych.

W tym kontekscie w niniejszej analizie sytuacji wyjsciowej zidentyfikowano podejscia do dzia-
tania, ktore zostaty przypisane do trzech poziomow (por. rozdziat 2.3). Wynikajag one z dziatan,
ktore zostaty juz z powodzeniem przeprowadzone, z doswiadczen uczestnikow dziatan trans-
granicznych oraz sg wynikiem transponowania odpowiednich podejs¢ do uczenia sie przez
cate zycie zinnych grup wiekowych. Ze wzgledu na roznorodnos$¢ podmiotéw zaangazowanych
w te dziedzine, podejscia sg zrdéznicowane w zaleznosci od grupy docelowe;j.
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Poziom 1

Postrzeganie granicy
(instrukcyjny)

Poziom 2

Poziom 3

Interakcja transgraniczna
(wspdtpracujacy)

poznawanie kultury i jezyka sasiada przez
zabawe

wyjazdy do miejsc po drugiej stronie
(poznawanie dzieci z sasiedniego kraju podczas
zabawy, np. wspdlna zabawa podczas odwiedzin
partnerskich przedszkoli, zwiedzania muzedw,
wizyt w zaktadach pracy i szkotach
zawodowych)

zabawowe “eksperymenty”

(wspdlnie z dziec¢mi z sasiedniego kraju, np.
wykorzystujac potencjat Parku Naukowo-
Technologicznego w Stanowicach)

Doksztatcanie

(w tym uczenie sig interkulturowe, animacja
jezykowa, metoda immisji, studia regionalne,
jezyki, inne metody i materiaty)

nauczanie dzieci poprzez zabawg
(w tym jezyk, tresci krajoznawcze, kultura)

Uwrazliwianie rodzicow
(korzysci spotkan transgranicznych)

Wycieczki / wyjazdy studyjne do kraju sasiada
(dla ekspertow)

~Spacer edukacyjny”
(udziat ekspertow w spotkaniach podmiotow
trzecich)

Wymiana doswiadczen
(pomiedzy specjalistami z D i PL)

Wizyty / wycieczki w sasiednim kraju
(z grupa przedszkolnej)

Tworzenie oferty zabaw wspdlnie z ekspertami
z sgsiedniego kraju

(sport, muzyka, ,Dom mtodego naukowca”,
taniec, teatr, pantomima)

Regularna organizacja wzajemnych spotkan

(w tym z instytucjami zewngtrznymi, np.
okotobiznesowymi, naukg zawodu; umozliwienie
uczestnictwa rodzicom)

Integracja aspektow interkulturowego uczenia
sie i jezykow obcych w koncepcjach
funkcjonowania przedszkoli

(ksztatcenie ustawiczne, koncepcje
pedagogiczne)

Ewaluacja
(dziatan wewnetrznych)

Pielegnowanie kontaktu z partnerskim
przedszkolem / nawigzywanie nowych
kontaktow

(w oparciu o istniejace partnerstwa
samorzadowe)

Wymiana do$wiadczen
(miedzy dyrektorami / organami prowadzacymi z
DiPL)

Realizacja imprez z mozliwoscia udziatu oséb
trzecich

(np. Olimpiada Przedszkolaka, Dni Babci i
Dziadka)

Ewaluacja
(dziatan transgranicznych z partnerami z kraju
sasiada)

Muzea
(opracowanie interaktywnych ofert zabawowych,
dostosowanych do wieku dzieci)

placowki edukacyjne,

Instytucje otoczenia biznesu
(opracowanie ofert wakacyjnych: np. oboz
rzemie$Iniczy, ob6z muzyczny, oboz
przyrodniczy, dni rodzicow z dziecmi)

Muzea / placowki edukacyjne

(pilotazowe prowadzenie ofert transgranicznych
w czasie wakacji lub dni rodzicow-dzieci dla
dzieci poza przedszkolem)

Muzea / placowki edukacyjne
(stata realizacja ofert)

Ministerstwo / Urzad ds. Mtodziezy /
Kuratorium Os$wiaty / Wojewddzki Osrodek
Metodyczny

(opracowanie metod i tresci dla koncepcji
pedagogicznych i doksztatcania dostosowanych
do regionu pogranicza)

Ministerstwo / Urzad ds. Mtodziezy /
Kuratorium Os$wiaty / Wojewddzki Osrodek
Metodyczny

(fachowe wsparcie odpowiedzialnych organdw /
dyrektoréw przedszkoli podczas opracowywania
koncepcji; ewaluacja)

Tab. 13: Zatozenia dziatan w
sektorze przedszkolnym
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Rys. 14: Palcem po mapie:
Dzieci z Przedszkola
Miejskiego nr 23 im.

Matego Tygryska Pietrka
w Gorzowie Wlkp. podczas
odkrywania dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego polsko-
niemieckiego pogranicza
(Fot. archiwum
Euroregionu))

Uwagi dotyczace wdrazania

W ramach przeprowadzonej analizy sytuacji potwierdzone zostato, w szczegolnosci poprzez
wywiady, dyskusje ekspertow i warsztaty, ze pracownicy w osrodkach przedszkolnych sg czesto
(poza realizacja regularnych zadan z zakresu opieki, wychowania i edukacji, w tym pracy kon-

cepcyjnej i dokumentacyjnej) obcigzeni ponad miare.

Realizacja dziatan transgranicznych stanowi zazwyczaj dodatkowe zadanie, ktére wymaga do-
datkowych naktadow osobowych, rzeczowychifinansowych. W celu jak najpetniejszej realizacji
wyzej wymienionych zatozen dziatan w sektorze przedszkolnym, uwzgledniajgc uwarunkowa-

nia ramowe, przedstawione zostang propozycje i sugestie ich praktycznej realizacji. Obejmuje
to rowniez rekomendacje dotyczace dziatan towarzyszacych.

Zapotrzebowanie kadrowe

W 428 placéwkach przedszkolnych po obu stronach pracuje juz okoto 2.440 specjalistow w
dziedzinie opieki nad dzie¢mi, edukacji i wychowaniaw wieku od 3./ 4. roku zycia. W powyzszym
kontekscie pozgdane bytoby poprawienie klucza zatrudnienia w przedszkolach po obu stro-
nach granicy. Potrzeby w zakresie dodatkowych miejsc pracy nakreslone powyzej nie mogg
jednak zostac¢ skutecznie zaspokojone w perspektywie srednioterminowej wytgcznie poprzez
samo zwiekszenie zatrudnienia, poniewaz pozostajg bez odpowiedzi pytania o dostepno$¢ od-
powiednich wykwalifikowanych pracownikow iich finansowanie.

W celu zabezpieczenia zasobow kadrowych dla realizacji dziatan transgranicznych nalezatoby
zbadac, w jakim stopniu mozliwy jest powrot do pracy 0oséb, ktore zamieszkujg w poblizu insty-
tucji przedszkolnych, nawet jesli ich praca bytaby czasowo ograniczona (np. emerytowani wy-
chowawcy lub inni specjalisci pracujacy dla innych instytucji edukacyjnych)lub zatrudnienie ich
jako pracownikéw pomocniczych (np. udziat rodzicow; korzystanie z wolontariatu).
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W celu odcigzenia wykwalifikowanych pracownikéw mozliwe bytoby réwniez - co jest juz prak-
tykowane na szczeblu krajowym - zatrudnianie uczniow z lokalnych szkot, np. szkdt srednich,
do okazjonalnej opieki lub do przekazywania tresci z zakresu wiedzy o regionie lub jezykdéw dla
dzieci w wieku przedszkolnym poprzez zabawe. Podobny stanowig emeryci i studenci. Analo-
gicznie do modelu Senior Expert Service, ktory posredniczy w angazowaniu seniorow jako eks-
pertéw zarowno w kraju, jak i na swiecie (SES 2018), emeryci dziatajagcy w polsko-niemieckim
regionie przygranicznym mogliby by¢ rowniez wykorzystywani do wspierania zadan opiekun-
czych lub edukacyjnych. Praca studentdéw w przedszkolach, np. w zabawowych interakcjach z
jezykami obcymi, mogtoby by¢ brane pod uwage w miejscowosciach z uniwersytetami, zwtasz-
cza jeslimozna by uznac staze w placowkach wczesnej edukacji jak praktyki studenckie.

To wsparcie ze strony 0sob trzecich w zakresie opieki lub edukacji nabiera wiekszego znacze-
nia, gdy dochodzi do spotkan transgranicznych, a szczegdlnie intensywna opieka jest wyma-
ganaw przypadku pracy w mieszanych matych grupach. Pracownikom zinnych instytucji nalezy
réwniez zaoferowa¢ mozliwo$¢ uczestnictwa lub wspoétdziatania w dziataniach transgranicz-
nych, tak aby mogli zbiera¢ doswiadczenia i sugestie do zastosowania ich wtasnej pracy. W
kontekscie wspolnych kursow doskonalenia zawodowego jest to na przyktad traktowane jako
,Spacer edukacyjny”.

Ponadto dziatania transgraniczne moga obecnie korzystac z réznych systemow dofinansowa-
nia projektow, co umozliwi pokrycie czasowo wystepujacych wydatkow osobowych (np. wspar-
cie specjalistyczne, nauczaniajezyka, referenci). Finansowanie to moze przybrac forme zwrotu
dodatkowych kosztow badz honorariéw. W razie potrzeby mozna opracowac odpowiednie pro-
gramy wsparcia dla regionu przygranicznego na szczeblu krajowym, ktore bedg stanowi¢ uzu-
petnienie programoéw finansowanych przez UE.

Wychowawcy / Dzieci

Opierajac sie na posiadanych juz kwalifikacjach i doswiadczeniu personelu fachowego, jego
doksztatcanie powinno koncentrowac sie w szczegolnosci na dziedzinach o wyjgtkowym zna-
czeniu transgranicznym:

- interkulturowe uczenie sie,
« nauki regionalne,

- jezykiobce,

- animacje jezykowe, metoda immersji,

+ inne metody i materiaty.

Aby byto to jak najbardziej skuteczne i realistyczne, uwzgledniajac ograniczone zasoby, do-
stepne sg programy modutowe, ktére mogg byc¢ realizowane w ramach dziatan zwigzanych z
dziatalnoscig przedszkoli lub w formie jednodniowych lub kilkudniowych kurséw prowadzonych
przez odpowiednich specjalistéw. Celem powinno by¢ rowniez to, aby wszyscy specjalisci uczyli
sie i wykorzystywali przygotowane tresci i metody nauczania w tym zakresie, a nie musieli sami
wypracowywac kompleksowg wiedze i specjalistyczne umiejetnosci.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN

67



Rys. 15: Wspdlnie
do$wiadczy¢ tradycji
bozonarodzeniowej w

Palsce i Niemczech:
Wspolne przygotowywanie
dekaracji $wigtecznych
przez dzieci z przedszkola
w Lubiszynie oraz z
przedszkola Kinderrabatz

w Briesen (Mark)

(Fot. Beata Byczkiewicz)

Bytoby korzystnym, gdyby transgranicznie obsadzone gremium ekspertow, sktadajace sie z
przedstawicieli odpowiednich organdw i instytucji, mogto opracowac¢ ramowe wytyczne dla
rocznych szkolen modutowych. Ostatecznie celem powinno by¢ przekazanie wszystkim wycho-
wawcom podstawowych, ukierunkowanych na praktyczne wdrozenie zasad postepowania i me-
tod pracy z grupami mieszanymi. Specjalisci przeszkoleni w ten sposob mieliby za zadanie
uwrazliwi¢ rodzicow na korzysci ptynace z interakcji transgranicznych i, w razie potrzeby, za-
checi¢ rowniez ich do udziatu w przedsiewzieciach, szczegdélnie w przypadku wydarzen trwajg-
cych kilka dni.

Patrzac na zwyczajowe zajecia w palcowkach przedszkolnych, na pierwszym poziomie wdraza-
nia mozna by sprawdzi¢, w jakim zakresie dziatania transgraniczne w formie zabawowej daja
sie wtaczy¢ do ich codziennego programu np. nauki jezyka, wiedzy o regionie i kultury kraju
sagsiada. W tym zakresie korzystne bytoby réwniez wtaczenie oséb postugujacych sie jezykiem
ojczystym, np. studentdw, przynajmniej w pojedyncze dni. W odniesieniu do rodzaju jezyka ob-
cego stosuje sie tu podejscie zorientowane na kontekst. W zaleznosci od zyczen rodzicow lub
spojnosci oferty jezykow obcych w danej spotecznosci, oprocz niemieckiego lub polskiego
mozna rozwazy¢ rowniez angielski, ukrainski, francuski lub hiszpanski.

Zasadniczo w kontekscie niniejszej analizy zaktada sie, ze komunikacja dzieci z obu stron we
wczesnym dziecinstwie jest prawie niezalezna od wzajemnych umiejetnosci jezykowych, ze in-
terakcje transgraniczne wspierajg przede wszystkim motywacje do nauki jezykow. Jednak
umiejetnosci jezykowe, ktdére dzieci mogty juz nabyc¢, sg utrwalane poprzez ich uzywanie. W
celu opracowania ofert zabawowych zaleca sig przetestowanie pod katem mozliwosci zastoso-
wania metod i materiatow opracowanych w innych regionach przygranicznych (np. dostoso-
wane do wieku wielojezyczne materiaty dydaktyczne, por. LaNA 2020a) oraz nawigzanie wy-
miany doswiadczen z kolegami po fachu po obu stronach granicy. Moze to by¢ réwniez uzupet-
nione wycieczkami lub wyjazdami studyjnymi niemieckich i polskich wychowawcow i
pedagogow, np. poprzez udziat w konkretnych transgranicznych spotkaniach. ,Spacery eduka-
cyjne” zorganizowane w szkole w Stonsku bytyby rowniez odpowiednim sposobem na wczesng
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edukacje i nauczanie, aby umozliwi¢ nie tylko pracownikom szkoty, ale rowniez pracownikom
np. z sgsiednich przedszkoli korzystanie z odpowiednich doswiadczen poprzez uczestnictwo w
dziataniach transgranicznych.

Z drugiej strony, zwiedzanie zabytkdw, muzeow, zaktadow pracy, szkot zawodowych lub uczest-
nictwo w imprezach - w sensie pokonywania granic, poziom 2 - stanowi kolejny istotny krok w
kierunku nabywania kluczowych kompetencji. Niemniej jednak, tylko wtedy, gdy dzieci w tym
samym wieku z kraju sasiada spotykaja sie i wspotdziatajg ze swoimi rowiesnikami(poziom 3),
osigga sie wiekszy efekt w zakresie poprawy kompetencji pozadanych w obszarze przedszkol-
nym. Dlateqgo tez coroczne kilka dni spotkan dzieci zinstytucji partnerskichiich zaangazowanie
poprzez zabawe w realizacje wyznaczonych zadan stanowig idealng forme transgranicznych
dziatan edukacyjnych. Szeroki wachlarz zaje¢ dostosowanych do wieku, stosowanych we wcze-
snym dziecinstwie, np. gry, sport, $piew, taniec, muzyka, pantomima, rekodzieto, malarstwo
itp. jest rowniez catkowicie odpowiedni do pracy w grupach mieszanych. Zalecane jest, aby
pracownicy przedszkoli opracowali dalsze, oferty zabaw na przyszte spotkania w ramach spo-
tkan lub wymiany doswiadczen, w tym uwzglednianie miejsc lub wydarzen kulturalnych w regio-
nie, np. muzea, imprezy, swieta lub oferty specjalne (np. ,Domek Matego Naukowca" lub oboz dla

rzemiesInikow).

Dyrekcje przedszkoli / instytucje prowadzace

Biorac pod uwage odpowiednie ukierunkowanie koncepcji pedagogicznych placowek przed-
szkolnych, w kontekscie ich aktualizacji korzystne jest zintegrowanie obszaréw tematycznych
interkulturowego uczenia sie, jezyka, wiedzy o regionie, odpowiednich metod i materiatow. Po-
dobnie jak w przypadku strony polskiej, réwniez po stronie niemieckiej nalezy zbadac, w jakim
stopniu cel, jakim jest podstawowa znajomos¢ wspotczesnego jezyka obcego, moze byc¢ osig-
gniety w momencie przejscia dzieci do szkoty podstawowej. Ponadto udziat dzieci w spotka-
niach transgranicznych powinien zosta¢ odnotowany w dokumentacji ich rozwoju.

W celu oceny powodzenia badz ustalenia dalszych dziatan zaleca sie przeprowadzenie ewalu-
acji, ktérej rodzaj i zakres powinien zostac¢ opracowany réwniez na poziomie polsko-niemiec-

kiego gremium ekspertow ztozonego z przedstawicieli wtasciwych organdw i instytucji.

Oprocztej pracy koncepcyjnej kolejne zadanie polega na pozyskaniu kolejnych placéwek przed-
szkolnej z obu stron do wspotpracy wykraczajgcej poza istniejgce partnerstwa. Ze wzgledu na
fakt, ze instytucje te sg czesto prowadzone przez gminy, zasadne jest, aby gminy wykorzysty-
waty w tym celu swojg dotychczasowa wspdtprace z gminami partnerskimi w kraju sasiada.
Imprezy transgraniczne, takie jak Olimpiada Przedszkolaka, ze wzgledu na swoja otwartg for-
mute na udziat innych podmiotow réwniez nadajg sie do nawigzywania nowych kontaktow. Po-
nadto transgraniczne wymiany partnerskie, szczegolnie dla osdb zaangazowanych w prace
przedszkoli lub wyjazdy studyjne dla pracownikow przedszkoli, dajg mozliwos¢ poznania insty-
tucji partnerskich. Doswiadczenie pokazato, ze po jednorazowym spotkaniu, kontakt musi zo-
stac¢ przemyslany pod wzgledem jego przydatnosci i mozliwosci wykorzystania w codzienne;j
pracy do wspolnych transgranicznych spotkan grup dzieci(np. Euroregion POMERANIA: wspot-
praca pomiedzy przedszkolamiw Szczecinie i Locknitz). Skutkiem tego jest duzy wysitek orga-
nizacyjny i komunikacyjny na rzecz stopniowego rozszerzania wspotpracy transgranicznej na
caty obszar, ktory podjg¢ musza wszyscy zaangazowani we wspotprace.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Rys. 16: Sport taczy:
Olimpiada Przedszkoli
Zwigzku Sportowego
Powiatu Markisch-
Oderland, Strausberg, 2017
(fot. Andreas Prinz)

Podmioty zewnetrzne

Zrdznicowana struktura systemu opieki przedszkolnej po obu stronach charakteryzuje sie nie
tylko wspotpraca instytucji z podmiotami prowadzacymi i wtasciwymi wtadzami. Wykorzystuje
sie rowniez zaangazowanie zewnetrznych instytucji edukacyjnych, innych organizacji pracy z
dzie¢mi i mtodzieza, regionalnych muzedw, organizatoréw imprez i przedsiebiorstw. W wielu
przypadkach wzbogacajg one spektrum ,pozaszkolnych miejsc nauki” o swoje obiekty lub wyda-
rzenia. W wielu przypadkach rozmaite muzea sgjuz celem wizyt edukacyjnych, dlatego w niniej-
szejanalizie sytuacji wybrano znaczace muzea po obu stronach Euroregionu PRO EUROPA VIA-
DRINA i poswiecono im uzupetniajgcg publikacje. Muzea w zywy sposob przekazujg tresci edu-
kacyjne poprzez swoje eksponaty. Ponadto, czesto oferujg takze specjalne oferty dla grup
dzieci polegajace narozwigzywaniu zadan tworczych lub do zapoznaniu sie z trescig wystawy w
oparciu o zabawy (np. Muzeum Lubuskie im. Jana Dekarta w Gorzowie Wlkp.: instrumenty mu-
zyczne kiedy$ i dzis ; zabawki dla dzieci kiedys i dzi$; wiedza o niebieskiej planecie; Muzeum
Viadrina: wystawa specjalna o zwyczajach bozonarodzeniowych w Niemczech i Polsce). W ten
sposéb wiedza i umiejetnosci sg przekazywane w sposéb tatwy do zrozumienia i szczegolnie
trwaty. W odniesieniu do podejs¢ transgranicznych, przedstawiciele muzedw po obu stronach
nawiazali juz ze sobg kontakty i obecnie wymieniajg sie doswiadczeniami w zakresie pedago-
giki muzealnej. Zadanie polega teraz na udostepnieniu lub rozwinieciu potencjalnych ofert w
zakresie dziatalnosci transgranicznej. Ponadto takie oferty muzeow moga by¢ wykorzystane w
celu dotarcia do dzieci, ktore nie sg pod opieka placowek przedszkolnych.

Inne instytucje edukacyjne oraz konkretne organizacje pracy z dzie¢mi i mtodzieza (np. stowa-
rzyszenia sportowe, organizacje artystyczne i kulturalne) rowniez odgrywaja kluczowa role w
tworzeniu i rozwijaniu dziatalnosci transgranicznej. Udane przyktady, takie jak Olimpiada
Przedszkolaka, pokazujg, ze ustugi oferowane przez zewnetrzne instytucje edukacyjne moga
stanowi¢ kompletny pakiet dla placowek przedszkolnej. Wychowawcy przedszkolni nie musza
tym samym brac na siebie trudow organizacyjnych i moga skoncentrowac sie na swoich rzeczy-
wistych zadaniach. Wazne jest, aby rozszerzac takg oferte, a takze rozwija¢ w formach dedyko-
wanych okresom wakacji i zamkniecia przedszkoli. Oferty kilkudniowych zajec¢ transgranicz-
nych, np. w czasie wakacji, skutecznie uzupetniatyby inne w ciggu roku, pozwalaty na szcze-
gdlng intensywnosc¢ interakcji miedzy dzie¢mi, a takze byty otwarte dla dzieci, ktére nie sg
objete zorganizowang opieka przedszkolng. W przypadku takich ofert sensowne bytoby réwniez
skoncentrowanie ich na konkretnych grupach wiekowych i na okreslonych merytorycznych
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priorytetach ksztatcenia. Oferty juz istniejgce w tym zakresie, np. obozy rzemiesinicze, Klub
Mtodego Wynalazcy, obozy muzyczne lub przyrodnicze, mogtyby by¢ coraz czesciej rozsze-
rzane o oferty transgraniczne dla kolejnych dzieci.

Ze wzgledu na duze obcigzenie praca i duzg liczbe zadan, ktdre musza by¢ wykonywane réwno-
legle, aby osiggna¢ sformutowany na poczatku cel, niezbedna jest zewnetrzna koordynacja i
transgraniczne wsparcie wysitkow przedszkoli i podmiotdw je prowadzacych. W tym celu nale-
zatoby powota¢ do zycia transgraniczne gremium sterujgce dla polsko-niemieckiego regionu
przygranicznego, ztozone z przedstawicieli wtadz (m.in. ministerstwo, urzedy do spraw mto-
dziezy, kuratorium) odpowiedzialnych za przedszkola, zewnetrzne placéwki edukacyjne oraz, w
razie potrzeby, rodzicow jako platforme koordynacyjng. Mogtoby ono wymiarowac problemy,
ustalac priorytety i inicjowac zadania takie jak:

« Porozumienie w sprawie rodzaju i zakresu dziatan w obszarze doksztatcania,

- Koncepcja(tresci, metody, realizacja organizacyjna) programu doksztatcania dla wszystkich
grup pracownikow w placdéwkach opieki przedszkolnej w Euroregionie,

« Transfer know-how lub wymiana doswiadczen z innymi regionami transgranicznymi,

- Koordynacja w zakresie wtgczania ksztatcenia interkulturowego, przekazywania wiedzy o
regionalnie i nauki jezykdw do koncepcji pedagogicznych przedszkoli,

- Profesjonalne wsparcie dla dyrektorow przedszkoli w aktualizacji ich koncepcji,
- Wsparcie instytucji w utrzymywaniu kontaktow miedzy partnerskimi przedszkolami,

- Opracowanie strategii nawigzywania nowych kontaktow i rozwijania nowych partnerstw
orazich wdrazanie,

- Opieka ekspercka i tworzenia ofert dziatan transgranicznych,

- Wsparcie organizacyjne podczas realizacji dziatan transgranicznych,

- Ustalenie stawek ryczattowych dla uproszczonego rozliczania dofinansowania ze srodkow
pomocowych dla transgranicznej dziatalnosci osrodkéw przedszkolnych,

» Porozumienie w sprawie rodzaju i zakresu ewaluacji tych dziatan, w tym opracowanie wy-

tycznych dotyczacych dokumentacji i ewaluacji w samej placéwce,
- Organizacja wyjazdow studyjnych, wymiana doswiadczen i

« Promocja na zewnatrz.

Aby utrzymac zdolno$¢ operacyjng takiej platformy koordynacyjnej ze wzgledu na bogactwo
zadan, ktére musi ona wykonywac, powinno sie jg nieformalnie przeksztatci¢ w sie¢, w ktorej
konkretne zadania sg wykonywane we wspotpracy ze stronami trzecimi lub poprzez udzielanie
im wsparcia. W tym kontekscie mozna rowniez wykorzysta¢ ustanowione struktury wsparcia
istniejace juz na szczeblu krajowym. Najlepiej bytoby, gdyby znaczng czes¢ zaangazowania w
tym zakresie mozna byto zapewni¢ rowniez poprzez projekty dofinansowane ze srodkow pomo-
cowych.

Oprocz wspomnianych juz mozliwosci finansowania, na koncu niniejszej analizy sytuacji wyj-
Sciowej przedstawiono informacje na temat dalszych mozliwych do wykorzystania instrumen-
tow finansowania.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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3.2 Edukacja szkolna -

szkoty podstawowe |
ponadpodstawowe ogolnoksztatcace

Sytuacja wyj$ciowa

W systemach edukacyjnych Polski i Niemiec (Brandenburgia) edukacja obejmujgca catg grupe
wiekowa ,uczniowie” réznicowana jest na edukacje 0golng i ksztatcenie zawodowe. W zwigzku
ztym, ze do placowek nauki zawodu mozna z reqguty uczeszczac po zakonczeniu osmiocklasowe;j
szkoty podstawowej po stronie polskiej i po dziesiatej klasie po stronie niemieckiej (patrz pod-
rozdziat 2.4), stad tez w ponizszym podrozdziale obszar edukacji szkolnej po obu stronach be-
dzie rozpatrywany przez pryzmat szkot podstawowych i ponadpodstawowych o charakterze
0golnoksztatcgcym, ktory obejmuje réwniez aspekty pozaszkolne w tej grupie wiekowej. Szkol-
nictwu zawodowemu z kolei poswiecony zostanie nastepny podrozdziat. Jednakze nie mozna
catkowicie wykluczy¢ naktadania sie na siebie obu $ciezek edukacyjnych.

Na poziomie europejskim jednym z miernikow oceny rozwoju kompetencji w edukacji szkolnej
- w odniesieniu do panstw cztonkowskich - jest odsetek 15-latkéw posiadajgcych niewystar-
Czajgcq wiedze z zakresu czytania, matematyki i nauk przyrodniczych, ktory do 2020 roku ma
wynosi¢ mniej niz 15% (por. podrozdziat 2.2; European Commission 2010). Zaréwno w Polsce,
jakiNiemczech wartosci tego wskaznika zostaty prawie osiggniete w 2018 r., a w Polsce zostat
on nawet osiggniety w zakresie czytania na poziomie 14,4% (por. European Commission 2019a).
W kazdym razie oba kraje osiggnety znacznie lepsze wartosci we wszystkich trzech wyznaczo-

nych zakresach niz wynosi srednia europejska.

Dla samorzadow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA wskaznik ten we wspomnianej wyzej
formie nie jest osobno wyliczany. Transgraniczne zatozenia edukacyjne wptywajg w sposob po-
Sredni na poprawe tych trzech wspomnianych wyzyj kompetencji fachowych. W celu scharak-
teryzowania sytuacji na obszarze Euroregionu nalezy postuzy¢ sie tym samym priorytetowo
kryterium pobytu za granicag w celach edukacyjnych oraz kryterium znajomosci jezykdw obcych

(por. podrozdziat 2.2; Européische Kommission 2018e).

W podrozdziale 2.4 opisano system edukacji w Polsce i Niemczech (Brandenburgii). W dziedzi-
nie edukacji szkolnej brane sg pod uwage wszystkie instytucje, ktore stuzag generalnie szkolnic-
twu ogolnoksztatcgcemu i umozliwiajg przejscie na poziom ksztatcenia zawodowego lub studia

wyzsze (por. ponizsza tabela).
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niemiecka strona polska strona

rodzaj szkoty IICZI.]? - - IICZP? rodzaj szkoty
uczniow uczniow

szkoty podstawowe 19.299 76 127 32.596 szkoty podstawowe

szkoty specjalne 1.828 15 9 553 szkoty podstawowe
specjalne
zespoty szkot
podstawowych i 4.704 9 21 5.224
ponadpodstawowych

liceum
ogdlnoksztatcace

szkoty 4913 21 1 135 liceum sztuk
ponadpodstawowe plastycznych

Szkoty Tab. 14: Struktura szkot

ponadpodstawowe z ogolnok.szt;.ancacych w
poziomem Euroregionie PRO EURGPA

gimnazjalnym 2.258 5 VIADRINA (opracowanie
[=licealnym] whasne; na podstawie AfS

(w tym 1szkota BB 20204, RSP0 2020)
waldorfska)

gimnazja
[=licea]
(w tym 3 zespoty szkot
ponadpodstawowych)

9.970 20

uniwersytety ludowe
(nauka wieczorowa, 145 3
Uniwersytety 3. Wieku)

43.117 149 158 39.738

Obejmujaca 307 szkdt 82.855 uczniow edukacja szkolna - podstawowa i ponadpodstawowa - w
obszarze edukacji formalnej stanowi najwiekszg grupe docelowg w Euroregionie PRO EUROPA

VIADRINA, ktéra jednoczesnie reprezentuje catg grupe wiekowa populacji wyjsciowej (stan na
rok 2020).
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Ze wzgledu na rozne systemy szkolne w Polsce i w Niemczech, co skutkuje m.in. roznicami w
wieku przechodzenia miedzy poszczegolnymi rodzajami szkot, oraz na rozne okresy odniesie-
nia, nie udato sie ustali¢ w poréwnywalny sposob dla obu stron Euroregionu proporcji liczby
ucznidéw do liczby nauczycieli w szkotach ogdlnoksztatcacych i zawodowych. Jesli zestawi sie
catkowita liczbe etatéw nauczycieli(8.586; AfS BB 2019a+b, LubKurOs 2020) z catkowitg liczba
uczniow w szkotach ogdlinoksztatcacych i zawodowych (100.209 ucznidéw), to na jednego na-
uczyciela w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA przypada $rednio 11,46. Po stronie polskiej
Euroregionu wskaznik ten jest korzystniejszy niz po jego niemieckiej stronie (na poziomie 12,5)
i wynosi 10,54. W kraju zwigzkowym Brandenburgia dla roku szkolnego 2018/2019 (MBJS 2020)
stwierdzono wskaznik 13,3. Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage na ogolny niedobor nauczy-
cieli, ktéry w nadchodzacych latach jeszcze wzrosnie ze wzgledu na zmiany demograficzne i
rosnacy liczbe nauczycieli odchodzacych na emeryture. Wyznaczenie wynikajgcego z tego
faktu zapotrzebowania na nauczycieli wykracza poza mozliwosci niniejszej analizy, ale ma byc¢
przedmiotem pozniejszych badan.

W tym miejscu nalezy odniesc¢ sie do analogii w systemach edukacyjnych obu krajow, o ktérych
mowa w podrozdziale 2.4, one bowiem wskazujg na mozliwosci rozwoju transgranicznego po-
dejscia do ksztatcenia zaréwno pod wzgledem tresci (w tym do poszczegoélnych przedmiotow,
atakze ponadprzedmiotowego rozwoju kompetencji), jak i organizacji (zwtaszcza elastycznosci
szkdt w planowaniu zakresu nauczania). Konkretnym przyktadem udanej wspotpracy obu stron
w tym zakresie jest opracowany i wydany przez Polsko-Niemiecka Komisje Podrecznikowa pod-
recznik historii ,Europa - nasza historia”, ktérego trzeci tom wydany zostat w 2019 roku i ktory

dostepny jest do nauki historii dla polskich i niemieckich szkot.

W odpowiedzi na doswiadczenia z miedzynarodowej pracy z mtodziezg i unijnej strategii na
rzecz mtodziezy, Krajowy Komitet ds. Dzieci i Mtodziezy kraju zwigzkowego Brandenburgii
skonkretyzowat swoje wnioski w roku 2016 w zaleceniach dotyczacych dziatan na rzecz wspie-
rania transgranicznej mobilno$ci mtodziezy. Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu (MBJS
2016) realizuje taka strategie we wspotpracy z powiatami. Jednym z jej celow jest zapewnienie
kazdemu mtodemu cztowiekowi co najmniej jednego doswiadczenia mobilnosci transgranicz-
nej. Pod uwage brane sg rowniez aspekty doskonalenia zawodoweqgo dla pedagogdéw oraz wtg-
czenia grup spotecznie nieuprzywilejowanych. W tym celu MBJS kraju zwigzkowego Branden-
burgia utworzyto dla powiatéw program wsparcia projektow modelowych ,Transgraniczna mo-

bilno$¢ mtodziezy".

Na tle wspomnianego wyzej pozadanego po obu stronach granicy holistycznego rozwoju kom-
petencji i podstaw naukowych badz strategicznych, szczeg6lng szanse stwarzajg transgra-
niczne podejscia edukacyjne w dziedzinie edukacji szkolnej. Oprocz edukacji formalnej w szko-
tach oba systemy ksztatcenia umozliwiajg rowniez integracje dziatan pozaformalnych i niefor-
malnych, w szczegolnosci poprzez zaangazowanie instytucji zewnetrznych i euroregionalnych

miejsc, ktére moga petni¢ funkcje dydaktyczne.
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W ramach analizy sytuacji w wywiadach, ankietach i warsztatach pytano zaréwno o czynniki
wspierajace, jak i ograniczajace dziatania transgraniczne. Po obu stronach deklarowano zain-
teresowanie polsko-niemieckimi kontaktami i projektami w sektorze szkolnym. Jest to zauwa-
zalne zardéwno na poziomie szkdt oraz organow prowadzacych, jak np. Kuratorium Oswiaty.
Oznacza to, ze korzysci ptynace ze wspotpracy transgranicznej zauwazane sg zar6wno przez
ucznioéw i nauczycieli, jak i organy prowadzace i instytucje nadrzedne. Jednak doskwierajacy
brak nauczycieli po obu stronach granicy ma na to szczegolnie negatywny wptyw. To, ze takie
dziatania nie sg coraz czesciej podejmowane, wynika gtownie z tego, ze prace zwigzane z pro-
jektami - zwtaszcza w przypadku kilkudniowego pobytu za granica - czesto odbywaja sie poza
regularnymi godzinami pracy i nie sg dostatecznie honorowane lub wynagradzane. Problem ten
zaostrza sie w przypadku zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin (przede wszystkim po
stronie niemieckiej) lub niskiego poziomu wynagrodzen (przede wszystkim po stronie polskigj).
Dziatania transgraniczne stanowig rowniez w sektorze szkolnym dodatkowy wysitek, ktéry cze-
sto przekracza i tak juz napiete mozliwosci kadrowe podmiotéw w odniesieniu do kwestii orga-
nizacyjnych.

W przypadku, gdy takowe inicjatywy zwigzane sg z poniesieniem konkretnych kosztow, a do
dyspozycji stojg nawet instrumenty finansowe - takie jak w bezposrednim regionie przygra-
nicznym INTERREG lub PNWM -, ktore sg powszechnie dostepne a ich procedury aplikacyjne
dosc¢ znane, samo napisanie i ztozenie wniosku stanowi czesto nie lada wyzwanie. Problemy
takie zgtaszane sg przez organy prowadzace - w szczegolnosci samorzady. Sygnalizujg one, ze
ponoszone przez nie naktady na edukacje, tylko czesciowo pokrywane subwencjg ze strony
panstwa, stanowig znaczny procent ich budzetéw. Ale rowniez biurokracja, kwestie ochrony
danych osobowych, ubezpieczen, odpowiedzialnosci prawnej przejawiaja sie jako istotne prze-
szkody. Przyktadowo nawet znalezienie przedsiebiorstwa autobusowego na przejazdy przez
granice wiagze sie zdodatkowym naktadem pracy, a uczniowie szkot podstawowych w Branden-
burgii nie moga opuszczac kraju zwigzkowego, w ramach aktywnosci szkolnych, do siddme]
klasy szkoty bez odpowiednich pozwolen. Wazne jest rowniez angazowanie rodzicow i pokaza-
nie im zalet wczesnych doswiadczen interkulturowych, ktére mozna stosunkowo tatwo tutaj
zdoby¢, w bezposrednim sgsiedztwie granicy. W zaleznosci od obszaru oddziatywania szkot i
zwigzanych z tym ograniczen czasowych w dojazdach do i ze szkoty, istniejg ograniczenia doty-
czace atrakcyjnosci szkolnych kotek zainteresowania (np. kluby jezykowe, jednostronne/,po-
znawcze")lub poszczegdinych dni projektow w krajach sgsiednich (.interakcyjne”, ,wspdtpracu-
jace”). Wéréd podmiotow prowadzacych szkoty, wsérdd pedagogow i zewnetrznych placowek
edukacyjnych istnieje duze zapotrzebowanie na informacje na temat aktualnych mozliwosci
uzyskania dofinansowania polsko-niemieckich projektow transgranicznych.
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Dziatalnos$¢ o znaczeniu transgranicznym

Ponizejzostang zaprezentowane przyktadowe transgraniczne dziatania na polu edukacji szkol-
nej w Euroregionie PEV i innych regionach przygranicznych, ktére charakteryzuja sie nie tylko
poznawaniem jezykow obcych (,poznawcze’, jednostronne) i transgranicznymi spotkaniami
uczniow (,interakcyjne”, ,wspotpracujace”), ale takze wieloletnig partnerska wspotpraca szkot.

e |okalizacja szkoty

e  Szkota z ofertg nauki
j. niemieckiego wzglednie j. polskiego

Rys. 19: Szkoty podstawowe i ogdinoksztatcace szkoty panadpodstawowe z oferta nauki j. polskiego badz j. niemieckiego na obszarze
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA (opracowanie wtasne; na podstawie MBJS 2019a, SI0 2017)
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Ponizsze zestawienie tabelaryczne przedstawia wybierang przez uczniéw w szkotach w Euro-
regionie oferte nauczania jezykdw obcych. Dominujgcym pierwszym jezykiem obcym po obu
stronach jest angielski. W niemieckiej czesci Euroregionu jezyk polski jest nauczany jako ko-
lejny jezyk obcy w 11 szkotach i obejmuje w sumie okoto 4% wszystkich uczniéw, podczas gdy
prawie potowa wszystkich uczniow (48%) w polskiej czesci Euroregionu uczy sie jezyka nie-
mieckiego. Ponadto, w ofercie edukacyjnej po obu stronach granicy pojawiaja sie jezyki: fran-
cuski, rosyjski i hiszpanski.

Strona niemiecka Strona polska
jezyk obcy liczba szkot liczba uczniéw liczba szkot liczba uczniéw
niemiecki badz polski 1 1.461 145 19.152
angielski 13 40.635 160 35.332
francuski 38 5.412 8 436
hiszpanski 7 1.031 2 127
Tab. 15: Jezyki obce w
szkotach ksztatcenia rosyjski 24 2.193 6 373
0golnego w Euroregionie
PRO EURGPA VIADRINA el . . 4 105
(opracowanie wtasne, na
podstawie MBJS 2019a, .
[tacina 12 1.496 - -

§10 2017)

Powyzsze dane nie zawierajg (w zwigzku z ograniczeniami dostepnosci danych) ani po stronie
polskiej ani niemieckiej, oferty poszczegdlnych szkot prywatnych ani szkolnych kotek zaintere-
sowan. Zatozono, ze nie zmienityby one jednak znaczaco ogodlnego obrazu. Przy tej okazji nalezy
nadmieni¢, ze np. w Neuzelle w ramach szkolnego kotka zainteresowan j. polskiego uczy sie 100
uczniow.




Z zestawienia kartograficznego (por. rys. 19) wynika, ze polskie szkoty nauczajace jezyka nie-
mieckiego sg rozmieszczone niemal rownomiernie w catej polskiej czesci Euroregionu. W cze-
$ci niemieckiej oferta lekcji jezyka polskiego koncentruje sie w miescie Frankfurt nad Odra i
rozciaga sie na terenie miasta od szkoty podstawowej po szkoty ponadpodstawowe i umozliwia
ciagta nauke jezyka polskiego. W pozostatych 10 szkotach w gminach po stronie niemieckiej,
jezyk polski jest poki co nauczany tylko na jednym poziomie edukacji/ rodzaju szkoty.

Liczba uczacych sie j. niemieckiego wzglednie j. polskiego

« <10
e T1-50
@ 51-100
@ 101-200
@ -0 ® o @
(-}
)
()
e ® @
(-} o °
o -] -] o
) ), ©
° @ o
..
0 o
® .
: . . . @ o
(-}
()
@ ® )
‘ . ° . ° e e '
(]
o @ o "Wasly
°

Rys. 20: Karzystanie z oferty nauki j. polskiego badz j. niemieckiego w szkotach ksztatcenia 0gdlnego na obszarze
Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA (opracowanie wtasne; na podstawie MBJS 20194, SI0 2017).

3. TRANSGRANICZNE ZALOZENIA DZIAL AN

79



Czesc¢ szkdt po polskiej stronie Euroregionu podejmuje wspotprace z Bundesverwaltungsamt
- Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen (= Federalnym Biurem Administracyjnym - Centralg
Szkot za Granica) w zakresie certyfikacji nauczanego jezyka. DSD I (Deutsches Sprachdiplom 1)
to przeprowadzany corocznie na catym swiecie egzamin panstwowy oparty o standardy euro-
pejskie, potwierdzajgcy znajomosc¢ jezyka niemieckiego na poziomie B2/C1opisang w Europej-
skim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Posiadanie dyplomu DSD Il umozliwia studiowa-
nie na kazdym kierunku w Niemczech, bez koniecznosci zdawania dodatkowego egzaminu je-
zykowego, moze zwolni¢ z lektoratu na uczelni wyzszej. Przyktadem szkoty umozliwiajgcej
uczniom przystapienie do DSD Il jest | Liceum Ogolnoksztatcace w Gorzowie Wielkopolskim (I

LO Gorzow Wlkp. 2020).

Po stronie polskiej funkcjonuje rowniez Panstwowa Komisja do spraw Poswiadczania Znajomo-
$ci Jezyka Polskiego jako Obcego (PKdsPZJPj0 2020). Wérdd jednostek zagranicznych upraw-
nionych do przeprowadzania egzamindw potwierdzajgcych znajomosc polskiego nie ma uczelni
niemieckich, wiec uczniowie zainteresowani pozyskaniem takiego certyfikatu muszg udac sie
do Polski (MNiSW 2020).

Zagadnienie ciggtosci oferty nauki jezyka niemieckiego i j. polskiego w poszczegdlnych gmi-
nach od pierwszej klasy po zakonczenie edukacji szkolnej nie zostato w niniejszym opracowa-
niu dogtebnie zbadane. Ma to by¢ przedmiotem przysztych analiz w trakcie tworzenia transgra-
nicznych ofert edukacyjnych. Zaktada sie, ze w przypadku niemozliwosci zastosowania zaleca-
nych jezyka polskiego i niemieckiego, ewentualnie dopuszczano by mozliwos$¢ uzywania do

celéw komunikacji takze angielskiego i innych jezykow nauczanych po obu stronach.

Sposrod 307 szkot podstawowych i ponadpodstawowych o charakterze blisko potowa z nich
(131) posiada miedzynarodowe partnerstwa ze szkotami w kilku krajach na catym $wiecie. W
samym Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA istnieje 41 partnerstw pomiedzy szkotami nie-
mieckimi i polskimi. Partnerstwo miedzynarodowe 64 szkot z czesci niemieckiej obejmuje,
oprécz szkdt z Euroregionu, 26 szkot partnerskich z innych polskich wojewddztw i 42 szkoty z
innych krajow europejskich, ale takze z Afryki, Azji, Ameryki Potudniowej i Australii(MBJS 2019).
Partnerstwa miedzynarodowe 67 polskich szkdt wykraczajg poza granice Euroregionu i obej-
muja rowniez 14 kolejnych szkot w niemieckich w dalszych krajach zwigzkowych oraz 20 szkot
na catym $wiecie (LubKurQOs 2019).
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Rys. 21: Miedzynarodowe partnerstwa szkot ksztatcenia ogalnego w
Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (opracowanie wtasne; na podstawie LubKur0S 2019; MBJS 2019b)
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Tab. 16: Miedzynarodowe
partnerstwa szkot ksztatcenia
0gdlnego w Euroregionie PRO
EURGPA VIADRINA
(opracowanie wtasne;

na podstawie LubKur0S 2019;
MBJS 2019b)

Tab. 17: Projekty spotkaniowe
(FMP / PNWM) na obszarze
Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA w sektorze szkolnym
i pozaszkolnym w roku 2018
(opracowanie wtasne)

Na obszarze Euroregionu poszczegoélne szkoty majg czasem kilku partnerdw po drugiej jego
stronie. Sposrod 11 niemieckich szkot w Euroregionie, ktére oferujag jezyk polski, 8 posiada pol-
ska szkote partnerska. W 32 polskich szkotach, ktore utrzymujg kontakty z jedng lub kilkoma
szkotami niemieckimi, wszystkie oferujg angielski i niemiecki jako jezyki obce.

szkoty po niemieckiej stronie
Euroregionu

szkoty po polskiej stronie
Euroregionu

Australia, Republika Czeska, Biatorus,
Butgaria, Wielka Brytania, Francja,
Federacja Rosyjska, Republika
Burundi, Litwa, Szwecja, Kolumbia,
Wegry, Republika Potudniowej Afryki,
Egipt, Oman, Chiny, Japonia, Senegal,
Peru, Wtochy, Dania, Hiszpania,
Yotwa, Izrael

Wrtochy, Szwecja, Ukraina, Francja,
USA, Turcja, Hiszpania, Rumunia,
Portugalia, Cypr, Holandia

Panstwa szkot
partnerskich

Te partnerstwa szkdt charakteryzujg sie regularnymi, czasem corocznymi spotkaniami po-
szczegolnych grup uczniow lub catych klas szkolnych w celu wzajemnego poznania sie i wspol-
nej pracy nad projektami. Oprécz wymienionych tu partnerstw szkot, w Euroregionie odbywajg
sie co roku liczne projekty spotkaniowe, zarowno w szkole, jak i poza nig, ktdre sg wspierane z
Funduszu Matych Projektow Euroregionu ze srodkow UE badz tez finansowane sg ramach Pol-
sko-Niemieckiej Wspdtpracy Mtodziezy. Ponizsza tabela przyktadowo przedstawia liczbe
uczestnikéw takich projektow, ktore zostaty zarejestrowane w 2018 roku w biurach Eurore-
gionu.

Projekty Uczestniczace dzieci
rodzaj liczba z Niemiec z Polski Ogotem
szkolny 31 761 1.065 1.826
pozaszkolny 56 3.076 4.701 7.777

82



Widocznym jest, ze zarowno szkota, jak i sektor pozaszkolny odgrywajg wazna role po obu stro-
nach granicy. Zewnetrzni oferenci (np. gminy, stowarzyszenia) sg réwniez aktywni poza szko-
tami, przygotowujac projekty spotkan dla duzych grup, choc¢by w czasie wakacji lub weeken-
dow. Na przyktad, gmina Ktodawa oferuje rokrocznie w Lipach projekt wspotpracy i wypoczynku
dla dzieci i mtodziezy z Polski i Niemiec dla okoto 100 dzieci, a ponad 400 dzieci z Niemiec,
Polski i innych krajéw regularnie bierze udziat w corocznym obozie lesnym w Briesen. W szko-
tach podobne projekty czesto odbywajg sie w uktadzie catych klas. Z wieloletnich doswiadczen
kierownikow projektow FMP i PNWM Euroregionu wiadomo, ze liczby te tylko czesciowo od-
zwierciedlajg rzeczywiste dziatania. Przyktadowo, wiele podmiotdw realizuje projekty spotkan,
zwtaszcza w poblizu granicy, bez korzystania z dofinansowania srodkami pomocowymi lub ze
wsparciem z innych zrédet. Co wiecej, czesto opisane spotkania oddziatujg takze na grupy nie-
bedace ich bezposrednimi odbiorcami, np. grupy rowiesnicze, rodziny przyjmujgce do domow
mtodziez z wymiany czy spotecznosci lokalne zaangazowane w pojedyncze dziatania projek-
towe.

Rys. 22: Wspdtpraca polsko-niemiecka w obszarze pozaszkolnym - sportowym. LKS Lubusz Stubice i Kreissportbund Markisch-Oderland
(Fot. P. Boboryk)
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Chociaz charakter i intensywnos$c¢ dziatan i partnerstw nie mogty by¢ w niniejszej analizie sytu-
acji przedmiotem pogtebionych badan, to udato sie poddac ocenie kilka przyktadow. Systema-
tyczne rozpatrywanie tego tematu beda przedmiotem dalszych analiz. W wyniku oceny zebra-

nych danych, przeprowadzonych wywiadow i warsztatow juz mozna byto stwierdzi¢, ze

- odlegtos¢ miedzy szkotami i bariera jezykowa nie wykluczajg z zatozenia aktywnosci trans-
granicznej, np. wspotpraca szkot z Gorzowa Wielkopolskiego z Herfordem (500 km odlegto-
$ci) czy Eberswalde (ponad 100 km), jak réwniez gminy Drezdenko z Winsen (Luhe) - ponad
500 km odlegtosci,

« partnerstwa miedzy szkotami i instytucjami ksztatcenia zawodowego dziatajg rowniez w
okresach przejsciowych miedzy szkota a praca,

+ zmiany systemu szkolnego lub odejscie zaangazowanych osdb z pracy w danej placowce
niekiedy powoduja trudnosci w utrzymaniu ciggtosci wspotpracy.

Doskonatym przyktadem dziatan transgranicznych jest wspotpraca Szkoty Podstawowej nr 2 w
Stubicach z Gimnazjum im. Karla-Liebknechta (KLG) we Frankfurcie nad Odrg w ramach pro-
jektu Latarnia(KLG 2020). Juz od 1992 roku niemieccy uczniowie poczawszy od klasy X orazich
polscy réwiesnicy ucza sie w KLG we wspolnych klasach i na kursach, az do matury. W roku
szkolnym 2005/06 szkoty umozliwity przygotowanie do udziatu w tym projekcie uczniom od VII
klasy. W obu szkotach po 24 uczniow przyjmowanych jest do VII klasy z rozszerzonym naucza-
niem jezyka obcego. Uczniowie Ci poznajg sie na spotkaniach, podczas wspolnej pracy w pro-
jektach oraz wspolnej wycieczki klasowej. Pozniej, w tym w klasie VIII, w jednym dniu szkolnym
odbywajg sie cotygodniowe lekcje wybranych przedmiotow (matematyka, wychowanie pla-
styczne, muzyka, sport, informatyka), w wymianie naprzemiennej po kazdej ze stron. W tym
celu12 uczniow z Polski i 12 z Niemiec tworzy grupe mieszang, a takze co dwa tygodnie zmienia
miejsce nauczania, ktore kazdorazowo okresla tez jezyk nauczania. Nastepnie polscy ucznio-
wie moga zostac przyjeci w KLG do X klasy, a tym samym do projektu Latarnia. Ponadto ucznio-
wie niemieccy majg mozliwosc¢ uczeszczania w ramach wymiany przez rok do | Liceum Ogolno-
ksztatcgcego w Poznaniu. Wsparcia finansowego udziela Fundacja Sanddorn. Ten przyktad
wyraznie pokazuje, ze sukces projektu jest wynikiem wspdtpracy zaangazowanych dyrektorow
szkot i nauczycieli, wystarczajgcej liczby zainteresowanych uczniéw i ich rodzicéw, a takze, ze
bliskos¢ obu szkodt pozwala na wrecz wzorowo wysoki stopien interakcji miedzy zaangazowa-
nymi uczniami.

Stubice i Frankfurt nad Odra dgza w ramach Wspolnego Planu Dziatania do celowo ukierunko-
wanej promocji jezyka sasiada. Celem finansowanego przez INTERREG projektu ,Jezyk sasia-
dow w miescie blizniaczym” jest zapewnienie 400 polskim uczniom szkdt podstawowych i 360
uczniom z Frankfurtu nad Odrg mozliwosci dodatkowej, uzupetniajgcej istniejgca oferte eduka-
cyjng, nauki jezyka w 24 kotkach zainteresowan. Kursy jezykowe sg wzbogacane udziatem we

wspolnych projektach oraz spotkaniami ucznidéw, majacymi na celu rozwijanie umiejetnosci
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jezykowych zorientowanych na zastosowanie, a tym samym zwiekszenia motywacji dzieci do
nauki jezyka sasiada. Projekt ten przewiduje réwniez kompleksowy program doskonalenia za-
wodowego dla nauczycieli, ktory wykracza poza wiedze i dydaktyke jezykowg, obejmuje bowiem
réwniez interkulturowe uczenie sie i zarzadzanie spotkaniami. Ponadto zaangazowani majg zo-
stac¢ rodzice i ma powstac otwarta platforma e-learningowa. Planowane wielojezyczne mate-
riaty dydaktyczne beda w warstwie ilustracyjnej uwzglednia¢ szczegolne cechy obu miast. Poza
wspotpracg szkot i ich podmiotow prowadzacych, w projekt bedzie zaangazowana rowniez ze-
wnetrzna instytucja edukacyjna, ktora swymi kompetencjami i umiejetnosciami wesprze reali-
zacje tego ztozonego projektu. Dodatkowo miasto Stubice zamierza ponownie wprowadzi¢
lekcje jezyka niemieckiego od | klasy szkoty podstawowej.

Zwracajg uwage rowniez kontakty z zagranica licedw z Gorzowa Wielkopolskiego: | Liceum
Ogolnoksztatcaceqgo, Il Liceum Ogolnoksztatcacego oraz IV Liceum Ogolnoksztatcacego. Po-
srod wielu przyktadow wspotpracy, dwie pierwsze z tych szkot sg regularnymi gospodarzami
miedzynarodowych projektéw: symulacji obrad Organizacji Narodow Zjednoczonych (I LO -
PUSZMUN, Il LO - POLMUN)gromadzacych mtodziez z wielu krajow. IV LO aktywnie uczestniczy
w takich samych obradach po polskiej stronie, w Niemczech (SISMUN w Schulfarm Insel Schar-
fenberg). Wskazane szkoty sa jedynie przyktadem wspodtpracy szkot z miast partnerskich. Na-
lezy zwréci¢ uwage rowniez na jakosc tych projektow - przyktadowo wspotpraca Il Liceum im.
Marii Sktodowskiej-Curie w Gorzowie Wielkopolskim ze szkotg Bernhardinum z Firstenwalde i
Bednarskg Szkotg Realng z Warszawy, zaowocowata powstaniem No Borders Band - miedzyna-
rodowego zespotu muzycznego, ktory zostat laureatem konkursu Nagroda Mtodziezy PNWM.
Projekt zostat wsparty zaréwno ze srodkow Funduszu Matych Projektow, jak i Polsko-Niemiec-
kiej Wspotpracy Mtodziezy.

Bezposrednie dziatania transgraniczne maja miejsce réwniez w miastach oddalonych od siebie
i zwiekszaja zainteresowanie nauka jezykdw obcych. Pomiedzy gminami partnerskimi Seelow i
Kostrzyn nad Odra, oddalonymi od siebie o okoto 20 km, zaréwno w sektorze szkolnym, jak i
pozaszkolnym istnieje zywy kontakt, ktérego efektem sa nie tylko formalne, ale takze niefor-
malne i pozaformalne oferty edukacyjne. W szkole podstawowej w Seelow jako jezyki obce ofe-
rowane sgjezyk rosyjskiiangielski, aw szkotach Kostrzyna nad Odra jezyk angielski i niemiecki.
Ponadto w szkole podstawowej w Seelow dziata cotygodniowy klub polski, do ktérego uczesz-
cza okoto 10 dzieci, ale nie jest on uwzgledniony w wyzej wymienionych statystykach. Ucznio-
wie z Seelow pojechali na wspdlny letni ob6z wypoczynkowy do Ktodawy. Uczniowie z obu stron
biorg udziat w réznych turniejach sportowych w Seelow lub Kostrzynie oraz w dorocznym festi-
walu sportowym w Kostrzynie nad Odra. Uczniowie czwartej klasy co najmniej raz w roku graja
razem w pitke nozna. Obydwaj partnerzy angazujg réwniez inne regionalne podmioty, np. Mu-
zeum Gusow-Platkow lub sasiadujgce szkoty podstawowe. Ze strony Kostrzyna nad Odrg w
dziatania wtgczaja sie szkoty (m.in. Szkota Podstawowa nr 2), organizacje kulturalne (Kostrzyn-
skie Centrum Kultury)isportowe (np. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji) oraz wiele innych pod-
miotow samorzadowych i pozarzadowych.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Dtugoletnig wspotprace prowadzg réwniez szkoty z Trzciela i Falkenberga. W ramach dofinan-
sowanych przez PNWM spotkan rokrocznie udaje sie zrealizowac kilka projektow. Wzajemne
poznawanie miejscowosci, wspdlne prace i wyjazdy w ramach aktywnego wypoczynku (np. wy-
cieczki rowerowe, wizyty w miejscach pamieci)zaowocowaty jednymi z najtrwalszych i najdtuz-

szych w rejonie relacji.

Prowadzona od 2010 roku wspotpraca pomiedzy Szkotg Podstawowg w Stonsku a Zespotem
Szkot Katolickich Bernhardinum w Fiirstenwalde (Sprewa)jest réwniez przyktadem wspotpracy
transgranicznej w oparciu o dziatania kooperacyjne. Obydwaj partnerzy nie koncentruja sie je-
dynie na doskonaleniu umiejetnosci jezykowych. Podejmujg problematyke dziedzictwa histo-
rycznego obozu koncentracyjnego w Stonsku, gdzie pod koniec Il wojny swiatowej, w nocy z 30
na 31 stycznia 1945 roku, okoto 800 wieznidow politycznych z Kilku krajow europejskich zostato
rozstrzelanych przez gestapo i zotnierzy SS. Uczniowie obu szkdt pod koniec stycznia biorg
udziat w corocznych uroczystosciach upamietniajgcych te wydarzenia, szkoty reqgularnie orga-
nizujg rozmowy uczniow ze $wiadkami tamtych wydarzen, uczniowie polscy i niemieccy wspol-
nie opiekujg sie miejscem pamieci na cmentarzu. W organizacje tej wspotpracy wtgczone jest
Muzeum Martyrologii w Stonsku. Dziatania te prowadza do co najmniej dwdch kilkudniowych
wizyt uczniow niemieckich w Stonsku w ciggu roku, w razie potrzeby z udziatem ttumaczy. Obie
szkoty doceniajg te interakcje miedzy uczniami, poniewaz podczas wspolnego badania historii
szczegolnie dobrze, w sposob nieformalny, poznajg swojg kulture.

Przyktadem projektu tgczacego mtodziez w wieku szkolnym, a organizowanego w ramach edu-
kacji pozaszkolnej, sg dziatania realizowane przez Fundacje Animacji Kobiet: ,Kultura bez gra-
nic". Fundacja organizuje wspolny, aktywy wypoczynek dla dzieci z rodzin zastepczych z Polski
i dziecizagrozonych wykluczeniem spotecznym zdomu dziecka z Prenzlau. Na bazie wspolnych
warsztatdw, poznania kultur obu krajow tamane sa stereotypy, a uczestnicy pozyskujg doswiad-

czenie wspotpracy zagranicznej.

0d 2012 roku Bildungsstatte Schloss Trebnitz w ramach projektu ,Kaffee zum Glick - Interkul-
turelle, inklusive Juniorfirma” (Schloss Trebnitz 2020) w kazdy weekend sezonu letniego daje
szesciorgu niemieckim i polskim dzieciom i mtodziezy mozliwos$¢ prowadzenia kawiarni w spo-
sob zrownowazony razem z uchodzcami. Dzieci, z ktorych czes¢ jest w niekorzystnej zyciowo
sytuacji, sg fachowo przygotowane i towarzyszg im. Biorg udziat w kursach barmanskich, kwia-
ciarskich, ksiegowych, piekarniczych i ustugowych, uczg sie zaktadac firmy, okresla¢ zadania i
rozdziela¢ je w zespole. W wyniku realizacji projektu regularnie obserwuje sig, ze oprécz po-
mocnej wiedzy i umiejetnosci zawodowych zorientowanych na prace, dzieci nabywajg umiejet-
nosci miekkie, takie jak autorefleksja, pewnosc siebie, inicjatywa, poczucie odpowiedzialnosci
i pracy zespotowej oraz przetamujg stereotypy.
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IHK-Projektgesellschaft mbH Ostbrandenburg wraz z partnerami: gming Strzelce Krajenskie,
Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim, Wojewodzkim Osrodkiem
Metodycznym, Stowarzyszeniem Lubuska Sie¢ Innowacji, Handwerkskammer Frankfurt (Oder)
i Instytutem Ksztatcenia Ekonomicznego w Oldenburgu realizuje projekt dofinansowany w ra-
mach INTERREG ,Bez granic: nauka - praca - zycie. Orientacja zawodowa na pograniczu pol-
sko-niemieckim - rozwigzanie modelowe na przyktadzie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA"
(MdFE 2020), ktéry ma zaowocowac¢ nowoczesnym, systematycznym modelem transgranicznej
orientacji zawodowej na przyktadzie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA. Zaangazowane pod-
mioty postrzegajg podejscie transgraniczne jako wzbogacenie wysitkow krajowych i kankretny
wktad w zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla ucznioéw zawodu i pracownikow. Zostang opra-
cowane i przetestowane instrumenty i metody, dostosowane do potrzeb ucznidw, szkét, rodzi-
cow, a takze euroregionalnego rynku pracy. Co wiecej, zostang one skutecznie uzupetnione
wspalnymi praktycznymi, interkulturowymi dziataniami ucznidw i nauczycieli, w tym doksztat-
caniem nauczycieli.

Podobnie jak w przypadku przedstawionej w rozdziale 3.1,0limpiady Przedszkoli’, rowniez dla
dzieci w wieku szkolnym mozna organizowac¢ wymiany na bazie wspotpracy sportowej. Przykta-
demjuzrealizowanych takich dziatan jest wspotpraca zaréwno Gminy Rzepin, jak i klubdw spor-
towych z jej obszaru. W ramach projektow wspdtpracowaty juz m.in. kluby pitkarskie z Rzepina
i Kowalowa, Skate Klub Kowalow, a gmina organizowata réwniez m.in. miedzynarodowe turnieje
pitki recznej. Inng gming, w ktorej dochodzi do takiej wspdtpracy, jest Gmina Santok. Szkota
Podstawowa w Janczewie organizuje we wspotpracy z Gming Ruedersdorf ,Polsko-Niemiecki
bieg po zdrowie”, ktory rokrocznie gromadzi kilkaset osob.

Rys. 23: Kawiarnia
prowadzona przez
uczniéw w Centrum

Edukacji i Spotkan Zamek
Trebnitz (Fot. Svea

Landschaof 2019)
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Wymienione powyzej przyktady wspotpracy sa jedyne wycinkiem ,best practice” projektow re-
alizowanych w Euroregionie. Z racji ograniczenia objetosci publikacji, nie jest mozliwe opisanie
wszystkich dziatan: przyktadowo wieloletnich kontaktow Szkoty Podstawowej z Deszczna i
Stavenhagen, wspdtpracy kilku szkdt z Gminy Sulecin (m.in Szkoty Podstawowej nr 2 czy Szkoty
Podstawowe] w Wedrzynie oraz szkoty w Tauche), Zespotu Szkot Samorzadowych w Witnicy z
Bertold Brecht Oberschule Seelow). Nie omowiono rowniez szerzej wtgczania sie szkot z Euro-
regionu we wspotprace o charakterze szerszym niz przygraniczny - przyktadowo Zespot Szkot
z Cybinki jako partner UNICEFu brat udziat w kilku akcjach, m.in. Akcje w ktdérych szkota brata
udziat: Gwiazdka dla Afryki, Wszystkie Kolory Swiata -l edycja, Pomézmy dzieciom w Nepalu
wroci¢ do szkoty, MALI uczniowie idg do szkoty, Prawa dziecka a problemy wspotczesnego
Swiata, Po pierwsze dziecko.

Roznorodnos¢ wymienionych tu dziatan, ktore majag charakter trwaty lub sa realizowane punk-
towo poprzez projekty, a takze zasob danych na ich temat nie pozwolity na doktadniejsze zba-
danie ich zakresu oddziatywania i intensywnosci dla euroregionu w oparciu o dane liczbowe. W
odniesieniu do liczby dzieci i mtodziezy, ktore wziety udziat w finansowanych przez PNWM i
FMP projektach spotkan w szkotach i poza szkotg w 2018 roku, co najmniej 1% (9.600 z 82.000)
wszystkich uczniow byto zaangazowanych w dziatania transgraniczne.

Ponizej zaprezentowane zostang dziatania transgraniczne w sektorze szkolnym z innych euro-
regionow, ktore zawierajg rowniez sugestie dotyczace dziatan w zakresie tresci merytorycz-
nych, organizacji lub wtaczenia aspektow regionalnych.

Przyktadem szkolenia w zakresie umiejetnosci przedsiebiorczych zwigzanych z regionalnym
dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym jest wspierany ze srodkow INTERREG projekt ,Re-
gionalManagement. Kompetencje i perspektywy zawodowe na polsko-saksonskim pograniczu”
(Landesamt flir Schule und Bildung 2020). Przy wsparciu Saksonskiej Agencji Edukacji, powia-
tow zgorzeleckiego, lubanskiego, bolestawieckiego i zarskiego zbudowano transgraniczna sie¢
wspbtpracy gimnazjow w Gérlitz, Bischofswerda, Hoyerswerda, Bolestawcu, Lubaniu, Zarach i
Zgorzelcu z innymi regionalnymi instytucjami turystycznymi i kulturalnymi, co zaowocowato
powstaniem Uczniowskiej Agencji Podrozy. Uczniowie po obu stronach granicy poznajg wspdlne
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, zdobywajg wiedze na temat zarzadzania kulturg i tury-
styka poprzez wymiane uczniow i nauczycieli po obu stronach granicy, opracowujg odpowied-
nie oferty, anastepnie jako ,ambasadorzy regionu” promujg swoje oferty kulturalne i turystyczne

w innych szkotach na obszarze pogranicza.

Inny przyktad wspotpracy znajdziemy w Euroregionie Slask Cieszynski. Celem projektu ,Ekood-
powiedzialni” byto zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej ucznidéw z gimnazjow z gminy Stru-
mien iz Senova orazich rodzicéw poprzez edukacje w zakresie gospodarki odpadamii wyrobie-
niu wtasciwych nawykow przy segregacji odpadow. Waznym elementem wzmacniajagcym infra-
strukture pogranicza sg utworzone po stronie polskiej i czeskiej ogrody doswiadczalne, tzw.
strefy proekologiczno-zdrowotne. Po stronie polskiejw ogrodzie powstata sitowniazewnetrzna,
promujgca aktywnosc i zdrowy tryb zycia oraz odnawialne zrodta energii, w ktérej mtodziez
polska i czeska uczestniczyta w warsztatach edukacyjno-prozdrowotnych. Warsztaty prowa-
dzono rowniez dla dzieci ze szkot i przedszkoli. Uczniowie z obu szkdt pracowali w grupach
projektowych pod kierunkiem nauczycieli, prowadzili obserwacje, badania, a ich wyniki przed-
stawiali na sesjach rady miasta oraz stronach internetowych szkét. Ponadto, w trakcie realiza-
cji projektu zostaty zorganizowane tzw. dni projektowe w Strumieniu i w Senovie, piknik ekolo-
giczny, happening oraz dwie konferencje dla samorzadowcow i przedsiebiorcow z terenéw po-

wiatu cieszynskiego.
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Na pograniczu polsko-czeskim, w Euroregionie Silesia istnieje aktywna wspdtpraca Zespotu
Szkolno-Przedszkolego w Rzuchowie (gmina Kornowac) z Zakladni $kola a Matefska $kola
Branka u Opavy. Wspdtpraca obu szkdt podstawowych jest realizowana z powodzeniem od kilku
lat. W projekcie ,Polsko-czeska podroz po Europie” Partnerzy postanowili zwroci¢ uwage, ze w
obecnych czasach szczegdlnego znaczenia nabiera problem edukacji i kultury oraz wskazywa-
nia ciekawych i aktywnych sposobow spedzania wolnego czasu przez dzieci i mtodziez. Projekt
w swoim zatozeniu miat wtasnie na uwadze fakt, ze wazne dla kazdego cztowieka jest wdraza-
nie go od najmtodszych lat do aktywnosci kulturalnej i aktywnego pobudzanie do niej, na przy-
ktad poprzez czytanie literatury, zabawe w teatr, nauke jezykow, branie czynnego udziatu w
rywalizacji sportowej, stuchanie czy tez odtwarzanie muzyki, udziat w zabawach taneczno - ru-
chowych, aktywny udziat w wycieczkach. Tylko nieliczni uczniowie pochodzg z matych, wiej-
skich miejscowosci, majg mozliwos$¢ bezposredniego zwiedzania duzych osrodkdéw kultury ta-
kich jak Wieden, czy odlegtych krajow takich jak: Holandiai Niemcy. Dlatego tez, w mysl zatozen
UE, wramach projektu szkoty umozliwity mtodemu pokoleniu poznanie kultury europejskiej, jej
wptywu na Polske i Czechy, a takze uswiadomity jak duzy jest wktad naszych krajow w kulture,

edukacje i rekreacje.

W projekcie zaplanowane zostaty nastepujgce miedzy innymi wirtualne wedrowki przez takie
kraje jak:

« Austria - Dziatanie 2 - Polsko - czeskie spotkanie z walcem wiedenskim
« Niemcy - Dziatanie 3 - Polsko - czeski teatr pacynkowy - basnie braci Grimm

« Holandia - Dziatanie 4 - Sprawnosciowy rajd rowerowy na pograniczu dwaoch kultur

Dzieki realizacji projektu, w tym : wspdlne rozmowy, zabawy, konkursy, aktywnos¢ sportowa i
spedzanie czasu na powietrzu staty sie realng alternatywa dla komarek, telewizji czy kompu-
tera. Wsrod dziecinawiagzaty sie przyjaznie, zauwazono wzrost aktywnosci kulturalnej, spotecz-
nej i rekreacyjnej po obu stronach granicy.

Oprocz zwiekszania swiadomosci na temat réznorodnosci kulturowej w Europie, kompetencje
obywatelskie sg réwniez celem umocowanym na szczeblu europejskim (por. podrozdziat 2.3).
Projekt INTERREG ,Modele przysztosci - niemiecko-dunska mtodziez ksztattuje przysztosc”
(Hans-Werner Hansen Universitdt 2019) realizowany na granicy niemiecko-dunskiej stanowi
wzorcowy przyktad transgranicznych dziatan na rzecz partycypacji mtodziezy. Aby osiggnac
wyznaczone cele opracowywany jest nowy format dni projektéw w szkotach. Sg one tradycyjnie
prowadzone poprzez spotkania na miejscu i wirtualnie. Dotychczas wzieto w nich udziat ponad
2800 uczniow z 29 szkot, ale opracowanie platformy wirtualnej wspdtpracy pozwoli zaangazo-
wac kolejne szkoty. Aby zapewni¢ mozliwos$¢ zapoznania sie opinii publicznej z opracowanymi
przez mtodziez wizjami i aby zainicjowac publiczng debate, oprécz intensywnych dziatan w za-
kresie public relations, organizowany jest coroczny konkurs z udziatem medidw.

Wsrod wielu innych dziatan transgranicznych nalezy wyrézni¢ nagrode ,Euregio Pupil Litera-
ture Prize"(EuregioKultur e.V. 2020), ktéra w sposob wzorcowy tgczy aspekt interaktywny z tre-
$cig nauczania(jezyk, literatura). Euregion Moza-Ren obejmuje tréjkat panstw Belgii, Holandii i
Niemiec z obszarami jezykowymi: francuskim, holenderskim i niemieckim. W konkursie, prze-
prowadzanym od 2001 roku, co roku bierze udziat okoto 400 uczniow z 25 szkot ze wszystkich
trzech krajow. Uczniowie zapoznajg sie ze wspotczesnymi dzietami i ich autorami, a takze wy-
mieniaja sie pomystami bezposrednio z uczniami z kraju sgsiedniego.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Zatozenia dziatan

We wprowadzajgcych rozdziatach nakreslono strategie i cele dla sektora edukacji, przedsta-
wiono korzysci ptynace z dziatan transgranicznych. Sektor edukacji szkolnej ponosi wieksza
odpowiedzialno$¢ (niz edukacja przedszkolna) za podstawowe uksztattowanie pozadanych
kompetencji. Przez to podmioty w instytucjach szkalnych i pozaszkolnych znajduja sie pod duzg
presjg wielu stron. Majg one przekazywac dzieciom i mtodziezy umiejetnosci motoryczne, ko-
gnitywne i spoteczne. Ogromna dynamika globalizacji i przemian cyfrowych wywiera dodat-
kowy nacisk na zaangazowane podmioty edukacyjne. Oprécz umiejetnosci nabywanych w ra-
mach konwencjonalnych szkolnych przedmiotéw nauczania, np. czytania, pisania, liczenia,
znajomosci zagadnien z nauk przyrodniczych, coraz wazniejsze staje sie odpowiednio wczesne
witgczanie do programow szkolnych niekiedy bardzo dynamicznych tresci z przekrojowych ob-

Szarow tematycznych.

Warto wspomnie¢ tu o umiejetnosci korzystania z mediow (zob. podrozdziat 2.4: Polska pod-
stawa programowa dla etyki, jezyka obcego nowozytnego czy wiedzy o spoteczenstwie oraz
Kompetencje interdyscyplinarne, Klasy 1-10, Brandenburgia), ktora obejmuje nie tylko opano-
wanie stosunkowo szybko zmieniajgcych sie oprogramowan i sprzetu koniecznego do korzy-
stania z nowoczesnych mediow, ale takze umiejetnosc radzenia sobie z zalewem informacji z
catego Swiata w sposob jak najbardziej obiektywny oraz wyksztatcenie zdolnosci do wyrazania

siebie i refleksji nad skutkami swoich dziatan. Ponadto nalezy umozliwi¢ dzieciom i mtodziezy
zapoznanie sie rowniez z aspektami demokracji, rownego traktowania ptci, edukacji kulturalnej
i interkulturowej, zrownowazonej gospodarki, a takze zaznajamia¢ z mozliwosciami przysztej
orientacji zawodowej. Ze wzgledu na dostepne w instytucjach ograniczone zasoby ludzkie, ma-
terialne i czasowe, realizacja tych zadan stanowi wielkie wyzwanie. Juz sam brak nauczycieli,
duze obciazenia finansowe samorzadéw oraz kwestie dostepnosci infrastruktury cyfrowej (np.
szerokopasmowe tacza internetowe i wyposazenie szkot i domow rodzinnych) stanowig obec-
nie czynniki hamujace. Istotne jest regularne rozwijanie i dofinansowywanie infrastruktury
edukacyjnej, tak aby podnosic¢ jej poziom w obszarze przygranicznym i dorownywac do swiato-
wych standardéw. Dziatalnos¢ transgraniczna wigze sie réwniez z duzym, dodatkowym wysit-
kiem w wielu placowkach, ktoremu wiele instytucji przy obecnych zasobach nie jest w stanie

samodzielnie podotac.

Majgc na uwadze korzysci ptynace z transgranicznych doswiadczen edukacyjnych oraz w inte-
resie rozszerzenia odpowiednich dziatan w euroregionie, podejscie obejmuje wykorzystanie
transgranicznych, ,wspotpracujacych” interakcji, aby w coraz wiekszym stopniu wdrazac cel,
ktorym jest przekazywanie kilku, zwtaszcza interdyscyplinarnych, kompetencji. W celu wyko-
rzystania mozliwosci, jakie - pomimo przeszkod - istniejg szczegdlnie w regionie przygranicz-
nym, oprocz bezposredniego wsparcia ze strony podmiotow w instytucjach, konieczny jest
ukierunkowany podziat zadan i wspotpraca ze wszystkimi uczestnikami procesdw, zarowno w

zakresie przygotowania, jak i realizacji dziatan transgranicznych.

90



Jak przedstawiono powyzej, podobne cele sg realizowane po obu stronach granicy. Jako przy-
ktad nalezy przypomnie¢ wizje UE dotyczaca Europejskiego Obszaru Edukacyjnego, kluczowe
kompetencje okreslone na poziomie OECD i UE oraz odpowiadajgce im cele krajowe w Polsce i
w Niemczech (Brandenburgii) (por. podrozdziaty 2.2 i 2.3). Na tej podstawie , aby wypracowac
transgraniczne podejscie do dziatan w sektorze szkolnictwa w ramach Euroregionu PRO EU-
ROPAVIADRINA, sformutowano nastepujace cele:

« kontynuacja wczesniejszej aktywnosci transgranicznej,

» rozbudowa dziatan transgranicznych tak, aby kazdy uczen na poziomie szkoty podstawowej
i $redniej uczestniczyt przynajmniej raz w roku (najlepiej corocznie) w interakcji transgra-
nicznej (optymalnie kilkudniowej),

- rozbudowa dziatan transgranicznych i budowanie ku temu kompetencji kadry nauczyciel-
skiej, osob odpowiedzialnych za edukacje w samorzadach i organach prowadzacych, kura-
torium i ministerstwach,

« rozwqj transgranicznej dziatalnosci pozaszkolnej.

Opiera sie to rowniez na podejsciu ,spirali uczenia sig” (por. podrozdziat 2.3), ktore przewiduje
interakcje interkulturowe w kazdym wieku. Bytoby pozadane, aby kazde dziecko korzystato z
takich doswiadczen interkulturowych, najlepiej kazdego roku, i aby byto to powtarzane we
wszystkich kolejnych grupach wiekowych.

VW tym kontekscie, w ramach analizy sytuacji wyjsciowej, zidentyfikowano podejscia do dzia-
tania, ktore zostaty przypisane do trzech poziomow (por. podrozdziat 2.3). Wynikajg one z ini-
cjatyw, ktore zostaty juz z powodzeniem przeprowadzone, z doswiadczen uczestnikow dziatan
transgranicznych oraz z przeniesienia odpowiednich podej$¢ do uczenia sie przez cate zycie z
innych grup wiekowych lub modelowych przyktadow krajowych. Ze wzgledu na réznorodnosc¢
podmiotdéw zaangazowanych w te dziatalnoSc, podejscia do dziatan sg wymienione odrebnie
dla poszczegolnych grup docelowych.

Rys. 24: Polscy i
Niemieccy uczniowie
podczas Symulacji
Pasiedzenia Parlamentu
Europejskiego we
Frankfurt (Oder) -
Stubicach 2019 (Fot.
archiwum Euroregionu)

3. TRANSGRANICZNE ZALOZENIA DZIAL AN
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Poziom 1

Postrzeganie granicy
(instrukcyjny)

Uczniowie

Poznawanie kultury i jezyka sasiada w trakcie
lekcji lub kolkach zainteresowan

Nauczyciele

Doksztatcanie

(w tym uczenie sie interkulturowe, animacja
jezykowa, jezyki, wiedza o regionie, kultura,
zarzadzanie spotkaniami/projektami, inne
(cyfrowe, analogowe) metody i materiaty)

Transfer kompetencji do uczniow
(w tym jezyk, wiedza o regionie/geografia,
kultura, historia)

Uwrazliwianie rodzicow
(korzysci z transgranicznych doswiadczen
edukacyjnych)

Dyrekcje szkdt / organy prowadzace

Wtaczenie do programéw nauczania aspektow
interkulturowego uczenia sig oraz nauki
jezykow obcych

(ksztatcenie ustawiczne, programy nauczania)

Ewaluacja

(dziatan wewngtrznych, w tym kompetencji i
mozliwosci w zakresie interakcji
transgranicznych)

Instytucje zewnetrzne

Muzea
(opracowanie interaktywnych ofert,
dostosowanych do wieku)

Instytucje edukacyjne, kulturalne, pozarzadowe,
okotobiznesowe

(opracowanie kompletnych ofert dla szkoty,
mozliwosci spedzania czasu wolnego i wakacji,
np. orientacja zawodowa, Liga Lego, oboz
rzemiesIniczy, ob6z muzyczny, oboz
przyrodniczy, warsztat filmowy; wypracowanie
dodatkowych zasobow, np. poprzez
zaangazowanie emerytow, wolontariat)

Instytucje nadzoru

Ministerstwo / Kuratorium / Urzad ds. Edukacji)
(Wtaczenie dziatan transgranicznych do
ramowych programéw nauczania, docenienie
udziatu w tworzeniu dokumentacji / $wiadectwa
koncowe;

Koncepcja i realizacja modutowej dalszej
edukacji
(specjalizacja; merytoryczna/ organizacyjna)

Tab. 18: Zatozenia dziatan w sektorze szkolnym

Poziom 2

Przekroczenie granicy
(interakcyjny)

Wycieczki na druga strone granicy

(poznanie uczniow z kraju sasiada, np. poprzez
odwiedzenie szkoty partnerskiej, wspolne zajecia
zwigzane ze sportem, teatrem, kulturg, historig,
wspdlne zwiedzanie muzedw)

Korzystanie z oferty wakacyjnej

Wycieczki/wyjazdy studyjne w kraju sasiednim
(dla nauczycieli)

~Spacer edukacyjny”
(udziat nauczycieli w spotkaniach osab trzecich)

Wymiana doswiadczen
(miedzy nauczycielami z Polski i Niemiec)

Wizyty/wycieczki w sasiednim kraju
(z grupa uczniow / klasg)

Utrzymywanie kontaktu ze szkota partnerska

Poszukiwanie /posredniczenie w nawigzywaniu
nowych kontaktow

(na bazie istniejacych partnerstw
samorzadowych)

Muzea/ instytucje edukacyjne

testowanie ofert transgranicznych w czasie
zajec szkolnych, w weekendy i podczas wakacji,
np. ttumaczenie tablic informacyjnych dla
eksponatow muzealnych przez grupe niemiecko-
polskich uczniow)

Ministerstwo / Kuratorium / Urzad ds. Edukacii)
(Opracowanie ram orientacyjnych dotyczacych
metod i tresci programéw nauczania
dostosowanych do regionu przygranicznego, w
tym dni projektowych i doksztatcania)

Poziom 3

Interakcja transgraniczna
(wspotpracujacy)

Rozpatrywanie przedtozonych zadan wspdlnie z
uczniami z krajow sasiadujacych w ramach
jedno-/ kilkudniowych dni/ tygodni
projektowych

(w tematach zwigzanych ze sportem, muzyka,
tancem, teatrem, literatura, historig,
architektura, eksperymentami z zakresu nauk
przyrodniczych /technicznych, historig)

Utrzymywanie wspotpracy poprzez narzedzia
internetowe

Opracowywanie ofert z zakresu rozwoju
kompetencji wspélnie z nauczycielami z kraju
sasiedniego

(na tematy zwigzane ze sportem, muzyka,
tancem, teatrem, literatura, architektura,
historig, rynkiem pracy, eksperymentami z
zakresu nauk przyrodniczych /technicznych)

Regularna realizacja spotkan i jedno-/
kilkudniowych dni/ tygodni projektowych, np.
weekendowych

(umozliwienie udziatu rodzicow)

Realizacja imprez z mozliwoscia udziatu oséb
trzecich

(np. wspalna oferta wakacyjna dla uczniow z
kilku szko+ partnerskich)

Ewaluacja
(dziatan transgranicznych z partnerami z krajow
sasiadujacych)

Usieciowienie niemieckich i polskich instytucji
ksztatcenia oraz otoczenia biznesu

(ciagta realizacja ofert, poszukiwanie/
posredniczenie w nawigzywaniu nowych
kontaktow/ partnerstw; doksztatcanie, wymiana
doswiadczen z ekspertami Niemiec i Polski)

Ministerstwo / Kuratorium / Urzad ds. Edukacji)
(fachowe wsparcie dla podmiotow
prowadzacych / dyrektorow szkot w tworzeniu
programéw nauczania; ewaluacja)




Uwagi dotyczace wdrazania

W kontekscie analizy sytuacji potwierdzono, w szczegdlnosci poprzez przeprowadzone wy-
wiady, dyskusje ekspertow i warsztaty, ze zasoby kadrowe w szkotach sg czesto wiecej nizw
petni wykorzystywane do realizacji regularnych zadan z zakresu ksztatcenia i szkolenia, w tym
pracy koncepcyjnej i sporzadzania dokumentacji. Realizacja dziatan transgranicznych stanowi
zazwyczaj ponadprogramowe zadanie, ktére wymaga dodatkowych naktadow kadrowych, rze-
czowychifinansowych. W celu jak najpetniejszej realizacji wyzej wymienionych zatozen dziatan
w sektorze szkolnym, nalezy w tym miejscu przedstawic¢ propozycje ich wdrazania na tle ogol-
nych warunkéw funkcjonowania. Obejmuje to réwniez zalecenia dotyczgce dziatan towarzysza-
cych. Warto zauwazy¢ tu mozliwosci realizacji zadan i pomystow wykraczajgcych ponad stan-
dardowe metody nauczania - np. poprzez realizacje innowacji i eksperymentow w polskim sys-
temie szkolnictwa, w naszym Euroregionie pod egida Lubuskiego Kuratora Oswiaty (LubKurQOs
2020b).

Powyzsze zalecenia nie zawierajg wyszczegolnionych propozycji dziatan dla szkot specjalnych,
Specjalnych Osrodkéw Szkolno-Wychowawczych i innych jednostek zajmujgcych sie dziec¢mi i
mtodzieza z niepetnosprawnosciami, grupami wykluczonymi itd. Nalezy jednak podkresli¢, ze
kazde z wyzej wymienionych dziatan moze i powinno by¢ stosowane w takich instytucjach sto-
sownie do mozliwosci podopiecznych. Projekty takie byty juz prowadzone - realizowaty je mie-
dzy innymi samorzady, np. Strzelce Krajenskie (Fundusz Matych Projektéw: ,Sztuka do serca -
polsko-niemieckie warsztaty osob niepetnosprawnych”), Zespot Szkédt Specjalnych z Gorzowa
Wielkopolskiego (Fundusz Matych Projektow), Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w
Lipkach Wielkich (PNWM) czy Osno Lubuskie, w ktorym zrealizowano Polsko-Niemieckie
Warsztaty Artystyczne (Warsztaty Terapii Zajeciowe] przy Stowarzyszeniu ,Razem” w Sulecinie
i partnerzy z Werkstatt fiir behinderte Menschen w Fiirstenwalde). Rozwazy¢ mozna rowniez, w
zwigzku ze zmieniajaca sie sytuacjg demograficzng, specjalizowanie zagrozonych likwidacja
jednostek oswiatowych w instytucje wyspecjalizowane do edukacji oséb zagrozonych wyklu-
czeniem badz z niepetnosprawnosciami, w tym zajmujacych sie wspotpraca polsko-niemiecka.

Niezaleznie od realizacji wtasnych projektéw, zgodnie z politykami horyzontalnymi Unii Euro-
pejskiej, w szczegolnosci w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0sdéb z niepetnosprawnosciami, nalezy umozliwi¢ im udziat w kazdym projek-
cie wspotfinansowanym ze srodkow unijnych.

Rys. 25: Wspdlnie z
samorzadowcami i
szkotami dla Edukacji w
Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA - materiaty
edukacyjne dla uczniw i
szkot (Fot. archiwum

Euroregionu)
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Zapotrzebowanie kadrowe

W 307 placowkach szkolnych po obu stronach granicy zatrudnionych jest ponad 6.200 nauczy-
cieli. W sredniej perspektywie czasowej odnotowany na wstepnie niniejszej analizy niedobor
kadry nauczycielskiej moze zostac¢ zrekompensowany przez absolwentow i osoby wchodzgce
do zawodu spoza kregow pedagogicznych. W celu pozyskania kadry do realizacji dziatan trans-
granicznych w krotkim okresie czasu konieczne bytoby zbadanie, analogicznie do sektora
przedszkolnego, w jakim stopniu mozliwe bytoby reaktywowanie specjalistow do konkretnych,
czasowo ograniczonych zadan (np. emerytowani nauczyciele badz inni specjalisci pracujacy dla
wtadz szkolnych lub innych instytucji edukacyjnych) lub dodatkowe zatrudnienie ich jako pra-
cownikow pomocniczych do wsparcia organizacyjnego (np. udziat rodzicow; korzystanie z wo-
lontariatu; zaangazowanie emerytow). W celu odcigzenia pedagogow mozliwe bytoby rowniez
- jak to juz praktykowano na szczeblu krajowym - selektywne wykorzystanie uczniow szkot
Srednich i studentdéw do nauczania wiedzy o regionalnie, jezykdw lub innych przedmiotow na
poziomie ucznidéw szkot podstawowych, a takze do wsparcia podczas imprez integracyjnych.
Analogicznie do modelu Senior Expert Service, ktory organizuje pozyskiwanie senioréw jako
ekspertow zarowno w kraju, jak i na catym swiecie (SES 2020), emeryci dziatajacy w polsko-nie-
mieckim regionie przygranicznym mogliby by¢ rowniez wykorzystywani w celu wsparcia zadan
opiekunczych lub edukacyjnych. Zainteresowane gminy moga odegrac role koordynatora w za-
pewnianiu szkotom takiego wsparcia kadrowego. W wielu przypadkach mozliwe jest juz korzy-

stanie z zewnetrznych instytucji edukacyjnych (np. fundacje, izby, stowarzyszenia). W ten spo-
sob mozna by réwniez potgczy¢ wysitki kilku instytucji szkolnych lub nawet kilku gmin. Taka
wspotpraca na poziomie powiatow lub nawet catego terytorium euroregionu bytaby korzystna,
gdyz krag osob potencjalnie chetnych do udzielenia wsparcia bytby wiekszy, a pozyskanie np.

studentow z uniwersytetdw lub akademii bytoby tatwiejsze do zrealizowania.

Koniecznos¢ wsparcia ze strony podmiotow/ oséb trzecich nabiera wiekszego znaczenia, gdy
tylko dochodzi do interakcji transgranicznych, a w przypadku pracy w grupach mieszanych
wsparcie to jest szczegalnie intensywne. W kontekscie transgranicznym za wzdr moga stuzyc¢
dziatania na rzecz orientacji zawodowej podejmowane juz po obu stronach przez wtadze lo-
kalne, izby handlowe, uczelnie i stowarzyszenia. W bezposrednich imprezach transgranicznych
nalezy rowniez zaoferowa¢ mozliwos¢ udziatu lub wnoszenia wktadu do takich imprez specjali-

stom z innych instytucji, aby dostarczy¢ im odpowiednich inspiracji dotyczacych ich wtasne;j
pracy (zob. ,spacer edukacyjny”).

Ponadto na dziatania transgraniczne mozna obecnie pozyskiwac¢ srodki z roznych systemow
finansowania projektow. Pozyskanymi funduszami mozna pokry¢ przez okreslony czas wydatki
osobowe (np. wsparcie specjalistyczne, mediacje jezykowe, referenci), honoraria, a takze uzy-
ska¢ z nich zwrot poniesionych kosztéw. W razie potrzeby mozna réwniez opracowa¢ odpo-
wiednie programy wsparcia dla regionu przygranicznego na szczeblu regionalnym i krajowym,
ktore bedg stanowi¢ uzupetnienie programow finansowanych przez UE lub PNWM.
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Kadra nauczycielska/ uczniowie

Analizujgc posiadane kwalifikacje i doswiadczenie nauczycieli, mozna dostrzec, ze ich
doksztatcanie powinno koncentrowac¢ sie w szczegdlnosci na nastepujgcych obszarach o
szczegolnym znaczeniu transgranicznym:

- interkulturowe uczenie sie,

- animacje jezykowe / jezyk,

- wiedza o regionie / kultura,

« zarzadzanie projektami/ spotkaniami,

- inne cyfrowe i analogowe metody i materiaty,

« znajomosc¢ systemu o$wiaty oraz ksztatcenia ustawicznego,

« zZnajomosc¢ rynku pracy.

Korzystne bytoby opracowanie orientacyjnych ram dla corocznych modutowych kurséw do-
ksztatcania przeprowadzanych réwnolegle do regularnych dziatan doksztatcajgcych za posred-
nictwem euroregionalnej platformy ekspertow sktadajgcej sie z wtasciwych urzedow i przed-
stawicieli instytucji. Ze wzgledu na réznorodnos¢ (kluczowych) kompetencji, ktore nalezy wy-
ksztatci¢ orazduzaliczbe nauczycieli, ich specyficzne przygotowanie do nauczania okreslonego
przedmiotu i specjalne funkcje (np. pedagogow spotecznych), ktére moga by¢é odmienne w
kazdej szkole, to modutowe doskonalenie zawodowe powinno by¢ zaprojektowane w sposéb
zroznicowany i roztozony w czasie - dla okreslonych obszardw tematycznych, wykraczajac poza
zdobywanie podstawowej wiedzy (np. w zakresie interkulturowego uczenia sie) w rozumieniu
podziatu zadan. Oferta ksztatcenia ustawicznego powinna rowniez obejmowac wymiane do-
Swiadczen z kolegami po obu stronach granicy. Moze to by¢ rowniez uzupetnione wycieczkami
lub wyjazdami studyjnymi niemieckich i polskich pedagogéw, np. udziat w konkretnych trans-
granicznych spotkaniach. ,Spacery edukacyjne”, przyktadowo zorganizowane w szkole i mu-
zeum w Stonsku, bytyby rowniez odpowiednim sposobem na umozliwienie nie tylko pracowni-
kom szkoty, ale réwniez specjalistom np. z sasiednich szkot skorzystania z odpowiednich do-
Swiadczen, dajgc im szanse uczestnictwa w faktycznych dziataniach transgranicznych. Mozliwe
jest wykorzystanie w tym celu potencjatu takich miejsc, jak Miedzyrzecki Rejon Umocniony
Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie, Muzeum Woldenberczykow w Dobiegniewie czy
Muzeum Twierdzy Kostrzyn. Docelowo nalezy przekazywac nauczycielom podstawowe zasady,
ktére moga by¢ zastosowane oraz rozwijanie przy poszerzaniu umiejetnosci organizacyjnych i

technicznych niezbednych do realizacji istotnych dziatan transgranicznych we wszystkich in-
stytucjach szkolnych. Moze to by¢ uzupetnione zaangazowaniem zewnetrznych instytucji edu-
kacyjnych z ich mozliwosciami lub specjalistami, np. w przypadku dziatan w grupach miesza-
nych. Nauczyciele przeszkoleniw ten sposéb (np. nauczyciele - wychowawcy, dyrektorzy, peda-
godzy szkolni)mieliby nastepnie zazadanie uwrazliwi¢ rodzicow nakorzysci ptyngce zkontaktow
transgranicznych i, w razie potrzeby, zachecic¢ ich do udziatu, szczegdlnie w przypadku wyda-

rzen trwajacych kilka dni.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Przygotowujac sie do dziatan bezpasrednio transgranicznych, nauczyciele powinni korzystac z
zakresu ramowego programu nauczania lub programu szkolnego, aby wybiera¢ odpowiednie
tresci w poszczegolnych przedmiotach w celu poznawczego nauczania wiedzy o kraju sasiada
(lub innych krajach, w zaleznos$ci od partnerstwa szkot). Poza jezykiem mozna by réwniez wzigé
pod uwage szczegolne aspekty poszczegolnych krajow, a takze Euroregionu, np. zajmowanie

sie:

- literaturg pisarzy z odniesieniami regionalnymi i pochodzacymi z regionu (np. Irena Dowgie-
lewicz, Papusza, Theodor Fontane, Heinrich v. Kleist, Christa Wolf, Edward Debicki),

- biologig (np. podrecznik seksuologii autorstwa Michaliny Wistockiej (wykorzystywany juz do
wspotpracy miedzynarodowej przez gmine Lubniewice); badania ekosystemow / gatunkdw
zwierzat / roslin w oparciu o przyrode, ochrone krajobrazu, parki narodowe i krajobrazowe,
rzeki, jeziora i lasy oraz otwarte krajobrazy),

- historig regionu(np. historia osadnictwa; historia Europy w odniesieniu do krajéw sasied-
nich; miejsca pamieci/ Il wojna $wiatowa, dziedzictwo Cystersow (m.in. Jarmark Cysterski
w Bledzewie), z wykorzystaniem potencjatu osob i instytucji realizujacych juz takie dziata-
nia, jak np. Zbigniew Czarnuch z gminy Witnica, ktory dziata we wspdtpracy z wieloma insty-

tucjami z obu stron Odry),

- geografig regionu (np. liczba ludnosci, osadnictwo i rozwoj gospodarczy, odnawialne zrodta
energii, krajobraz/architektura, pogoda, kartografia; gospodarka wodna Odry, Warty, Noteci
czy Sprewy),

« kultura sasiada w tematyce nauk lingwistycznych i spotecznych (np. kuchnia, teatr, muzyka,
Europa na przyktadzie kraju sgsiedniego, laureaci Nagrody Nobla w dziedzinie literatury, fi-
zyki),

- instytucjami rynku pracy (budowanie $ciezki kariery w oparciu o edukacje sasiada oraz za-
potrzebowanie na pracownikéw zgodnie z charakterem regionalnego przemystu oraz ustug).

Na podstawie tych tresci, wyktadanych w sposob instrukcyjny/ poznawczy, mozna opracowac
interdyscyplinarne oferty na dni projektowe (trwajgce od jednego do kilku dni), zorganizowane
wraz ze szkotami partnerskimi z kraju sasiedniego, ktore stuzy¢ by miaty interakcyjnym i
wspoétpracujgcym kontaktom w grupach mieszanych. W aktualnych projektach INTERREG
opracowywane sa juz oferty w tym zakresie dotyczace orientacji zawodowej lub historii wyda-
rzen [l wojny Swiatowej. Multidyscyplinarne, kilkudniowe dziatania stworzytyby idealne ramy dla
szczegolnie intensywnej wspotpracy uczniow niemieckich i polskich, zarowno w klasach, jak iw
matych grupach. Muzea w Euroregionie, poswiecone pisarzom, historii regionu, historii Il wojny
Swiatowej jako miejsca pamieci czy tez nawet pogodzie, sg rowniez odpowiednimi partnerami
do wspodtpracy w tym zakresie (zob. broszura Muzea w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA.
Przestrzen dla transgranicznego uczenia sie przez cale zycie"). Przyktadowo, dziatalno$¢ Mu-
zeum Lubuskiego im. Jana Dekerta w Gorzowie, realizujgcego projekty ,historycznego gotowa-
nia’, jest bazg do rozszerzenia wspotpracy o szkoty, w tym gastronomiczne. Ponadto Eurore-
gion charakteryzuje sie licznymi miejscami pamieci, ktore szczegolnie nadaja sie do ilustrowa-
nia aspektow historycznych, na przyktad tych omoéwionych w oficjalnie dopuszczonym do
uzytku wydanym przez Polsko-Niemieckg Komisje Podrecznikowa podreczniku do nauki histo-
rii (,Europa. Nasza historia”).
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Rys. 26: Wspolne
doswiadczanie
transgranicznego

(Fot. Naturpark Markische
Schweiz 2010)

Tak intensywna wspotpraca uczniow niemieckich i polskich nad wspolnymizadaniami najlepiej
odpowiada celowi, jakim jest realizowany w ten sposéb rozwdéj kompetencji kluczowych. Ideal-
nie bytoby, gdyby uczniowie mieli mozliwos¢ kilkukrotnego uczestniczenia w takich miedzyna-
rodowych spotkaniach. Przydatna bytaby rowniez kontynuacja lub uzupetnienie poszczegol-
nych zadan poprzez wirtualng wspotprace niemieckich i polskich uczniow w formie grup robo-
czych. Odnoszac sie do wymienionych juz przyktadow, bytoby mozliwe, aby uczniowie z obu
stron wspotpracowali ze sobg odpowiednio na poziomie klas poprzez

- trening sportowy i uczestnictwo w zawodach miedzyszkolnych (np. siatkéwka, pitka nozna),

- poznawanie przyrody i krajobrazu na obozach przygodowych (np. wykorzystanie potencjatu
edukacyjnego Parku Narodowego ,Ujscie Warty”, Drawienskiego Parku Narodowego czy
Osrodka Edukacji Przyrodniczej w Pszczewie prowadzonego przez Zespot Parkow Krajobra-
zowych Wojewaodztwa Lubuskiego, a takze wykorzystanie potencjatu Puszczy Rzepinskigj),

« opracowywanie i wystawianie sztuk teatralnych,

+ po wizycie w muzeach, stworzenie wielojezycznych etykiet na eksponaty lub materiatéw dy-
daktycznych,

- odwiedzanie i analizowanie miejsc dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu, opra-
cowywanie i promowanie oferty wycieczek, edukacji i rekreacji(zob. ,Uczniowska Agencja
Podrézy”),

- pomiary produkcji energii fotowoltaicznej, porownanie ich ze zuzyciem energii elektrycznej

w szkole, w razie potrzeby zaprojektowanie systemu produkcji energii elektrycznej z odna-
wialnych zrédet energii, ktéry bedzie odpowiadat takiemu zuzyciu.

Tego rodzaju przyktadowe dziatania mogtyby by¢ dalej rozbudowywane i rozszerzane na wyda-
rzenia pozaszkolne. Transgraniczne interakcje w weekendy lub wspolny pobyt wakacyjny
uczniow niemieckichipolskich skutecznie uzupetniatyby zajecia szkolne i mogtyby by¢ rowniez
rozbudowane o specjalne oferty merytoryczne, np. obdz dla rzemiesinikow. We wspotpracy z
zewnetrznymi instytucjami edukacyjnymi mozna zaplanowac kilkudniowe interakcje w taki
Sposob, aby tresc lekcji byta dostosowanai jednoznacznie zgodna z programem nauczania oraz
aby pozadane umiejetnosci interdyscyplinarne, w szczegdlnosci umiejetnosci refleksyjne,
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci i interkulturowego uczenia sie, byty szczegolnie

dobrze rozwijane.

dziedzictwa przyrodniczego

3. TRANSGRANICZNE ZALOZENIA DZIAL AN
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Kierownictwo szkoty / organy prowadzace

Krajowe ramowe programy nauczania i oparte na nich programy szkolne stanowig kluczowy
element w udostepnianiu wszystkim uczniom korzysci ptynacych z dziatan transgranicznych.
W celuzapewnienia dziatan w szkole zalecasie, by nauczanie aspektow ponadprzedmiotowych,
zwtaszcza uczenia interkulturowego, przewidziane w ramowych programach nauczania po obu
stronach granicy, realizowane byto poprzez bezposrednig interakcje transgraniczng z uczniami
z kraju sasiadujacego(lub zzagranicy). W szkolnych programach nauczania(w ramach mozliwo-
$ciadaptacjii dostosowania programu na tym szczeblu) nalezy w wiekszym stopniu uwzgledni¢
(w sposdb poznawczy) w prawie wszystkich przedmiotach istotne transgraniczne obszary te-
matyczne, w tym nauke interkulturowa, jezyk, wiedze o regionie, odpowiednie metody i mate-
riaty. Elastycznosc¢ przyznana szkotom po obu stronach powinna by¢ wykorzystywana poprzez
przeznaczenie kazdego roku 2-3 dni projektow na dziatania transgraniczne. Liczba dni projek-
tow lub czestotliwos¢ projektow trwajgcych kilka dni powinna by¢ dostosowana do szkoty tak,
aby kazdy uczen w ramach programu edukacyjnego mdgt przynajmniej raz uczestniczy¢ we
wspolnych, transgranicznych dziataniach.

Ponadto uczestnictwo dzieci w transgranicznych interakcjach powinno znalez¢ swoje odzwier-
ciedlenie w certyfikatach. W celu oceny sukcesu dziatan lub uzyskania dalszych srodkdw zaleca
sie przeprowadzenie ewaluacji, ktorej rodzaj i zakres powinien by¢ rowniez opracowany na po-
ziomie euroregionalnej platformy ekspertow sktadajacej sie z przedstawicieli wtasciwych urze-
déw iinstytucji. Kryteriami moga by¢: jakoSc interakceji, np. w odniesieniu do jej ,poznawczego”,
JAnterakcyjnego” lub ,wspdtpracujgcego” charakteru, jej zakres w odniesieniu do kompetencji
ponadprzedmiotowych, a takze ilosciowy pomiar liczby uczniow, do ktérych udato sie dotrzec.
Nastepnie mozna wyciggng¢ wnioski dotyczace wymiany doswiadczen, doksztatcania, rodzaju
i ukierunkowania dni projektu. Poza pracami koncepcyjnymi zadaniem jest pozyskanie kolej-
nych szkot z obu stron do wspotpracy wykraczajacej poza istniejace partnerstwa. Ze wzgledu
na fakt, ze instytucje te sg czesto prowadzone przez samorzady, wskazane bytoby, aby gminy i
powiaty wykorzystywaty istniejgcg wspotprace z gminami, urzedami i powiatami partnerskimi
w kraju sagsiednim oraz, poczawszy od szkot z oferta w zakresie jezyka niemieckiego lub pol-
skiego, szukaty potencjalnych szkdt partnerskich w drugim kraju sgsiednim. W przypadku
otwierania zas nowych szkdt, warto od poczatku wykorzystywac¢ potencjat ich nowych pra-
cowni, do realizacji spotkan i wymian o charakterze miedzynarodowym. Przyktadem takiej owej
szkoty sg np. Szkota w Przytocznej, czy budowane w Gorzowie Centrum Edukacji Zawodowej i
Biznesu. Potrzebne sg jednoczesnie dalsze inwestycje w infrastrukture szkolng, aby podnosic

potencjat edukacyjny Euroregionu.

Ponadto transgraniczne wymiany partnerskie, szczegdlnie dla osdb zaangazowanych w sektor
szkolny lub wyjazdy studyjne nauczycieli, oferowatyby mozliwo$¢ poznania potencjalnych insty-
tucji partnerskich. Doswiadczenie pokazuje, ze jednorazowy kontakt musi by¢ przeanalizowany
pod katem przydatnosci i mozliwosci utrzymywania wspolnych kontaktéw transgranicznych
poprzez wzajemne wizyty w toku zwyktego funkcjonowania danej placowki (por. podrozdziat
3.1). Dla sektora szkolnego oznacza to odpowiednio duzy wysitek organizacyjny i komunikacyjny
narzecz stopniowego rozszerzenia wspotpracy transgranicznej na caty region, co mozna 0sig-
gnac¢ poprzez wspotprace wszystkich podmiotow.
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Instytucje zewnetrzne

Rowniez w sektorze szkolnym mamy do czynienia po obu stronach z réznorodnymi ramami
strukturalnych i merytorycznych kompetencji, ktore w kontekscie transgranicznym wymagaja
oprocz wspotpracy instytucji szkolnych z podmiotami prowadzgcymi, urzedami i specjalistycz-
nymi wtadzami, zaangazowania zewnetrznych podmiotow edukacyjnych. Organizacje pracu-
jace z dzie¢mi i mtodziezg, regionalne muzea, organizatorzy imprez, a takze przedsiebiorstwa
wzbogacajg spektrum ,pozaszkolnych miejsc nauki” o wtasne obiekty i imprezy. W wielu przy-
padkach rozne muzea sa juz celem wycieczek, dlatego tez w wyniku analizy sytuacji wyjsciowej
wybrano wazne muzea po obu stronach Euroregionu PEV i poswiecono im dodatkowa publika-
cje. Muzea w zywy sposob przekazuja tresci edukacyjne poprzez swoje eksponaty. Ponadto cze-
sto proponujg uczniom skarzystanie ze specjalnej oferty, aby mogli np. rozwigzywac zadania lub
w inny w kreatywny sposob przepracowac tres¢ wystawy (np. w/w warsztaty kulinarne w Mu-
zeum Lubuskim w Gorzowie Wlkp.; Muzeum w Miedzyrzeczu: warsztaty rzemieslnicze ,Co sie
robi z gliny / Was macht man aus Lehm/Ton?"; Muzeum Kleista we Frankfurcie nad Odra: ,Das
weiBe Blatt’/ Pusta kartka” na temat tego, jak Kleist wymyslat swoje teksty).

W ten sposob wiedza i umiejetnosci sg przekazywane w sposob tatwy do zrozumienia i szcze-
gdlnie trwaty. W odniesieniu do podejs$¢ transgranicznych, przedstawiciele muzedw po obu
stronach utrzymujajuz kontakty i obecnie wymieniaja sie doswiadczeniami w zakresie edukacji
muzealnej. Zadanie polega teraz na udostepnieniu lub rozwinieciu potencjalnych ofert w zakre-
sie dziatalnosci transgranicznej. Ponadto Euroregion wskazuje na liczne obiekty dziedzictwa
naturalnego i kulturowego, ktore powinny by¢ jeszcze bardziej dostepne dla transgranicznej
dziatalnosci w sektorze szkolnym poprzez rozszerzenie wspdtpracy z podmiotamije prowadza-

cymi. Podobnie jak w przypadku szkét, nalezy réwniez zadbac o rozwdj i dofinansowanie nie-
zbednej infrastruktury.

Inne instytucje edukacyjne i organizacje sektorowe zaangazowane w prace z dzie¢mi i mto-
dzieza (np. stowarzyszenia sportowe, organizacje artystyczne i kulturalne) réwniez odgrywaja
kluczowa role w twarzeniu i rozwijaniu dziatalnosci transgranicznej. Zewnetrzne instytucje
edukacyjne juz teraz oferujg kompletny zréznicowany pod wzgledem trescii metodologii pakiet
dla ucznidéw. Nauczyciele w szkotach sg odcigzeni w szczegolnosci od prac organizacyjnych i
moga skoncentrowac sie na innych zadaniach. Oferty takie musza by¢ rozszerzane transgra-
nicznie, we wspotpracy ze szkotami(programy nauczania), a takze opracowywane na okres wa-
kacji. Oferty kilkudniowych zajec¢ transgranicznych, np. podczas wakacji, skutecznie uzupetnia-
tyby inne dziatania w ciggu roku, pozwalajgc na szczegolng intensywnosc¢ interakcji miedzy
uczniami. W przypadku takich ofert sensowne bytoby réwniez skoncentrowanie ich na okreslo-
nych edukacyjnych punktach centralnych dla okreslonych grup wiekowych. Podobne, juzistnie-
jace oferty, np. obozy rzemieslnicze, muzyczne lub przyrodnicze, mogtyby by¢ coraz czesciej
rozszerzane o elementy transgraniczne. Mozna tu proponowac rowniez szerszg wspotprace
szkot z instytucjamii obiektami juz zaangazowanymi w realizacje spotkan miedzynarodowych i
powstatymiw ramach projektow europejskich, jak np. Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich w
Gorzycy, oraz wspierac transgraniczna dziatalnosc poprzez instytucje takie jak planowane Cen-
trum Wspierania Rodziny w Powiecie Gorzowskim.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Instytucje nadzoru

Poniewaz dziatania transgraniczne sg zwykle zadaniami dodatkowymi, szczegolnie wazne jest
nadanie im wiekszej wagi w ramowych programach nauczania oraz poprawienie sytuacji zaso-
bow kadrowych szkot w zakresie takich dziatan, np. poprzez przypisywanie kontyngentéw cza-
sowych, wykorzystanie niepetnych etatow lub inne srodki stuzace uhonorowaniu dodatkowe;j
pracy czesto wykonywanej przez nauczycieli.

Waznym jest rowniez zachowanie scistego kontaktu pomiedzy ministerstwami, kuratoriami i
wtadzami lokalnymi jak ich otwarto$¢ wobec dla tematyki spotkan i wymian m.in. poprzez
umozliwienie wzajemnych wizyt studyjnych, wtaczanie przedstawicieli wymienionych jedno-
stek w opisane wczesniej ,spacery edukacyjne” i modelowe projekty.

Rowniez w sektorze szkolnym, biorgc pod uwage duzg liczbe zadan, ktore musza byc¢ realizo-
wane rownolegle w celu osiggniecia wyznaczonego na poczatku celu, niezbedna wydaje sie ze-
wnetrzna koordynacja i transgraniczne wsparcie wysitkow szkot i podmiotow prowadzacych. W
tym celu jako platforme koordynacyjna nalezatoby ustanowic¢ transgraniczne gremium sktada-
jace sie z przedstawicieli odpowiedzialnych urzedow i organéw (np. MBJS, Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej, Kuratorium, organéw prowadzacych), szkét, zewnetrznych instytucji edukacyj-
nych, aby¢ moze takze rodzicow. Tutaj mozna wymiarowac dziatania, ustalac priorytetyiinicjo-

wac zadania. Mogg nimi by¢:

« koordynacja rodzaju i zakresu modutowych dziatan doskonalenia zawodowego,

- koncepcja(tresci, metody, realizacja organizacyjna) programu doskonalenia zawodowego
dla wszystkich nauczycieli w euroregionie, zréznicowanego wedtug podstawowych zasad i
specjalizacji,

« transfer know-how lub wymiana doswiadczen z innymi regionami transgranicznymi,

« koordynacja w zakresie wtaczania ksztatcenia interkulturowego, studiow regionalnych, je-
zyka itp. do programow szkolnych,

- fachowe wsparcie dla dyrektorow szkot w aktualizacji ich programoéw nauczania,

« wsparcie dla instytucji w utrzymywaniu kontaktow ze szkotami partnerskimi,

« opracowanie strategii nawigzywania nowych kontaktow i rozwijania nowych partnerstw oraz
ich wdrazania,
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- fachowa opieka przy wypracowywaniu ofert dziatan transgranicznych (interakcyjne/wspét-
pracujace; jeden - kilka dni; powigzanie przedmiotéw nauczania z rozwojem kompetencji),

« wsparcie organizacyjne w zakresie realizacji dziatan transgranicznych,

- ustalenie stawek zryczattowanych dla uproszczonego rozliczania wsparcia finansowego
dziatalnosci transgranicznej,

- porozumienie w sprawie rodzaju i zakresu ewaluacji tych dziatan, w tym opracowanie wy-

tycznych dotyczacych dokumentacji i oceny w samych instytucjach,
+ organizacja wyjazddw studyjnych, wymiana doswiadczen i

- public relations.

Aby utrzymac zdolnosc¢ takiej platformy koordynacyjnej do pracy przy duzej liczbie zadan, na-
lezy wykorzystac istniejgca wspotprace i nieformalnie rozwingc jg w sie¢, w ktérej konkretne
zadania beda realizowane poprzez podziat pracy lub wsparcie podmiotow trzecich. W tym kon-
tekscie mozliwe jest rowniez bazowanie na juz istniejgcych krajowych strukturach wsparcia
miedzy gminami i regionami. Poniewaz zakres zadan i spektrum podmiotéw prowadzacych
edukacje szkolng i przedszkolng czesto sie pokrywaja, jest oczywiste, ze wspotpraca i podziat
pracy powinny by¢ zaprojektowane dla obu form ksztatcenia.

W idealnej sytuacji znaczna czesc¢ tego zaangazowania mogtaby zosta¢ wykorzystana réwniez
poprzez dofinansowane projekty, w ramach ktdrych mozna by pokry¢ koszty np. osobowe,
koszty materiatow i podrozy stuzbowych, koszty ttumaczen, badania lub prace ekspertow tech-
nicznych. Obecnie mozna w tym celu rozwazy¢ finansowany przez UE program wspoétpracy IN-
TERREG VA, z ktérego bedzie rowniez mozna korzysta¢ w nastepnym okresie finansowania,
rozpoczynajacym sie w 2021 roku, jezeli poréwnywalne edukacyjne priorytety finansowania zo-
stang zachowane. Juz teraz mozna przewidzie¢, ze Fundusze Matych Projektow, finansowane
rowniez przez te programy wspotpracy w Euroregionach, bedg wspiera¢ konkretne transgra-
niczne projekty spotkan w sektorze szkolnym i pozaszkolnym. Rowniez PNWM dystrybuuje od-
powiednie dotacje.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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3.3 Ksztatcenie zawodowe

Sytuacja wyjsciowa

W obszarze ksztatcenia zawodowego na poziomie europejskim mozna postuzyc sie nastepuja-
cymi celami orientacyjnymi (por. podrozdziat 2.2): niska warto$¢ wskaznika przerywania nauki
(maks. 10%) i wysoka warto$¢ wskaznika zatrudnienia po uzyskaniu kwalifikacji zawodowych
(min. 82%). W odniesieniu do kontekstu transgranicznego mozna wykorzystac¢ kryteria pobytu
zagranica w celach edukacyjnych(min. 6% osob w wieku od 18 do 34 lat posiadajacych wstepne
kwalifikacje zawodowe), znajomosci co najmniej dwoch europejskich jezykow obcych oraz
Swiadomosci réznorodnosci kulturowej w Europie.

Na potrzeby wspomnianych wyzej wskaznikdw niniejsza analiza nie mogta dostarczy¢ dosta-
tecznych kluczowych informacji na temat sytuacji w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA. Je-
dynie w kontekscie nauki jezykow obcych dostepne byty porownywalne ze sobg dane.

W podrozdziale 2.4 opisano system edukacji w Niemczech (Brandenburgia) i w Polsce, a takze
przedstawiono zarys ksztatcenia zawodowego na obszarze Euroregionu. Po stronie polskiej do
instytucji ksztatcenia zawodowego mozna uczeszczac po zakonczeniu osmioklasowej szkoty
podstawowej, a po stronie niemieckiej zreguty po 10 klasie. Najbardziej kompleksowy przeglad
problematyki ksztatcenia zawodowego w polsko-niemieckim regionie przygranicznym prezen-
tuje portal internetowy ,Eurojob.net” (IHK-Projektgesellschaft 2020a), ktéry zostat stworzony
przez IHK-Projektgesellschaft mbH wraz z Wojewodzkim Zaktadem Doskonalenia Zawodo-
wego. Niejednorodnosc¢ i ztozonos¢ edukacji zawodowej po obu stronach granicy zostata zo-
brazowana dzieki katalogowi grup zawodowych, w ktorym mozna zapoznac sie i poréwnac po-
szczegolne profile zawodowe po stronie niemieckiej i polskiej oraz wybra¢ miejsca ksztatcenia.
W celu scharakteryzowania sytuacji w niniejszym podrozdziale siegnieto po wymienione w
Tabeli 19 zlokalizowane na obszarze Euroregionie instytucje, ktore umozliwiajg podstawowe
ksztatcenie zawodowe.
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strona niemiecka strona polska

. liczba liczba liczba liczba .
rodzaj szkoty 9 , , i rodzaj szkoty
uczniow szkot szkot uczniow
Oberstufenzentren Branzowa szkota |
(= Zespoly Szkot 6.499 B 25 2.206 -
Ponadpodstawowych) P
Berufsschulen 786 5 26 6.835 Technikum
(= szkoty zawodowe)
20 2.212 Szkota policealna
Szkota specjalna
8 127 przysposabiajaca do
pracy
3 brak Centrum Ksztatcenia
danych Zawodowego
Niepubliczna placéwka
brak ksztz.a’fcenla .
1 ustawicznego i
danych
praktycznego ze
szkotami
suma 7.285 8 83 11.380 suma

W tych 91 szkotach zawodowych ponad 18.600 ucznidow ksztatcona jest rozmaitych zawodach.
W kontekscie niejednorodnosci w zakresie liczby szkodt nalezy wspomniec, ze po stronie nie-
mieckiej mozna by byto dodac¢ do zestawienia kolejne placowki (jednakze nie wiecej uczniow),
gdyby wzieto pod uwage oddziaty wymienionych juz szkét w innych lokalizacjach. Jesli chodzi o
liczbe uczniow, zaktada sie, ze wiekszos¢ z nich pochodzi z tego regionu. Jednakze wielu tzw.
tutejszych ucznidw korzysta z mozliwosci ksztatcenia rowniez w innych zawodach poza regio-
nem, dodatkowo ok. 10% uczniow (AfS BB 2018), szczegolnie z sgsiednich powiatow lub krajow
zwigzkowych, z podobnych powoddw przyjezdza do szkot zawodowych w niemieckiej czesci
Euroregionu. W roku szkolnym 2017/2018 4 polskich uczniéw uczeszczato do szkoty zawodowej
we Frankfurcie nad Odrg. Jesli chodzi o stosunek liczby uczniow do liczby nauczycieli ($rednio
11,46), mozna odnie$¢ sie do uwag dotyczacych edukacji szkolnej (podrozdziat 3.2). W zakresie
ksztatcenia zawodowego, w przypadku praktyk zawodowych i ksztatcenia w ,systemie dual-
nym”, dodatkowo funkcjonuje rowniez nieokreslona liczba mistrzow rzemiosta lub instruktorow
zawodu w przedsiebiorstwach.

Tab 19: Struktura szkot
uczacych zawodu w
Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA w roku szkolnym
2019/2020 (opracowanie
wtasne; na podstawie AfS
BB 2020a oraz MEN 2020)
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Po polskiej stronie rozwoj szkolnictwa zawodowego jest w duzej mierze dofinansowywany w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Oprécz wspomnianych juz pro-
jektow realizowanych pod szyldem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Gorzowa
Wielkopolskiego, jak np. Zawodowcy 2.0, istnieje mocne wsparcie w ramach Poddziatania 8.4.1
Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego - projekty realizowane poza formutg ZIT. W jego
ramach polskie powiaty Euraregionu PRO EUROPA VIADRINA - powiat stubicki, powiat gorzow-
ski i powiat sulecinski - realizujg tzw. projekty systemowe wsparcia ksztatcenia zawodoweqo.
Srodki te trafiaja réwniez do gmin euroregionu: m.in. gminy Dobiegniew, gminy Skwierzyna,
gminy Witnica, a takze podlegtego Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi Zespotu Szkot Cen-
trum Ksztatcenia Rolniczego w Kamieniu Matym w gminie Witnica (UMWL 2020b). Pomimo
teqgo, ze projekty te nie stwarzajg bezposrednich okazji do wymian transgranicznych, moderni-
zacja ksztatcenia zawodowego w tak duzym zakresie finansowym oraz wtaczenie szkot w pro-
jekty sa solidnym fundamentem do rozwijania dziatalnosci w kierunku wymian miedzynarodo-
wych.

W ramach analizy sytuacji w wywiadach, ankietach i podczas warsztatow pytano o czynniki za-
rowno wspierajgce, jak i hamujgce dziatalnos$¢ transgraniczna. Zainteresowanie doswiadcze-
niem nauki za granica wystepuje w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego po obu stronach w
réznym stopniu, w zaleznosci od rodzaju uczonego zawodu. Nierzadko polska mtodziez korzy-
sta z oferty nauki zawodu po stronie niemieckiej, zwtaszcza w budownictwie, a czasowe staze
zawodowe/ prktyki za granicg w ramach szkolen w zawodach gastronomicznych odbywaja sie z
duzaregularnoscig. W poréwnaniu do innych sektorow zawodowych jest to wyjgtek (np. zawody
handlowe, pedagogiczne, budowlane). W kontekscie polsko-niemieckim dominuje forma po-
bytu uczniow szkot zawodowych z Polski w placéwkach ksztatcenia po stronie niemieckiej.
Staze niemieckich uczniow zawodu po stronie polskiej ograniczaja sie do pojedynczych przy-
padkow (np. wizyty studyjne uczniéw zawodu w zawodach ekonomicznych na zasadzie wymiany
miedzy gminami partnerskimi; praktyki lub konkursy wydajnosci w ramach projektow INTER-
REG: stuzby ratownicze, budowa drog i budownictwo kubaturowe, zawody zwigzane z obrobka
metalu / branzg elektryczna).
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Jesli chodzi o tres¢, kontakty takie koncentruja sie na umiejetnosciach jezykowych lub kompe-
tencjachinterkulturowych wykraczajgcych poza wiedze i umiejetnosci zwigzane z pracg. W tym
celu programy ramowe po obu stronach z kompetencjami ponadprzedmiotowymi i jezykami
obcymi stanowig merytoryczny punkt wyjscia dla programow szkolnych. Dostepne w obu syste-
mach edukacyjnych organizacyjne pole manewru pozwala rowniez na transgraniczne dziatania
i wspotprace z regionalnymi placéwkami ksztatcenia ,pozaszkolnego”, analogicznymi do szkot
ogolnoksztatcacych. Dzieki dtugotrwatym kontaktom instytucji ksztatcenia zawodowego, wy-
miana doswiadczen pomiedzy treneramiz obu stron rowniez odgrywa czesto pewng role w tych
indywidualnych przypadkach, zakonczonych kilkumiesiecznymi wspalnymi kursami jezyko-
wymi.

Dziatania transgraniczne, rowniez w obszarze ksztatcenia zawodowego, wymagajg dodatko-
wego, szczegolnie pod wzgledem organizacyjnym, naktadu pracy. W odniesieniu do czesci
ksztatcenia zawodowego odbywajgceqo sie w szkole, sytuacja jest podobna do tej w obszarze
szkolnictwa ogdlnego. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe charakteryzuje sie wyjgtkowa hetero-
genicznoscig i wiekszg indywidualnoscia juz chocby tylko ze wzgledu na duzg liczbe specjaliza-
cji. W odniesieniu do czesci ksztatcenia praktycznego w przedsiebiorstwach sytuacja wyglada
tak, ze z jednej strony nie uznaje sie w petni korzysci ptynacych z doswiadczenia zdobytego za
granica, z drugiej strony uczniowie zawodu nie moga by¢ zwolnieni np. na odbycie kilkutygo-
dniowych stazy za granica lub tez integracja zagranicznych uczniéw zawodu w przedsiebior-
stwach nie moze by¢ prowadzona z powodu ograniczen prawnych i organizacyjnych. Do$wiad-
czenie pokazuje rowniez, ze aby moc przygotowac sie do ksztatcenia zawodowego za granica,
zaréwno rodzice, jak i uczniowie muszg by¢ informowani o ogélnych warunkach tejze edukacji
juz na wezesnym etapie nauki w szkole. To ostatnie odnosi sie nie tylko do wymogow jezyko-
wych, ale takze do funkcjonowania systemu dualnego lub kosztow utrzymania podczas pobytu
za granica.

Po obu stronach granicy istniejg rézne mozliwosci finansowania aktywnosci transgranicznej.
Srodki unijne sa regularnie wykorzystywane na takie dziatania w ramach programu Erasmus+,
np. dla sektoru mtodziezy (FRSE 2020): ,Mtodziez w dziataniu”(Jugend in Europa 2020), ,Azubi
mobil” (IHK Projektgesellschaft 2020b) oraz programow INTERREG. Polsko-Niemiecka Wspot-
praca Mtodziezy (PNWM 2020) wspiera indywidualne staze i praktyki zawodowe w krajach sa-
siada. Ale mozna do tego celu wykorzystac rowniez inne programy krajowe, np. srodki z kraju
zwigzkowego (MBJS 2020b), i polskiego Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN 2020).
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Tab 20: Jezyki obce w
szkotach zawodowych w
Euroregionie PRO EUROPA
VIADRINA (opracowanie
wlasne; na podstawie
MBJS 2019a; LubKur0Os
2018)

Dziatalno$¢ o znaczeniu transgranicznym

Ponizej przedstawiony zostanie przeglad przyktadowych, juz zrealizowanych dziatan transgra-
nicznych w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA i innych regionach przygranicznych, ktore
obejmujg nauke jezykow obcych (na poziomie ,poznawczym’, jednostronnym), spotkania trans-
graniczne (na poziomie ,interakcyjnym”, ,wspotpracujacym”) uczniow, a w szczegolnosci wielo-
letnig wspdtpraca szkot.

W ofercie nauki jezykow obcych w szkotach zawodowych w Euroregionie wsrod jezykow wybie-
ranych dominuje po obu stronach jezyk angielski. W niemieckiej czesci Euroregionu jezyka pol-
skiego jako kolejnego jezyka obcego uczy sie w kdtkach zainteresowan (LAG")w dwoch Centrach
Szkot Ponadgimnazjalnych (,Oberstufenzentrum”) w sumie okoto 6,5% wszystkich ucznidw,
podczas gdy w polskiej czesci Euroregionu jezyka niemieckiego uczy sie 67% wszystkich
uczniow. Ponadto po obu stronach uczniowie ucza sie réwniez jezyka francuskiego i rosyj-
skiego. Jednak z reguty uczniowie szkdt zawodowych ucza sie tylko jednego nowozytnego je-
zyka obceqo, a tylko utamek z nich uczy sie drugiego europejskiego jezyka obcego.

po stronie niemieckiej po stronie polskiej
jezyk obcy liczba szkot liczba uczniow liczba uczniow liczba szkot
polski lub niemiecki 2 486 5.635 42
angielski 5 6.078 5.702 43
francuski 3 398 13 2
hiszpanski 1 189 = 0
rosyjski 3 319 12 1

Nauczanie jezykow w technikach i szkotach branzowych w Polsce zaktada, ze podstawowym
celem ksztatcenia w nauczaniu jezykow obcych nowozytnych jest skuteczne porozumiewanie
sie w jezyku obcym, w mowie i w pismie. Podstawa programowa (MEN 2017) podkresla, ze ,na-
lezy umozliwi¢ tworzenie i wykorzystywanie takich zadan jezykowych, ktdre bedg stanowity ilu-
stracje przydatnosci jezyka obcego nowozytnego do realizacji wtasnych celéw komunikacyj-
nych, w tym zwigzanych z zawodem, w ktérym ksztatci sie uczen, oraz stwarzanie sytuacji edu-
kacyjnych sprzyjajacych poznawaniu i rozwijaniu przez uczniow wtasnych zainteresowan oraz
pasji. Wszystkie te dziatania powinny docelowo stuzy¢ rozwijaniu u uczniow swiadomosci zna-
czenia jezykow obcych nowozytnych w réznych dziedzinach zycia spotecznego, w tym w pracy,
rowniez w odniesieniu do sciezki wtasnej kariery zawodowej".
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Ponadto, analogicznie jak opisano to w podrozdziale 3.2, mozliwa jest wspotpraca szkot z Fede-
ralnym Biurem Administracyjnym - Centralg Szkot za Granica (,Bundesverwaltungsamt - Zen-

tralstelle fir das Auslandsschulwesen”)w zakresie certyfikacji nauczanego jezyka DSD I (,Deut-
sches Sprachdiplom Il).

Nauczanie jezykéw obcych w szkotach zawodowych w Niemczech (w Brandenburgii) koncen-
truje sie na zagadnieniach zwigzanych z zawodem i otwiera mozliwo$¢ uzyskania dyplomu po-
twierdzonego certyfikatem ,Europejskiego systemu opisu ksztatcenia jezykowego: uczenie
sie, nauczanie, ocena (GER) do poziomu C1. Po stronie niemieckiej zawody w tym kontekscie
przyporzadkowane sg do nastepujacych grup (KMK 2017):

- ekonomia i administracja,

- technologia i wzornictwo,

- rolnictwo, noclegi i zywienie,

- edukacja, zdrowie i opieka.

W kraju zwigzkowym Brandenburgia istnieje mozliwos¢ certyfikacji w jezyku angielskim dla
wszystkich grup zawodowych (MBJS 2020d). Dla jezyka polskiego, certyfikacja na poziomie A2

jest obecnie dostepna tylko dla uczniow w grupie zawodowej ,ekonomia i administracja(spedy-
torzy i logistycy)'.

Po stronie polskiej obszary ksztatcenia i szkolenia zawodoweqgo sa klasyfikowane w oparciu o
sektory gospodarki w nastepujgcy sposob:

» obszar administracyjny i ekonomiczny,

- sektor budowlany,

+ obszar elektryczny,

« gornictwo i hutnictwo,

- rolnictwo, lesnictwo i ochrona srodowiska,

- turystykaigastronomia,

« obszar medyczny i spoteczny,

+ sekcja artystyczna.

Na podstawie zidentyfikowanego korzystania z oferty jezykowej oczywiste jest powigzanie

dziatan transgranicznych z grupami zawodowymi i uzywanie do komunikowania sie uczniow
poza niemieckim lub polskim réwniez jezyka angielskiego.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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3 Centra Szkot Ponadpodstawowych po stronie niemieckiej i 7 szkdt nauczajgcych zawodu w
polskiej czesci Euroregionu aktywnie wykorzystujg wspotprace miedzynarodowa (MBJS 2019b;
LubKurOs 2019). 9 ze szkot zawodowych zlokalizowanych na terenie samego Euroregionu
wspotpracuje ze sobg az w 12 partnerstwach. Ponadto istnieje 9 partnerstw z instytucjami w
innych czesciach Niemiec lub Polski oraz z Francji, Izraela, Japonii, Austrii, Federacji Rosyjskigj
i Hiszpanii oraz ztotwy i Litwy.

W odniesieniu do bezposrednich dziatan transgranicznych przedstawione zostang nastepu-
jace przyktady:

Powiat sulecinski jest odpowiedzialny za kilka szkdt zawodowych i juz w 2018 roku wraz z Be-
rufsforderungswerk Bauindustrieverbandes Berlin-Brandenburg e.V. zrealizowat projekt ,Bu-
alny system ksztatcenia zawodowego szansg na rozwdj Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA".
Podwojny system ksztatcenia i szkolenia zawodoweqgo cieszy sie duzym uznaniem po obu stro-
nach, poniewaz rozbudowany element praktycznej nauki zawodu zapewnia uczniom wysoki po-
ziom wiedzy i umiejetnosci mozliwych do natychmiastowego wykorzystania. W ramach pro-
jektu eksperci z obu stron zapoznali sie z systemem doradztwa zawodoweqgo i ksztatcenia za-
wodowego w Niemczech i w Polsce poprzez wizyty w instytucjach ksztatcacych, wymienili sie
doswiadczeniami na konferencji i podsumowali wnioski w koncowej publikacji.

Rys. 27: Puchar Odrzanski
izb rzemiesIniczych w
Gorzowie WIkp. i
Frankfurcie nad Odra -
Zawody fryzjerskie
polskich i niemieckich
uczniow zawodu (Fot:
Handwerkskammer
Frankfurt (Oder))
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W 2018 roku Izba RzemiesInicza we Frankfurcie nad Odra i jej partner Izba Rzemiosta i Przed-
siebiorcow w Gorzowie WIlkp. zorganizowaty w celu wymiany doswiadczen i transferu kompe-
tencji w branzy kosmetycznej i fryzjerskiej polsko-niemieckie forum eksperckie ,Wellness
2018". Uczestnikami byli instruktorzy zawodu, wyktadowcy, pracodawcy i pracownicy branzy
fryzjerskiej i kosmetycznej z Niemiec i Polski, ktorzy pracujg w dziatach ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego izb rzemieslniczych, cechow, szkot zawodowych i innych instytucji eduka-
cyjnych. W siedmiu wydarzeniach wizyty placowek edukacyjnych po obu stronach granicy po-

tgczono z wymiang doswiadczen i warsztatami na nastepujgce tematy:

- potrzeby, wyzwania, metody pracy,

« transgraniczna promocja edukacji i szkolen na poziomie technicznym, jezykowym i interkul-
turowym,

- tresciszkolenia, kurs, metody i kwalifikacje oraz uznawanie zawodow w kraju sgsiednim,

« pozyskiwanie do zawodow mtodych ludzi jako nastepcow,

- zapobieganie porzucaniu edukacji.

Zespotu Szkdt Gastronomicznych w Gorzowie WIkp. stale wspotpracuje z dwoma instytucjami
niemieckimi, w tym z QualifizierungsCentrum der Wirtschaft GmbH w Eisenhittenstadt. Kie-
rownictwo szkoty postrzega staze i praktyki zawodowe za granica jako decydujgca podstawe
udanej edukacji. Wyraza sie to rowniez w promowaniu oferty szkoty. Co roku liczba kandydatow
kilkakrotnie przewyzsza liczbe dostepnych miejsc, a kazdy absolwent odnosi sukcesy w poszu-
kiwaniu atrakcyjnej pracy po ukonczeniu nauki. Wszyscy uczniowie korzystaja z ofert wymiany
transgranicznej, w trzecim roku nauki kazdy praktykant konczy praktyke w hotelu krajowym lub
zagranicznym. Szkota korzysta z réznych mozliwosci finansowania, w szczegdélnosci z pro-
gramu INTERREG. W ramach projektu INTERREG ,Grenzuberschreitende Kuche” / ,Kuchnia
Transgraniczna” zorganizowano polsko-niemieckie warsztaty dla ucznidéw i nauczycieli, opra-
cowano moduty nauczania transgranicznego. Szkota z zadowoleniem przyjmuje na swoje barki
ogromny wysitek, ktory wigze sie z przygotowaniem pobytu za granica i ciggtym intensywnym
wsparciem uczniéw. Dostrzega potrzebe dziatan na rzecz rozwoju kompetencji interkulturo-
wych i pokonania bariery jezykowej, a w przysztosci zwiekszenia liczby certyfikatow transgra-
nicznych.

W Gorzowie Wielkopolskim powstaje innowacyjne Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CE-
ZiB). To najwigksza inwestycja edukacyjna w potnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego i jego
stolicy. Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu to potaczenie kluczowych funkcji stuzacych
budowaniu spoteczenstwa opartego na nauce, technice, inzynierii, sztuce i matematyce
(STEAM - Science, Technology, Engineering, the Arts and Mathematics), edukacji formalnej i
poza formalnej, z zastrzezeniem poszerzenia grupy odbiorcow o wychowankéw przedszkoli i
seniorow. Sukces przedsiewziecia bedzie zalezat od zdolnosci srodowiska do wspotpracy, ab-
sorbowania wysokich standardow podmiotow, ktore wtaczaja sie w jego powstanie. Uczelnie,
przedsiebiorcy, osrodki technologiczne, osrodki popularyzujgce wiedze, szkoty i przedszkola,
w tym sgsiedzi z Niemiec, dzielgc sie dobrymi praktykami, wspotdziatajgc programowo, zbu-
duja przyszta wysoka pozycje placéwki w lokalnym srodowisku. Otwarcie CEZiB planowane jest
na lata 2021-22.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Rys. 28 Uczniowe zawodu
z ZespOtu Szkot
Gastronomicznych w
Gorzowie WIkp. i z Anna-
Siemens-Berufskolleg des
Kreis Herford wspdlnie
uczg sie gotowania (Fot.
lwona Stelmarczyk)

Obecnie w ramach przygotowania do przysztej wspotpracy Miasto Gorzow Wielkopolski reali-
zuje dwa projekty transgraniczne z udziatem uczniow, nauczycieli, pracodawcow branz, dla kto-
rych przygotowywane jest centrum, tj. automotive, transport, spedycja, logistyka, budownic-
two, mechanika i stolarstwo. Transgraniczny model dualnego ksztatcenia zawodowego ,ViVA
4.0"/ GrenzUberschreitendes Ausbildungsmodell ,ViVA 4.0" - to projekt realizowany w ramach
dziatania: Program Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020. Realizato-
rem zadania jest Miasto Gorzow Wikp. w partnerstwie z Lubuskim Klastrem Metalowym i Quali-
fizierungsCentrum der Wirtschaft GmbH w Eisenhittenstadt (QCW Centrum Ksztatcenia Go-
spodarczego). Gtownym celem projektu jest transfer wiedzy w celu stworzenia i wprowadzenia
modelu ksztatcenia zawodowego ,VIVA 4.0", tak aby wesprze¢ konkurencyjnos¢ matych i sred-
nich przedsiebiorstw (MSP) dziatajacych na terenie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA i pod-
niesc¢ transgraniczne umiejetnosci i kompetencje narzecz uczenia sie przez cate zycie. Trans-
graniczny model dualnego ksztatcenia zawodowego ,ViVA 4.0" to innowacyjny pilotazowy pro-
jekt wspolnego polsko-niemieckiego ksztatcenia dualnego poprzez wiaczenie MSP z branzy
metalowej i elektrycznej i opracowanie modutdw do celu ksztatcenia zawodowego w jezyku
polskim i niemieckim, ktore odzwierciedla¢c beda zapotrzebowanie regionu Lubuskie - Bran-
denburgia. W ramach projektu zostanie stworzona wspolna oferta edukacyjna do celdow ksztat-
cenia zawodoweqgo i ustawicznego i w ten sposob zapewniona bedzie trwata perspektywa
uczenia sie przez cate zycie. MSP skorzystajg z wyksztatcenia docelowej grupy projektowej,
poniewaz bedzie ono odpowiadato ich zapotrzebowaniu.

Charakter i intensywnos$c¢ dziatan i partnerstw nie mogty w kontekscie analizy sytuacji zostac
gtebiej przeanalizowane, jedynie badane jako przyktady. Systematyczne rozwazania na ten te-
mat powinny by¢ przedmiotem dalszych analiz. Na podstawie stiwerdzonych miedzynarodo-
wych partnerstw 10 szkdt zawodowych szacuje sie jednak, ze odsetek wszystkich uczniow szkot
zawodowych bezposrednio zaangazowanych w interakcje transgraniczne (na poziomie ,inte-
rakcyjnym”, ,wspotpracujgcym”) wynosi mniej niz 10% rocznie (1.800 z 18.000 ucznidw).
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Ponizej przedstawione zostang transgraniczne dziatania w obszarze szkolnictwa zawodowego
zinnych Euroregionow, ktore zawierajg m.in. propozycje dziatan w zakresie merytoryki, organi-
zacjilub poprzez wtgczenie aspektow regionalnych.

Na granicy niemiecko-dunskiej partnerzy po obu stronach pracujg wspaélnie w ramach projektu
STaRForCE (IHK Flensburg 2020), aby zapewni¢ uczniom zawodu w wybranych zawodach uzy-
skanie niemieckich i dunskich kwalifikacji zawodowych. Wymaga to wspolnych modeli ksztat-
cenia zuczeszczaniem do szkoty zawodowej po drugiej stronie granicy. Biorgc pod uwage pod-
stawy prawne i struktury dydaktyczne, eksperci opracowali juz modele dla nastepujacych za-
wodow: sprzedawca detaliczny, hurtowy i handlu zagranicznego, technik elektronik technologii
przemystowej, pracownik wykwalifikowany w logistyce magazynowej, murarz, technik me-
chatronik samochodowy, kucharz i wykwalifikowany informatyk (integracja systemow). Projekt
dotyczy réwniez przygotowania uczniow do takich szkolen, zaangazowania rodzicow, doskona-
lenia zawodowego instruktoréw nauki zawodu, a takze doskonalenia zawodowego pracowni-
kow.

W trojkacie panstw Niemiec - Francji - Szwajcarii od 2011 roku transgraniczne ksztatcenie za-
wodowe jest prowadzone w ramach projektow. W wyniku przeprowadzonego w euroregionie
StraBburg-Ortenau w 2013 roku projektu pilotazowego Konferencja Gérnego Renu zgodzita sie
na podpisanie Porozumienia ramowego w sprawie transgranicznego ksztatcenia zawodowego
w Garnym Renie (ORK 2020a). 0d tego czasu zatozenia zostaty udoskonalone, uczniowie za-
wodu mogg ukonczy¢ tok ksztatcenia teoretycznego w swoim kraju oraz czesc¢ praktyczng w
firmie w kraju sgsiednim. Oferta ta dostepna jest dla prawie wszystkich zawodow, ale wymaga
m.in. dobrych umiejetnosci jezykowych. W przekonaniu, ze ,najlepszym sposobem na posze-
rzenie umiejetnosci technicznych, jezykowych i interkulturowych podczas szkolenia jest pobyt
za granicg w celach edukacyjnych”, region Gornego Renu uruchomit réwniez projekt ,Euregio
Certificate for Trainees and Vocational School Students” (ORK 2020b). W jego ramach ucznio-
wie szkot zawodowych otrzymujg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego w krajach
sasiednich w trakcie regularnej nauki, zwykle podczas czterotygodniowego stazu, jeszcze za-
nim przystapig do ksztatcenia na opisanych wyzej zasadach. Przedsiebiorcy doceniajg ten sto-
sunkowo niewielki krok, by doprowadzi¢ do transgranicznej kwalifikacji uczniow zawodu za
granica.

Europass (NEC 2020a) wykracza z kolei poza ten certyfikat. Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP) znormalizowato mozliwosci udowodnienia kwalifikacji i
doswiadczenia zdobytego za granicg. Dokument Europass-Mobilnos¢ oparto na kryteriach ja-
kosciowych (NEC 2020b), tak aby spetnione zostaty rowniez wymogi koncepcyjne dotyczace
wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi z zainteresowanych krajow w celu udowodnie-
nia mobilnosci w zakresie szkolen i studidw. W zwigzku z tym konieczne jest udokumentowanie
m.in. minimalnych wymogow dotyczgcych tresci pobytu za granica, przygotowania jezykowego
(przez instytucje wysytajacg)i mentoringu(przez instytucje przyjmujaca).

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Zatozenia dziatan

Ze wzgledu narosnace powigzania transgraniczne zarowno w sferze spotecznej, jaki gospodar-
czej, kompetencje interkulturowe staja sie, obok kompetencji zawodowych zaangazowanych
0s0b, coraz wazniejsze. W przypadku ksztatcenia i szkolenia zawodoweqgo korzystne okazuje
sie, aby uczniowie zawodu mogli czerpac z juz zdobytych w czasach przedszkolnych i szkolnych
doswiadczen w zakresie mobilnosci. W rozdziatach wprowadzajacych nakreslono strategie i

cele dla sektora edukacji, przedstawiono korzysci ptynace z dziatan transgranicznych dla roz-

woju kompetencji(np. umiejetnosci refleksji, rozwigzywania konfliktéw i pracy zespotowej).

Na podstawie tych wynikéw sformutowano nastepujgce cele, tak aby wypracowac transgra-
niczne mozliwosci dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego w ramach Euroregionu PRO
EUROPA VIADRINA:

- Kontynuacja dotychczasowej aktywnosci transgraniczne;.

« Rozszerzenie dziatalnosci transgranicznej tak, aby kazdy uczen zawodu uczestniczyt przy-
najmniej raz (najlepiej co roku)w kilkudniowej interakcji transgranicznej.

« Zwiekszenie do 6% odsetka uczniow szkot zawodowych, ktorzy odbyli co najmniej czteroty-
godniowa praktyke zawodowa za granica.

Poniewaz powigzania dotycza prawie wszystkich branz, wazne jest, aby wtaczy¢ odpowiednie
moduty interakcji transgranicznej do wszystkich programow ksztatcenia zawodowego. W tym
kontekscie, w ramach analizy sytuacji, zidentyfikowano zatozenia dziatania, ktore zostaty przy-
pisane do trzech poziomow (por. podrozdziat 2.3). Wynikajg one z dziatan, ktore zostaty juz z
powaodzeniem przeprowadzone, z doswiadczen uczestnikow dziatan transgranicznych oraz z
przeniesienie odpowiednich podej$¢ do uczenia sie przez cate zycie z innych grup wiekowych

lub przyktadow modeli krajowych.
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Poziom 1

Postrzeganie granicy
(poznawczy)

Poziom 2

Poziom 3

Interakcja transgraniczna
(wspdtpracujacy)

Poznawanie kultury i jezyka sasiada w klasie
lub w ramach kotek zainteresowan

Kursy intensywne
(kompetencje interkulturowe, jezyk, wiedza o
regionie, kultura)

Wycieczki na druga strong granicy

(poznanie uczniow szkot zawodowych z kraju
sasiada, np. poprzez odwiedzenie szkoty
partnerskiej, wspdlne zajgcia zwiazane z praca
lub sportem, kultura, historia, nauka / technika,
zwiedzanie muzeow; udziat w konkursach)

Wspolna praca nad projektem z uczniami
zawodu z kraju sasiedzkiego w ramach dni/
tygodni projektowych trwajacych od jednego do
kilku dni

(na tematy zwigzane z praca i interdyscyplinarne,
w tym sport, kultura, architektura, nauki
przyrodnicze/technologia, historia)

Doswiadczenie nauki zawodu za granica,
trwajace co najmniej 4 tygodnie

Doksztatcanie

(w tym uczenie sig interkulturowe, animacja
jezykowa, jezyki, wiedza o regionie, kultura,
zarzagdzanie spotkaniami/projektami, inne
(cyfrowe, analogowe) metody i materiaty)

Transfer kompetencji do uczniéw
(w tym jezyk, wiedza o regionie/geografia,
kultura, historia)

Podnoszenie Swiadomosci rodzicow
(korzysci z transgranicznych doswiadczen
edukacyjnych)

Wycieczki / wyjazdy studyjne w kraju sasiednim Opracowywanie wraz z nauczycielami z kraju

(dla nauczycieli)

~Spacer edukacyjny”
(udziat nauczycieli w spotkaniach osob trzecich)

Wymiana do$wiadczen
(miedzy nauczycielami Niemiec i Polski)

Wizyty / wycieczki w sasiednim kraju
(z grupa uczniow / klasa)

sasiedniego ofert z zakresu nauki zawodu i
ofert uzupetniajacych w zakresie rozwoju
kompetencji

(projekty zwiazane z specyfika zawodu oraz
towarzyszace im oferty dotyczace sportu,
kultury, nauk przyrodniczych/technicznych,
historii)

Regularna realizacja spotkan i dni/tygodni
projektowych trwajacych od jednego do kilku
dni

Opieka mentorska nad 4-tygodniowymi
pobytami goscinnymi uczniow zawodu z
zagranicy

Wtaczenie do programéw nauczania aspektow
interkulturowego uczenia sig, jezykow obcych i
kilkudniowych pobytéw za granica
(ksztatcenie ustawiczne, programy nauczania)

Ewaluacja

(dziatan wewngtrznych, w tym kompetencji i
mozliwosci w zakresie interakcji
transgranicznych)

Utrzymywanie kontaktu ze szkota partnerska

Realizacja imprez dla uczniow szkét
zawodowych

(dni/ tygodnie projektowe trwajace kilka dni;
min. 4-tygodniowe pobyty za granica, z
mozliwoscig udziatu osob trzecich)

Ewaluacja
(dziatan transgranicznych z partnerami z krajow
sasiadujacych)

Opracowywanie specyficznych dla grup
zawodowych (kompletnych) ofert dziatan
transgranicznych

(np. wsparcie koncepcyjne dla szkot; rozwoj
dodatkowych zasobow kadrowych, np. poprzez
zaangazowanie emerytow, wolontariat)

Tworzenie sieci niemieckich i polskich
instytucji ksztatcenia zawodowego
(rozbudowa targow / konkursow / dni otwartych
dla ofert transgranicznych; wyjazdy studyjne dla
pracownikow wykwalifikowanych; poszukiwanie
/ posredniczenie w nawigzywaniu nowych
kontaktow / partnerstwa / staze)

Tworzenie sieci niemieckich i polskich
instytucji ksztatcenia zawodowego
(poszukiwanie / posredniczenie w nawigzywaniu
nowych kontaktow / partnerstwa; doksztatcanie
/ wymiana do$wiadczen z ekspertami z Niemiec
i Polski)

Wiaczenie dziatan transgranicznych do
ramowych programéw nauczania

Koncepcja i realizacja modutowej dalszej
edukacji (specjalizacja; merytoryczna/
organizacyjna)

Opracowanie ram orientacyjnych dotyczacych
metod i treSci programow nauczania
dostosowanych do regionu przygranicznego, w
tym dni projektowych i doksztatcania.

Przygotowanie mozliwosci uczestniczenia
przedstawicieli wtadz w projektach, wizyt
studyjnych w kraju sasiada

Tab.21: Zatozenia dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Profesjonalne wsparcie dla dyrektoréw szkét w
tworzeniu programdéw nauczania; docenienie
udziatu w tworzeniu dokumentacji wynikow /
sprawozdaniach korcowych / certyfikatach za
co najmniej 4 tygodnie nauki za granica;
okreslenie kryteriow uznawania; ewaluacja
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Uwagi dotyczace wdrazania

W ramach analizy sytuacji potwierdzone zostato, w szczego6lnosci poprzez wywiady, dyskusje
ekspertow i warsztaty, ze realizacja dziatan transgranicznych w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodoweqo jest dobrowolnym, dodatkowym zadaniem, ktére wymaga dodatkowych naktadow
osobowych, rzeczowych i finansowych. W celu realizacji powyzszych zatozen dziatan w katego-
riach mozliwe catoobszarowych, nalezy w tym miejscu przedstawi¢ sugestie dotyczace ich re-

alizacji na tle uwarunkowan ramowych. Obejmuje to rowniez rekomendacje dotyczgce dziatan
towarzyszacych.

Nauczyciele / uczniowie szkét zawodowych

Aby umozliwi¢ wszystkim uczniom szkot zawodowych skuteczne zdobywanie doswiadczen za
granica, konieczne jest podjecie dziatan w kilku obszarach jednoczesnie. W odniesieniu do na-
uczycieli i uczniow zawodu, nacisk ktadzie sie na kwalifikacje i motywacje. Opierajac sie na
istniejgcych kwalifikacjach i doswiadczeniu nauczycieli, ich doskonalenie zawodowe powinno
koncentrowac sie w szczegolnaosci na nastepujacych dziedzinach, ktdre sg szczegalnie istotne
w kontekscie transgranicznym:

- interkulturowe uczenie sie,

+ animacje jezykowe / jezyk,

« wiedza o regionie / kultura,

« zarzadzanie projektami / spotkaniami,

- inne cyfrowe i analogowe metody i materiaty,

+ znajomosci systemu o$wiaty oraz ksztatcenia ustawicznego,

+ znajomosci rynku pracy.

Z uwagi na wysokie wymagania w poszczegolnych obszarach tematycznych zwigzanych z da-
nym zawodem, te ponadprzedmiotowe aspekty powinny by¢ wtaczone do regularnego dosko-
nalenia zawodowego w taki sposab, aby nauczyciele byli w stanie przekaza¢ uczniom zawodu (i
ichrodzicom)korzysci ptyngce z transgranicznych doswiadczen edukacyjnych, zwiekszajac ich
motywacje do uczestnictwa w takich dziataniach. Korzystnym bytoby opracowanie ram orien-
tacyjnych dla rocznych modutowych kurséw doskonalenia zawodowego réwnolegle z reqular-
nymi dziataniami w zakresie doskonalenia zawodowego za posrednictwem euroregionalnej
platformy sktadajgcej sie z ekspertow z wtasciwych organdw i przedstawicieli instytucji eduka-
cyjnych.

Mozliwosci dalszego ksztatcenia powinny réwniez obejmowac wymiane doswiadczen z kole-
gami po fachu po obu stronach granicy. Mozna to uzupetni¢ wycieczkami lub wyjazdami stu-
dyjnymi ekspertéw niemieckich i polskich, np. poprzez udziat w konkretnych transgranicznych
spotkaniach(patrz réwniez ,spacery edukacyjne’, podrozdziat 3.2). Ostatecznie celem powinno
by¢ przekazanie nauczycielom podstawowych zasad w sposob zorientowany na ich zastosowa-
nie oraz rozwijanie lub poszerzanie umiejetnosci organizacyjnych i specjalistycznych niezbed-
nych do realizacji dziatan transgranicznych we wszystkich instytucjach szkolnych.
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Rys. 29: Erasmusday 2018 -
polscy i niemieccy
uczniowie zawodu prébuja
sie w pracy zespotowe]
(Foto: archiwum
Euroregionu)

Przygotowujac sie do dziatan bezposrednio transgranicznych, nauczyciele powinni moc korzy-
stac¢ z pola manewru w szkolnych programach nauczania, aby podczas nauczania stosownych
przedmiotow szkolnych wykorzystywac odpowiednie tresci w celu poznawczego przekazywa-
nia wiedzy o kraju sasiada (lub innych krajach odpowiedniego partnerstwa szkot). Poza aspek-
tamizwigzanymizjezykiem obcym i specyfikg zawodu, mozna rowniez uwzglednia¢ szczegolne
cechy poszczegélnych krajow, a takze Euroregionu(np. dotyczace historii, geografii lub kultury
sgsiada; por. szczegoty w podrozdziale 3.2).

Na podstawie tej wiedzy, ktdra moze by¢ przekazywana w sposéb poznawczy, mozna - wraz ze
szkotami partnerskimi z kraju sgsiada - opracowac interdyscyplinarne oferty na jedno-/ kilku-
dniowe dni projektowe, ktore stuzy¢ miatyby interakcyjnym i wspoétpracujgcym dziataniom w
grupach mieszanych. Interakcja w czasie wolnym, w kontekscie sportu, gier lub wydarzen kul-
turalnych, przyczynitaby sie rowniez do rozwoju kompetencji interdyscyplinarnych w sposob
nieformalny podczas kilkudniowych dni projektowych. Poniewaz jezyk angielski jako jezyk obcy
dominuje po obu stronach, rekomenduje sie uzywanie go jako srodka komunikacji, w przypadku
braku mozliwosci wykorzystywania jezyka polskiego i niemieckiego. Wielodyscyplinarne i wie-
lodniowe podejscie oferuje idealne ramy dla szczegolnie intensywnej wspotpracy ucznidw pol-
skich i niemieckich, zaréwno jako cata klasa, jak i w matych grupach. Pozagdanym celem tych
dziatan jest zapewnienie wszystkim uczniom szkot zawodowych mozliwosci korzystania z ta-
kich doswiadczen w nauce. Tresci merytoryczne bytyby dopasowywane do sktadu grup, i mo-
gtyby nawigzywac do wyzej wymienionych grup zawodowych, ktére sg podobne pod wzgledem
ukierunkowania przedmiotowego.

3. TRANSGRANICZNE ZALOZENIA DZIAL AN 15



Oprocz opisanych tu dziatan pomiedzy uczniami szkot zawodowych nalezatoby opracowa¢ mo-
duty indywidualnych praktyk zawodowych, ktore uwzgledniatyby minimum 4-tygodniowa prak-
tyczng cze$¢ ksztatcenia za granica (np. w przedsiebiorstwach lub w szkole zawodowej). Ta
forma zwigzana jest jednak z duzym wysitkiem merytorycznym i organizacyjnym i zaktada ist-
nienie koncepcji szkolenia zawodowego oraz w przypadku uczniow szkdt zawodowych umiejet-
nosci fachowych i jezykowych. Umieszczanie uczniow zawodu w przedsiebiorstwach, opieka
nad stazystami i ich zakwaterowanie to ztozone zadania o bardzo indywidualnym charakterze.
Staze takie skutecznie uzupetniatyby juz praktykowane oferty (np. staze hotelowe Zespotu
Szkot Gastronomicznych w Gorzowie, Azubi-Mobil IHK-Projektgesellschaft) w Euroregionie.
Zaktada sie jednak, ze tylko 6% wszystkich ucznioéw szkot zawodowych - ilos¢ okreslana jako
docelowa - moze ze wzgledu na ztozone warunki ramowe brac¢ udziat w takich dziataniach.

Rys. 30: Polscy i
niemieccy uczniowie
podczas wspolnej pracy w
laboratorium (Foto:
Stowarzyszenie Lubuska
Sie¢ Innowacji)
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Zasadnym jest, aby przy realizacji dziatan edukacyjnych wykorzystywac potencjat gospodarczy
regionu poprzez budowanie i wzmacnianie sieci wspdtpracy szkdt, samorzadow i firm(np. dzia-
tajacych w Kostrzynsko-Stubickiej Strefie Ekonomicznej), poprzez wspotprace z instytucjami
otoczenia biznesu (jak Zachodnia Izba Przemystowo Handlowa, IHK Ostbrandenburg, Hand-
werkskammer Frankfurt (Oder), Lubuska Organizacja Pracodawcow) czy pozarzadowych insty-

tucji ksztatcgcych w zawodzie (jak Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopol-

skim). Kazda z tych instytucji, jak na przyktadach pokazano wczesniej, jest wigczona w dziatal-
nosc transgraniczng i wnosi do srodowiska szkolnego dodatkowa jakosc.

W przypadku uczniéw szkot zawodowych udany udziat w takich transgranicznych interakcjach
powinien zosta¢ odpowiednio uznawany. Ekspertom z wtasciwych organodw lub instytucji edu-
kacyjnych nalezatoby powierzy¢ okreslenie jakosciowych kryteriow uznawania zarowno wielo-

dniowych interakcji, jak i kilkutygodniowych praktyk zawodowych.

Dyrekcje szkot

W szkolnych programach nauczania nalezy w wigkszym stopniu(w sposob poznawczy)uwzgled-
ni¢c w prawie wszystkich przedmiotach istotne tematy transgraniczne, w tym interkulturowe
uczenie sie, jezyk, wiedze o regionie, odpowiednie metody i materiaty. Elastycznos¢ przyznana
szkotom po obu stronach granicy powinna by¢ wykorzystywana poprzez przeznaczenie 2-3 dni
projektowych kazdego roku na dziatania transgraniczne. Liczba lub czestotliwos¢ dni projekto-
wych trwajgcych kilka dni powinna by¢ dostosowana do szkoty tak, aby kazdy uczen w trakcie
swojej edukacji przynajmniej raz uczestniczyt we ,wspotpracujacych”, dziataniach transgra-
nicznych. W uzupetnieniu juz wykorzystywanych mozliwosci, nalezy opracowac i wdrozy¢ mo-
duty szkoleniowe po obu stronach granicy dla uczniow zawodu z uwzglednieniem co najmniej 4
tygodniowych praktyk/ stazow we wspotpracy z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow.
Warto zaznaczy¢ nalezy mozliwosci realizacji zadan i pomystéw wykraczajgcych ponad stan-
dardowe metody nauczania, np. poprzez realizacje innowacji i eksperymentdw w polskim sys-
temie edukacji, w naszym Euroregionie pod egidg Lubuskiego Kuratora Oswiaty (LuKuOs
2020c).

W celu oszacowania skutecznosci badz wygenerowania dalej idacych dziatan, zaleca sie prze-
prowadzenie ewaluacji, ktora krytycznie spojrzy na wewnetrzne dziatania na poziomie szkoty w
odniesieniu do kompetencji i mozliwosci oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskdow, np. w odnie-
sieniu do niezbednych zasobow. W kontekscie transgranicznym ewaluacja powinna by¢ row-
niez przeprowadzana przez euroregionalng platforme ekspertow z wtasciwych organow i
przedstawicieli instytucji po obu stronach granicy. Kryteriami ewaluacji moga byc¢ jakosc¢ inte-
rakcji, np. pod wzgledem jej ,poznawczega’, ,interakcyjnego” lub ,wspotpracujgcego”’ charak-
teru, jak rowniez jej zakres w kategoriach kompetencji interdyscyplinarnych. Wsréd dziatan
ewaluacyjnych powinien znajdowac sie rowniez regularny pomiar odsetka uczniow, do ktorych
udato sie dotrzec¢ z ofertg. Z tego mozna wyciagnac wnioski dotyczace wymiany doswiadczen,
dalszego ksztatcenia, rodzaju i ukierunkowania dni projektowych. Wnioski z tej pracy koncep-
cyjnej moga zostac wtaczone do dalszego rozwoju istniejgcych partnerstw szkot po obu stro-

nach granicy.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Organy prowadzace szkoty zawodowe/ instytucje zewnetrzne

W sektorze ksztatcenia zawodowego praktykowana jest wspotpraca instytucji szkolnych po
obu stronach granicy z instytucjami, izbami gospodarczymi i instytucjami specjalistycznymi/
branzowymi, ktore dziatajg ponadregionalnie, tworzac tresci nauczania i struktury, a czasami
sg odpowiedzialne za kilka szkot zawodowych. Z requty wspotpraca ta obejmuje rowniez ze-
wnetrzne instytucje edukacyjne i przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym, ze nie wszystkie szkoty
zawodowe posiadajg partnerstwa miedzynarodowe lub realizujg dziatania transgraniczne,
oczywistym jest, ze przy pomocy tych ponadregionalnie aktywnych instytucji mozna nawigzac¢
dalsze partnerstwa i potaczyc je w sie¢ wszystkich uczestnikow. Zaczynajac od poprawy do-
stepu do targéw edukacyjnych lub stazy dla zainteresowanych podmiotéw z kraju sgsiedniego,
moga one kojarzy¢ szkoty partnerskie lub przedsiebiorstwa, organizowac wyjazdy studyjne dla
pracownikow dydaktycznych lub organizowa¢ wymiane doswiadczen na konkretne tematy. Na-
lezy rowniez zwroci¢ uwage na dalsze powigzanie istniejgcych ofert (w tym bazy danych praktyk
PNWM)w celu osiggniecia synergii. Izby i zewnetrzni organizatorzy ksztatcenia moga wspierac
szkoty zawodowe za pomoca kompletnych pakietow dostosowanych do dziatalnosci transgra-
nicznej i zroznicowanych pod wzgledem tresci i metod, a takze moga korzystac z dodatkowych
zasobdw we wspotpracy z podmiotami prowadzgcymi.

Instytucje nadzoru (Ministerstwo / Kuratorium / Urzedy ds. Szkolnictwa)

Krajowe ramowe programy nauczania i oparte na nich programy szkolne stanowiag kluczowy
element w udostepnianiu wszystkim uczniom korzysci ptyngcych z dziatan transgranicznych.
W celu zapewniania aktywnosci na poziomie szkoty zaleca sie, by nauczanie aspektow ponad-
przedmiotowych, zwtaszcza uczenia sie interkulturowego, przewidziane w ramowych progra-
mach nauczania po obu stronach granicy, byto wspierane przez bezposrednig interakcje trans-
graniczna z uczniami z kraju sasiada (lub z zagranicy). Poniewaz dziatania transgraniczne sta-
nowig zazwyczaj dodatkowe zadania, szczegdlnie wazne jest nadanie im wiekszej wagi w
ramowych programach nauczania oraz wzmocnienie zasobow kadrowych szkot w zakresie ta-
kich dziatan, np. poprzez limity czasowe, podziat miejsc pracy lub inne srodki stuzace uznaniu
dodatkowej pracy wykonywanej czesto przez nauczycieli. Podobnie jak w edukacji ogoélno-

ksztatcacej, zasadne jest wtgczanie przedstawicieli instytucji nadzoru w wizyty studyjne, jak i
zapraszanie ich do uczestnictwa w przyktadowych modelowych projektach szkét.

Rowniez w sektorze ksztatcenia zawodowego, biorgc pod uwage duzg liczbe zadan, ktére maja
by¢ realizowane rownolegle, by doprowadzi¢ do osiggniecia wyznaczonego celu, niezbedna wy-
daje sie zewnetrzna koordynacja i transgraniczne wsparcie wysitkow szkot i ich organdw pro-
wadzacych. Instytucje nadzoru moga odegrac role inicjatora w tym zakresie. W tym przypadku
korzystne bytoby rowniez ustanowienie transgranicznego gremia ztozonego z przedstawicieli
witasciwych organdw, np. Brandenburskiego Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu (MBJS),
dyrekcji szkdt, kuratoriow, izb gospodarczych, szkot, organow prowadzacych szkoty, zewnetrz-
nych instytucji edukacyjnych, a takze instytucji wspierajgcych (np. PNWM), jako platformy koor-
dynacyjnej. Na jej poziomie moznaby ustalac¢ priorytety i inicjowac zadania, ktore majg by¢ wy-
konywane, np.:
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» koordynacja rodzaju i zakresu modutowych dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego,

- koncepcja(tresci, metody, realizacja w ujeciu organizacyjnym) programu doskonalenia za-
wodowego dla wszystkich nauczycieli, zréznicowanego wedtug podstawowych zasad i kie-

runkow specjalizacji,

- wsparcie dla tworzenia sieci kontaktow (w tym rozwoju partnerstw, transferu know-how),

« wsparcie dla instytucji w utrzymywaniu kontaktow ze szkotami partnerskimi,
- transfer know-how lub wymiana doswiadczen z innymi regionami transgranicznymi,

« uzgodnienia w zakresie wtgczania nauczania interkulturowego, wiedzy o regionie, jezyka itp.
do programdéw szkolnych,

» wsparcie merytoryczne dla dyrektordw szkdt w zakresie aktualizacji programoéw nauczania,

- wsparcie merytoryczne przy opracowywaniu ofert dziatan transgranicznych (,interakcyjne”/
~Wspotpracujace”; jeden/kilka dni; powigzanie przedmiotow nauczania z rozwojem kompe-

tencji),

- wsparcie organizacyjne przy realizacji dziatan transgranicznych (np. ttumaczenie, mento-
ring, opracowanie wielojezycznych materiatow dydaktycznych),

« porozumienie w sprawie rodzaju i zakresu ewaluacji dziatan,

- uzyskanie ,voucherow na praktyki” dla uproszczonego wsparcia finansowego dziatalnosci
transgranicznej,

« ustanowienie kryteriow uznawania doswiadczen zwigzanych z mobilnoscig uczniow szkot
zawodowych w zakresie dyplomow lub swiadectw,

+ organizacja wyjazddw studyjnych, wymiana doswiadczen i

« zarzadzanie informacja i promocja.

Aby utrzymac prace takiej platformy koordynacyjnej z niewatpliwie szerokim zakresem zadan,
istniejaca wspotprace nalezy wykorzystac do realizacji konkretnych zadan poprzez podziat
pracy lub wparcie ze strony podmiotow trzecich. W tym kontekscie mozliwe jest rowniez sko-
rzystanie z istniejgcych juz na szczeblu krajowym, samorzgdowym lub regionalnym, struktur
wsparcia, w tym w dziedzinie ksztatcenia ogolnego. Niezbednym jest rowniez regularne wspar-
cie finansowe i rozwoj bazy edukacyjnej tak, aby wcigz podnosic jej poziom do uznanych stan-
dardow.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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3.4

Tab 22: Struktura uczelni
wyzszych w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wlasne; na
podstawie UMWL 2018;
GUS 2020; EUV 2020e)

Szkolnictwo wyzsze

Sytuacja wyjsciowa

W sektorze szkolnictwa wyzszego dozy sie na poziomie europejskim do tego, by co najmniej
20% absolwentéw odbyto w trakcie studidw jakis pobyt za granicg w celach edukacyjnych (por.
podrozdziat 2.2). Ponadto réwniez studentow dotyczy cel, jakim jest umiejetnos$é¢ postugiwania
sie co najmniej dwoma europejskimi jezykami obcymi oprdcz jezyka ojczystego oraz rozwijanie
Swiadomosci roznorodnosci kulturowej w Europie.

W przypadku tych wskaznikow przeprowadzona na potrzeby niniejszej publikacji analiza nie
mogta dostarczy¢ porownywalnych kluczowych danych na temat sytuacji w Euroregionie PRO
EUROPA VIADRINA. Niemniej, sytuacja na uczelniach wyzszych znajdujacych sie w Euroregio-

nie, a wymienionych w Tabeli 20, zostanie poddana blizsze] charakterystyce.

strona niemiecka strona polska

uczelnia wyzsza liczba studentow liczba studentow uczelnia wyzsza
Europa-Universitat .
Viadrina, Frankfurt 6.020 1.922 Akaden.na m- J’akuba ¢
(0der) Paradyza, Gorzéw Wikp.
Akademia Wychowania
665 Fizycznego im. E.
Piaseckiego, Poznan;
AuBenstelle Gorzéw WIkp.
18 Wyzsza Szkota Biznesu,
Gorzow Wikp.
Wyzsza Szkota
44 Zawodowa,
Gorzow Wikp.*
581 Collegium Polonicum
Stubice
ogotem 6.020 3.330 ogotem

*W momencie powstania zrédta szkota istniata jako WyZsza Szkota Zawodowa w Kostrzynie nad Odra.

Uczelnie potozone na obszarze Euroregioniu oferujg blisko 9.400 studentom przedstawione w
ponizszym zestawieniu kierunki studiow, ktére mozna z reguty ukonczy¢ z tytutem licencjata
lub magistra. Na Uniwersytecie Europejskim Viadrina istnieje rowniez mozliwos¢ odbycia stu-
diéw doktoranckich.
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szkota wyzsza wybrane kierunki ksztatcenia

.. . administracja i bezpieczenstwo narodowe, ekonomia,
Akademia im. Jakuba z Paradyza . . . . .

nauki humanistyczne, technologia, turystyka i zdrowie
Akademia Wychowania Fizycznego

. . . wychowanie fizyczne, fizjoterapia i dietetyka
im. E. Piaseckiego J / ) P /

administracja, prawo i ekonomia (licencjat), specjalizacje
Wyzsza Szkota Biznesu (magister)z zakresu administracji, zasobéw ludzkich,
logistyki, finansow i podatkéw

Wyzsza Szkota Zawodowa ratownictwo medyczne, elektroradiologia (licencjat)

germanistyka interkulturowa, prawo (niemiecko-polskie),
Collegium Polonicum przedsiebiorczos$c cyfrowa (program magisterski w
przygotowaniu)

Europa-Universitat Viadrina kulturoznawstwo, ekonomia, prawo

W ramach analizy sytuacji wyjsciowej w wywiadach, kwestionariuszach i warsztatach pytano
zarowno o czynniki wspierajace, jak i hamujace dziatalnosc¢ transgraniczna.

W sektorze szkolnictwa wyzszego aktywnos$¢ miedzynarodowa jest obecnie rzeczg oczywista.
Aby osiggac bardzo dobre wyniki w nauczaniu i badaniach niemal we wszystkich dziedzinach,
konieczne jest posiadanie wiedzy naukowej zdobytej nie tylko w kraju, ale i za granica. Obok
studiowania literatury fachowej bardzo istotng role odgrywajg w tym kontekscie réwniez na-
ukowe pobyty zagraniczne studentéw i docentdw.

Zarowno w przypadku studiéw licencjackich, jak i magisterskich na niemieckich uczelniach
wielokrotnie zalecany jest pobyt za granicg, jednak tylko odpowiednio 10% (studia licencjackie)
i 14% (studia magisterskie) programéw nauczania wymaga takiego pobytu za granica (DAAD
2010). Brandenburska Komisja d.s. Szkolnictwa Wyzszego rekomenduje uniwersytetow i szko-
tom wyzszym uwzglednianie w ich strategiach umiedzynarodowienia réwniez celow iloscio-
wych jak i jakosciowych. Temat powzieto w Planie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego Kraju Zwigz-
kowego Brandenburgia, w ktéry czytamy, ze ,w perspektywie srednio- do dtugoterminowej 50
% absolwentow uczelni wyzszych wykazac sie bedzie mogta kilkumiesiecznym doswiadcze-
niem za granicg”(MWFK 2013).

Coraz wiekszego znaczenia nabiera rowniez umiedzynarodowienie polskich szkdt wyzszych
(zob. UMWL 2018). Na tle innych krajéw OECD poziom umiedzynarodowienia polskich uczelni
jest jednak bardzo niski (zob. tamze, s. 17, odniesienie do ,Programu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyZzszego” polskiego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). W programie
tym wymieniono wyzwania i odpowiadajgce im sposaoby dziatania. Na szczeblu krajowym usta-
lono, ze:

» Polskie uczelnie zajmujg zazwyczaj najnizsze miejsca w miedzynarodowych rankingach.

» Naukowcy moga jedynie w niewielkim stopniu poszczycic sie mobilnoscig miedzynarodowsa,
pozostaje ona ograniczona do okreslonych dziedzin.

- Na polskich uczelniach pracuje zbyt mato miedzynarodowych naukowcow.

Tab. 23: Kierunki
studiow na uczelniach
wyzszych w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne)

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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» Nauka i administracja majg zbyt mate doswiadczenie w wymianie miedzynarodowej.

« Uczelnie oferujg niekorzystne warunki dla zagranicznych studentow i miedzynarodowych
programow badawczych.

« Polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyciggneto wnioski i opracowato naste-
pujace dziatania zaradcze (MNiSW 2015):

« Tworzenie atrakcyjnych ofert programowych dla zagranicznych studentdw i naukowcow,
m.in. poprzez miedzynarodowe procedury akredytacji, tworzenie programow studiow (BA/
MA)iprogramow badawczych w jezykach obcych, ksztatcenie dydaktyczne wyktadowcow,
elLearning.

- Otwarcie na studentow zagranicznych poprzez szkolenia na temat struktury polskich
uczelnilub podobne, szkolenie kadry akademickiej / wyktadowcow.

« Tworzenie mozliwosci finansowania dla pracownikdw uczelni / wyktadowcow pozwalajgce
na udziat w miedzynarodowych programach badawczych.

« Wsparcie dla studentow i wyktadowcdw podczas ich pobytu za granicg i po powrocie, w tym
kursy jezykowe, informacje o mozliwosciach pobytu za granica.

« Przyznawanie stypendidw i stworzenie bazy danych na temat charakteru i dostepnosci tych
stypendiow.

Niemniej jednak cztery polskie uczelnie w Euroregionie maja liczne partnerstwa miedzynaro-
dowe, dzieki ktorym moga zaoferowac swoim studentom pobyt za granica. Ktada one rowniez
duzy nacisk na nauczanie jezykow obcych studentow i pracownikow.

Jednakze rowniez sektorze szkolnictwa wyzszego wigze sie to z duzym wysitkiem w zakresie
tresci merytorycznych i organizacyjnych. Uniwersytet Europejski prowadzi w tym celu od-
dzielny dziat ,Viadrina International Affairs”. Jego zadania obejmujg wsparcie organizacyjne
zaproszonych studentow i wyktadowcow, a takze organizacje stazy i pobytow semestralnych za
granica. Ponadto, wydziaty i inicjatywy studenckie uczelni oferujg dziatania zwigzane z projek-
tami o charakterze transgranicznym. Spektrum to uzupetnia indywidualne zaangazowanie stu-
dentow, szczegolnie w kontekscie stazy/ praktyk studencich w instytucjach Euroregionu.
Jedngzprzeszkod zidentyfikowanych w wywiadach byto to, ze ciggtos¢ w dziataniach o charak-
terze projektowym czesto nie moze by¢ utrzymana. Zjednej strony, zaangazowani ludzie opusz-
czajg uniwersytet, zdrugiej strony, finansowanie projektéw nie zawsze da sie w petni zapewnic.

Oprécz unijnego programu Erasmus+ gtownym zrédtem finansowania takich dziatan sg dotacje
z fundacji. Nalezy tu zwroci¢ uwage na Polsko-Niemieckag Fundacje na rzecz Nauki (PNFN
2020), ktora wspiera tematyczne projekty badawcze, np. transfer kultury i wiedzy, procesy eu-
ropeizacji, zmiany standardow i wartosci, wielojezycznosc¢ czy wydarzenia naukowe. Ale row-

niez wspomniane wczesniej instrumenty finansowania z funduszy UE (Fundusz Matych Projek-
tow Euroregionu)i PNWM sg juz wykorzystywane w projektach transgranicznych.
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Dziatalnos¢ o znaczeniu transgranicznym

Ponizej przedstawione zostang przyktadowe przeprowadzone juz w Euroregionie PEV i innych
regionach przygranicznych dziatania transgraniczne, ktore zaktadajg poszerzenie znajomosci
jezykdw obcych (,poznawcze”, jednostronne) i organizacje spotkan transgranicznych (,interak-
cyjne”, .wspotpracujace”,) studentdw, a takze partnerstwa szkot wyzszych.

Uniwersytet Europejski Viadrina jest jednym z najbardziej umiedzynarodowionych uniwersyte-
tow w Niemczech. Chociaz uczelnia jest stosunkowo niewielka i posiada obecnie tylko trzy wy-
dziaty (kulturoznawstwo, prawo i ekonomia), odsetek studentéw zagranicznych wynosi 26,7%
0godlnej liczby studentow (EUV 2020). Uniwersytet Europejski Viadrina jest znany przede
wszystkim ze swojej miedzynarodowosci(studenci pochodzg z 80 krajow), mozliwosci rozwoju
umiejetnosci jezykowych (mozna tu nauczy¢ sie dziewieciu jezykéw obcych), potencjatu ba-
dawczego i dydaktycznego wynikajagcego ze wspotpracy miedzynarodowej (250 partnerskich
uczelni w 50 krajach) (EUV 2020a). W swoim uniwersyteckim systemie zarzadzania jakoscia
uczelnia ta przywigzuje rowniez duza wage do mobilnosci studentéw i kadry dydaktycznej. Na
przyktad w roku 2016 Uniwersytet Europejski Viadrina otrzymat znak jakosci programu DAAD
,E-Quality” poniewaz 52 % studentow odbyto pobyt za graniczny (EUV 2018).

Uniwersytet Europejski Viadrina réwniez w swoim akcie zatozycielskim uwzgledniong ma misje
polegajgca na przyczynianiu sie do rozwoju regionalnego. Z szerokiego spektrum licznych dzia-
tan o charakterze transgranicznym, ponizej przedstawione zostang dotychczas praktykowane
przyktady, ktére zarowno ukazujg zaangazowanie interkulturowe, jak i ilustrujg uwzglednienie
aspektow regionalnych.

Rys. 31: Szkolenia
interkulturowe dla
daorostych w ramach
projektu DIALOG (Fot.
archiwum Euroregionu)
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W Katedrze Polsko-Niemieckich Zwigzkow Kulturowych i Literackich i Gender Studies ofero-
wane sg za pomoca ttumaczenia zajecia i kursy niemiecko- lub polskojezyczne, ktore udostep-
niane sg innym studentom, pracownikom naukowym, a takze osobom zainteresowanym. Po-
nadto bezposrednio uwzgledniajg one cechy charakterystyczne regionu.

Konferencja ,Kleist. Samobojstwa” zostata poswiecona pisarzowi o miedzynarodowej stawie,
ktory w swoim czasie dziatat we Frankfurcie nad Odrg. W przedszkolach z ofertg bilingualng
studenci odbywali praktyki i uczyli dzieci jezykow w przystepny sposob , np. poprzez spiewanie
piosenek. Studentka studiéw magisterskich wspierata réwniez tymczasowo szkote w Stubi-
cach w nauczaniu jezyka niemieckiego. W przesztosci katedra organizowata przez wiele lat
jednodniowy konkurs jezykowy dla polskich studentdw z regionu dotyczacy jezyka angielskiego
i niemieckiego.

Centrum Interdyscyplinarne Studiéw o Polsce zajmuje sie bezposrednio tematyka transgra-
niczna. Z okazji 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci w ramach seminarium
.Zapomniana granica” studenci Centrum zajeli sie problematykag dawnej granicy miedzy Polska
a Niemcami. W 2018 roku odbyli oni podréz studyjng wzdtuz dawnego przebiegu tej granicy i

podsumowali swoje ustalenia w publikacji.

W 2007 roku Uniwersytet Europejski pokusit sie w ramach projektu pilotazowego .InterViad-
rina” o swego rodzaju podsumowanie (Hiller 0.J.). W oparciu o obserwacje, méwigca ze wspot-
zycie studentdw - cudzoziemcow i znajomos¢ sameqo jezyka nie prowadzi do lepszego zrozu-
mienia innych kultur, opracowano jednodniowe warsztaty dotyczgce uwrazliwienia interkultu-
rowego. Na przestrzeni lat kilkuset studentéw (z roznych narodow/kultur) spotkato sie na
interaktywnych warsztatach tego typu i nawigzato bezposredni kontakt z kulturami innych kra-
jow w formach dyskusji, odgrywania rdl, itp. Z dokumentacji tego projektu wynika réwniez, ze
docelowo z oferty uwrazliwienia interkulturowego powinien skorzystac kazdy student i pracow-
nik dydaktyczny.

Po stronie polskiej, Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim wspotpracuje
z 25 uniwersytetamiw 13 krajach(poza Europg rowniez w USA), z czego 4 to uczelnie Niemieckie
(AJP 2020b). Na wszystkich kierunkach studiéw nauka jezyka obcego jest obowigzkowa. Domi-
nujgcym jezykiem studiow jest angielski, a zaréwno dla studentéw, jak i dla pracownikéw do-
stepne sg kursy w jezyku francuskim, wtoskim, niemieckim, czeskim i ukrainskim.
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Akademia im. Jakuba z Paradyza we wspodtpracy z Brandenburgische Technische Universitéat
Cottbus-Senftenberg w Niemczech oferujg studentom kierunku pedagogika mozliwos$¢ zdoby-
cia przy ukonczeniu Akademii dyplomu niemieckiej uczelni BTU Cottbus-Senftenberg. Aby moc
uczestniczy¢ w tym projekcie i odby¢ studia, nalezy:

- by¢ studentem kierunku pedagogika,
- polrokuwybrac specjalnosc pedagogika opiekunczo-wychowawcza,
+ znac jezyk niemiecki w stopniu umozliwiajgcym swobodnag komunikacje,

- wramach wymiany studenckiej wyjechac na jeden semestr na studia do BTU Cottbus-Sen-
ftenbergizaliczy¢ tam semestr,

« napisac prace dyplomowg zwigzang z obszarem pracy socjalnej,

« podejsc do obrony w Polsce i w Niemczech.

Akademickie Centrum Studiéw Niemcoznawczych i Europejskich organizuje Polsko-Niemiec-
kie Forum Regionalne oraz Transgraniczng Konferencje Naukowej pod tytutem ,Rozwdj na pe-
ryferiach?”. Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest partnerem akademii i uczestniczy aktyw-
nie w tych konferencjach z prelekcjami dotyczacymi m.in. wspdtpracy samorzadow. W roku
2019 w murach Akademii im. Jakuba z Paradyza odbyty sie odpowiednio: IV edycja Forum i VI
edycja Konferencji. Uczelnia realizuje programy naukowe wspotfinansowane z PNWM, rowniez
w ramach trojstronnych spotkan polsko-niemiecko-ukrainskich.

Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego jest czescig poznanskiej Akademii Wychowa-
nia Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego, ktdra posiada 68 uczelni partnerskich w 15 krajach.
Rowniez tutaj pobyty za granica sg mozliwe dzieki programowi Erasmus, a jezyk angielski jest
jezykiem obcym uwzglednionym we wszystkich programach nauczania w dziedzinie nauk o zy-
wieniu, fizjoterapii i sportu.

Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim wspotpracuje z uniwersytetem w Kownie
(Litwa)i prowadzi centrum jezykowe, w ktérym mozna uczyc sie jezyka angielskiego i niemiec-
kiego lub uzyskac certyfikat TELC na poziomie B2. Oferuje réwniez kurs polskiego jezyka migo-
wego. Okazjonalnie uczelnia korzysta rowniez ze wsparcia z Funduszu Matych Projektow w za-

kresie organizacji miedzynarodowych konferencji czy przygotowania wydawnictw naukowych.

Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim jest uczelnig oferujgca kierunki okoto-
medyczne: ratownictwo medyczne oraz elektroradiologie. W Gorzowie ma swojg siedzibe od
2018 roku, wczesniej funkcjonowata w Kostrzynie nad Odrg. Studenci uczelni, wpisanej do reje-
stru prowadzonego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, moga korzystac¢ z pro-
gramu Erasmus.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Rys. 32: Wizyta studyjna
Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA w Akademii WSB
w Cieszynie w celu
zapoznania sie z
wspatpraca w sektorze
uczelni wyzszych w
Euroregionie Slask
Cieszynski (Fot. archiwum
Euroregionu)

Collegium Polonicum w Stubicach jest wspolng instytucjg Uniwersytetu Europejskiego Viad-
rina i Uniwersytetu Adama Mickiewicza (UAM), a zatem studenci lub pracownicy Collegium
moga korzystac z partnerstw obu uczelni. UAM utrzymuje okoto 250 partnerstw z uniwersyte-
tamiw Europie, Azji, Afryce, Ameryce Potudniowej i Potnocnej. Niemiecki i angielski nalezg do
jezykow wyktadowych na niektdrych kierunkach, np. na Master of Intercultural Communication.
Inne kierunki studiéw magisterskich sg realizowane w catosci w jezyku niemieckim(np. ochrona
europejskich débr kultury)lub angielskim(Digital Enterpreneurship). Uczelnia realizuje rowniez
projekty dofinansowane w ramach Funduszu Matych Projektow, np. obchody 25-lecia istnienia.

Charakteriintensywnos$c¢ dziatan i partnerstw nie mogty by¢ przedmiotem pogtebionych badan
w niniejszej analizie sytuacji i zostaty jedynie omowione jako przyktady. Systematyczne rozwa-
zania na ten temat bedg obiektem dalszych analiz. Poniewaz spektrum transgranicznych(,inte-
rakcyjnych”, ,.wspdtpracujacych’) kontaktow w szkolnictwie wyzszym - z projektami Erasmus,
pracami licencjackimi i magisterskimi, inicjatywami studenckimi i indywidualnymi stazami -
jest dosc szerokie i nie jest rejestrowane w poréwnywalny sposob, nie mozna precyzyjnie osza-
cowac liczby studentéw zaangazowanych we wszystkie te dziatania.

Ponizej przedstawione zostang transgraniczne dziatania w sektorze szkolnictwa wyzszego po-
dejmowane w innych euroregionach. Stanowic maja one inspiracje do zatozen dziatan w kon-
tekscie ich tresci merytorycznych, organizacyjnych lub formy uwzgledniania aspektéw regio-
nalnych.
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W Euregionie Moza-Ren od wielu lat prowadzone sg dziatania transgraniczne we wszystkich
etapach edukacji (por. podrozdziat 3.2: Edukacja szkolna). To zaangazowanie w tréjkacie
panstw Belgii, Holandii i Niemiec zostato obrazowo przedstawione w publikacji At home in Eu-
rope - Cross-border educational cooperation in the Euregio Meuse-Rhine”(Region Achen 2018).
Studenciw tymeuroregionie sg np. zatrudniani jako asystenci jezykowi w szkotach w sgsiednim
kraju. W ramach koordynacji dziatan studenci sg kierowani do szkot na lekcje lub na dni projek-
towe, tak aby uczniowie uczyli sie od nich jezyka, ktory dla tych studentow jest jezykiem ojczy-
stym. W ramach programu ksztatcenia nauczycieli studenci ucza jezyka angielskiego i francu-
skiego w niemieckich szkotach srednich w ramach 4-tygodniowego stazu. Ponadto w ramach
projektu Linguacluster opracowano wielojezyczne materiaty dydaktyczne, w tym podrecznik
wiedzy o regionie Euregio Vis-a-Vis, ktory bedzie wykorzystywany we wszystkich trzech cze-
$ciach euregionu. Materiaty dydaktyczne do nauki jezyka obcego sa z kolei wykorzystywane w
doksztatcaniu nauczycieli.

Uniwersytet we Flensburgu (Niemcy) oraz Uniwersytet Potudniowej Danii (Syddansk Universi-
tet)w Sonderborgu(Dania) oferujg podwaojny stopien naukowy na kierunku zarzgdzanie miedzy-
narodowe. Aby to osiggnac¢, studenci uczeszczajag na wyktady po drugiej stronie granicy kilka
dni w tygodniu (Europa-Universitat Flensburg 2020). Przy przejazdach moga korzystac¢ z usta-
nowionego w tym celu potgczenia autobusowego.

Projekt,EURO-IN"realizowany w Euroregionie Slgsk Cieszynski miat na celu budowanie i testo-
wanie partnerstwa (sieci roznych podmiotéw) ukierunkowanego na problematyke transgra-
niczng, w ramach prac nad tworzeniem miedzynarodowego osrodka ds. ksztatcenia transgra-
nicznego - Eurolnstytutu Polsko-Czesko-Stowackiego (Eurolnstytut 2020). Dziatania zwigzane
ztworzeniem osrodkarozpoczety sie w 2009 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Rozwoju i Wspot-
pracy Regionalnej,0lza" - polskiego partnera umowy regionalnej pod nazwa ,Euroregion Slask
Cieszynski”, partnerem projektu zostat Institut EuroSchola. Wsrod wielu aktywnos$ci objetych
projektem nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

- opracowanie analizy przeszkod i potrzeb zwigzanych z polsko-czeskg wspotpracg transgra-
niczna;

« przygotowanie dokumentacji okreslajacej forme wspotpracy i prowadzenie wspolnych dzia-
tarn w ramach partnerstwa Eurolnstytutu (dokumentacja wspdtpracy sieciowej i EUWT);

- podpisanie porozumienia miedzy partnerami Eurolnstytutu (tgcznie 10 polskich, czeskich i
stowackich organizacji reprezentujgcych 4 wojewodztwa);

- stworzenie materiatu studialnego do prowadzenia szkolen transgranicznych;

« zorganizowanie serii forow oraz szkolen specjalistycznych i interaktywnych, w tym szkolen

miedzykulturowych adresowanych do przedstawicieli instytucji publicznych, pozarzado-
wych, studentéw i mtodziezy;

- wydanie broszur informacyjnych, katalogdw szkolen oraz stworzenie serii naukowej ,TRAN-
SCARPATHICA", ktora jest dzis wizytowka Eurolnstytutu (wydawana cyklicznie we wspot-
pracy z Polskg Akademig Nauk Oddziat w Katowicach).

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Rys. 33: Studenci
Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina
we Frankfurcie nad Odrg
(Fot. Winfried Mausolf)
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Zatozenia dziatania

Rozumienie i przekazywanie kompetencji interkulturowych jest najsilniej zakorzenione na uni-
wersytetach. Zostato to rowniez potwierdzone w wywiadach, warsztatach i dyskusjach. Wazne
przy tym jest rowniez, aby oferowane kursy mogty by¢ utrzymane w dtuzszej perspektywie cza-
sowej, a nie byty tylko dziataniami punktowych. Na szczeblu europejskim, oprécz mobilnosci
edukacyjnej i znajomosci jezykow obcych, celem jest rowniez realizowane w szkolnictwie
wyzszym uznawanie kwalifikacji. Za to ostatnie odpowiedzialne sg ministerstwa edukacji po
obu stronach. W niniejszej analizie mozemy sie wiec skupi¢ na tych dziataniach, ktérych

wdrazanie odbywa sie ponizej szczebla ministerialnego.

Na tej podstawie sformutowano nastepujace cele, ktore nalezy wpisa¢ w koncepcje dziatan
transgranicznych w sektorze szkolnictwa wyzszego w ramach Euroregionu PRO EUROPA VIAD-
RINA:

« kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci transgranicznej,

« rozszerzanie dziatalnosci transgranicznych tak, aby wszyscy studenci uczestniczyli przynaj-
mniej raz (najlepiej corocznie)w kilkudniowej interakcji transgranicznej,

« zwiekszenie do 20% odsetka studentow na uczelni, ktorzy odbyli minimum 4-tygodniowy
pobyt w celach naukowych za granica.

W tym kontekscie, w ramach analizy sytuacji, zidentyfikowano mozliwosci dziatania, ktore

zostaty przypisane do trzech poziomdéw zaawansowania (por. podrozdziat 2.3). Wynikajg one z

inicjatyw, ktore zostaty juz z powodzeniem przeprowadzone, z doswiadczen uczestnikow

dziatan transgranicznych oraz z przeniesienia odpowiednich podejs¢ do uczenia sie przez cate

zycie zinnych grup wiekowych lub przyktadow modeli krajowych.
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Poziom 1

Postrzeganie granicy
(poznawczy)

Poziom 2

Poziom 3

Interakcja transgraniczna
(wspdtpracujacy)

Poznawanie kultury i jezyka sasiada w trakcie
(auto)nauki

Udziat w warsztatach z zakresu uwrazliwiania
interkulturowego

Udziat w inicjatywach studenckich o znaczeniu
transgranicznym

Wizyta studentéw na uniwersytecie w sasiednim
kraju

Wspdlna praca nad projektem ze studentami z
krajow sasiadujacych w ramach dni/tygodni
projektowych trwajacych od jednego do kilku dni
(na tematy zwigzane ze studiami i
interdyscyplinarne, w tym sport, kultura,
ekanomia, prawo, historia)

Praktyka studencka (Do$wiadczenie edukacyjne)
za granica trwajacy co najmniej 4 tygodnie

Doksztatcanie

(w tym interkulturowe uczenie sig, animacja
jezykowa, jezyki, wiedza o regionie, kultura,
zarzadzanie spotkaniami/projektami, inne
(cyfrowe, analogowe) metody i materiaty)

Transfer kompetencji do studentéw

(w zaleznosci od obszaru tematycznego, w tym
jezyka, wiedzy o regionie/geografii, kulturze,
historii)

Wycieczki/wyjazdy studyjne w kraju sasiednim
(dla wyktadowcow)

Wymiana doswiadczen
(miedzy wyktadowcami polskimi i niemieckimi)

Tworzenie materiatow dydaktycznych

Wizyty/wycieczki w sasiednim kraju
(z grupa studentow)

Budowanie sieci wspétpracy migdzy niemieckimi
i polskimi uczelniami wyzszymi a instytucjami
(miejsca zatrudnienia na stazach / zadania
zwigzane z praktykami)

Opracowywanie ofert studiow i ofert
uzupetniajacych w zakresie rozwoju kompetencji
wspolnie z wyktadowcami z kraju sasiedniego
(opracowanie zadan tematycznych z
uwzglednieniem aspektow regionalnych do
rozwigzania w grupach mieszanych)

Motywowanie uczniow do realizacji powyzszych
zadan

Realizacja wspolnych miedzynarodowych
konferencji naukowych (najlepiej w formie
cyklicznej, statej)

Uznanie co najmniej 4-tygodniowych praktyk/
stazy w programach nauczania

(uznawanie doswiadczenia w nauce za granica;

okreslenie kryteriow uznania)

Ewaluacja

(dziatan wewngtrznych w zakresie przygotowania

do interakcji transgranicznych)

Utrzymywanie kontaktu z uczelnig partnerska

Konferencje dla uniwersytetéw na pograniczu
polsko-niemieckim / w Euroregionie

(takze na temat wymiany miedzykulturowej /
rozwoju kompetencji interdyscyplinarnych)

Ewaluacja
(dziatan transgranicznych z uniwersytetami z
krajow sasiadujacych)

Opracowywanie ofert studiow zwigzanych z
dziatalnoscia transgraniczng

(np. studia regionalne, jezyk, kompetencje
interkulturowe; projekty/staze o tematyce
transgranicznej)

Nawiazywanie kontaktéw pomigdzy polskimi i
niemieckimi instytucjami a uczelniami wyzszymi
(miejsca pracy / zadania zwigzane z praktykami)

Tworzenie sieci kontaktéw pomigdzy polskimi i
niemieckimi instytucjami

(znajdowanie migjsc zatrudnienia; wymiana
doswiadczen dotyczaca tematow i metod)

Wzmocnienie wsparcia dla dziatan na rzecz
podnoszenia $wiadomosci interkulturowej

Tworzenie sieci wspdtpracy pomiedzy polskimi i
niemieckimi instytucjami a uczelniami wyzszymi
(wspdtpraca merytoryczna / interdyscyplinarna)

Rozszerzenie wsparcia dla pobytow (co najmniej
4-tygodniowych) za granica / projekty w celach
naukowych

Monitoring merytoryczny dla uniwersytetow
(uznawanie doswiadczen edukacyjnych za
granica; okreslenie kryteridw uznawania;
ewaluacja)

Tab. 24: Zatozenia dziatania w sektorze szkolnictwa wyzszego
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Uwagi dotyczace wdrazania

Mobilnos¢ studentdw i wyktadowcdw oraz wspotpraca miedzynarodowa odgrywajg juz teraz
wazna role na wszystkich uniwersytetach w Euroregionie. Swiadcza o tym statystyki wyjazdow
i pobytow w ramach programu Erasmus(semestry i staze zagraniczne), a takze rozne inne dzia-
tania studentow i wyktadowcow. W ramach analizy sytuacji wywiady, dyskusje ekspertow i
warsztaty potwierdzity w szczegolnosci, ze realizacja dziatan transgranicznych rowniez w
szkolnictwie wyzszym jest w duzej mierze zadaniem fakultatywnym, nadprogramowym, wyma-
gajacym dodatkowych naktadow w zakresie zasobow kadrowych, materialnych i finansowych.
W celu realizacji wyzej wymienionych dziatan w miare mozliwosci na wszystkich pieciu uczel-
niach w euroregionie, nalezy przedstawic sugestie dotyczace realizacji w kontekscie ogolnych
warunkow funkcjonowania.

Studenci/wyktadowcy

Na wszystkich uniwersytetach (dalsze) oferty edukacyjne w zakresie uwrazliwiania interkultu-
rowego powinny by¢ dostepne wszystkim studentom i pracownikom oraz powinny by¢ przez
wszystkich regularnie wykorzystywane. Ponadto mozna by rozwazy¢ umozliwienie studentom z
pozostatych czterech uczelni udziatu w praktykowanych juz z powodzeniem jednodniowych
kursach na Uniwersytecie Europejskim i odwrotnie, organizowac takie kursy na czterech pol-
skich uczelniach iumozliwic¢ studentom z EUV udziat w nich. W celu opracowania transgranicz-
nych ofert projektéw lub specjalistycznych prac przydatne bytoby nawigzanie i rozszerzenie
kontaktow miedzy uczelniami obu stron na poziomie wyktadowcdw, tak aby zidentyfikowac
dziatania mozliwe do wdrozenia na poszczegolnych kierunkach studiow. Moze to byc¢ rowniez
uzupetnione wycieczkami, wyjazdami studyjnymi lub wymiang doswiadczen miedzy niemiec-
kimi i polskimi wyktadowcami. Wspotpraca ta moze zaowocowac opracowaniem wielojezycz-
nych materiatéw dydaktycznych i dalszymi zachetami dla studentéw do udziatu w dziataniach
transgranicznych. Oprocz wymagan zwigzanych z tematem, zadania do pracy w grupach mie-
szanych (niejednorodnych) powinny mie¢ réwniez na celu rozwoj kompetencji interdyscyplinar-
nych. Obejmowac mogtoby to rowniez zaangazowanie uczestnikow w dyskurs o réznorodnosci
kulturowej w Europie.
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Przygotowujac sie do dziatan bezposrednio transgranicznych, wyktadowcy powinni wykorzy-
stac elastycznosc zakresu programéw studiow do wtgczenia do wyktaddw i seminariow odpo-
wiednich tresci w celu poinformowania studentéw (poziom poznawczy) o tym, jak zdobywa¢
wiedze o kraju sgsiednim (lub innych krajach odpowiednich partnerstw uczelni). Poza aspek-
tami dotyczacymi jezyka obcego i kwestiami zwigzanymi z danym kierunkiem studidw, mozna
réwniez uwzgledni¢ przy tym specyficzne cechy poszczegolnych krajéw, a takze Euroregionu
(np. historig, geografie, gospodarke, prawo lub kulture sgsiada).

Na podstawie tej przekazywanej w sposob poznawczy wiedzy, mozna opracowac interdyscypli-
narne oferty na dni projektowe trwajgce jeden lub kilka dni. W porozumieniu z uczelniami z sg-
siedniego kraju moga by¢ one wykorzystywane do interakcyjnych i wspétpracujacych dziatan
w mieszanych grupach studentdw z obu stron. Poniewaz jezyk angielski jako jezyk obcy jest
dominujacy po obu stronach, wskazane jest postugiwanie sie nim w szczegoélnosci jako srod-
kiem komunikowania sie obok jezyka niemieckiego i polskiego. Wielodyscyplinarne, trwajgce
kilka dni dziatania stanowig idealne ramy dla szczegolnie intensywnej wspotpracy pomiedzy
niemieckimii polskimi studentami. Udziat studentow innych narodowosci wzbogaca doswiad-
czenie, jakie zdobedg wszyscy uczestnicy.

Oprocz wyzej wymienionych dziatan dla studentow i ze studentami z obu stron granicy, nalezy
opracowac¢ moduty indywidualnych praktyk studenckich, ktére sg przeznaczone na minimum
czterotygodniowy pobyt za granicg(np. na uniwersytetach, w szkotach, osrodkach opieki dzien-
nej, przedsiebiorstwach lub innych instytucjach zewnetrznych). Ta forma wymaga duzego wy-
sitku pod wzgledem przygotowania tresci merytorycznych i organizacji. Istniejgca wspotpraca
miedzy uniwersytetami i instytucjami regionalnymi powinna by¢ dalej rozwijana i tgczona w
sieci transgraniczne w celu znalezienia nowych miejsc praktyk, wsparcia i zakwaterowania dla
studentow.

Wskazane jest rowniez rozwijanie oferty konferencji naukowych o charakterze miedzynarodo-
wym w partnerstwie z uczelniami z kraju sasiedniego. Konferencje takie powinny miec¢ charak-
ter cykliczny, nie jednorazowy. Taki sposob kansekwentnego budowania sieci powigzan, znajo-
mosciiwspotpracy pomaga rowniez w rozszerzeniu siatki wspotpracy miedzynarodowej o part-
nerow z innych uczelni, dajac kolejne impulsy rozwojowe dla kadry naukowej Euroregionu.
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Rys. 34: Warsztaty sztuki z udziatem polskich i niemieckich uczniéw i studentéw (Foto: Burg Beeskow)

Kierownictwo uczelni

Skuteczne uczestnictwo w interakcjach transgranicznych powinno by¢ odpowiednio uwzgled-
nione w programach nauczania studentow. Uniwersytety i wtadze publiczne powinny ustano-
wi¢ jakosciowe kryteria uznawania zaréwno wielodniowych interakcji, jak i kilkutygodniowych
stazy czy praktyk.

Kierownictwo uczelni mogtoby poddawac programy nauczania na kierunkach studiow ewalu-
acji, aby okresli¢, w jakim stopniu mozna jeszcze silniej zintegrowac tematy istotne z punktu
widzenia transgranicznego, w tym interkulturowe uczenie sie, jezyki obce, wiedze o regionie
lub interakcje (projekty, staze/ praktyki). W tym celu mozna wykorzystac¢ charakterystyczne dla
danej uczelni systemy zarzadzania jakoscia, ktére mozna dodatkowo zroznicowac¢ pod wzgle-
demliczby studentéw lub pracownikéw naukowych zaangazowanych w takie dziatania lub stop-
nia intensywnosci interakcji uczestnikéw (w sensie ,poznawczym”, ,interakcyjnym” lub ,wspot-
pracujgcym’).
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Mozna z tego wyciggna¢ wnioski dotyczace rozwoju wspotpracy lub partnerstwa. Obejmuje to
zaréwno wspotprace miedzy uniwersytetami, jak i dalsze tworzenie sieci kontaktow z instytu-
cjami zewnetrznymi, ktére moga np. oferowac¢ miejsca dla stazystow. Wymiana doswiadczen,
doksztatcanie, rodzaj i ukierunkowanie projektow i zadan specyficznych dla danej dziedziny
nauki moga by¢ wtedy lepiej dopasowane, a aspekty regionalne moga byc¢ silniej zintegrowane.
Rozwoj kompetencji interdyscyplinarnych poprzez interakcje transgraniczne powinien byc

réwniez przedmiotem ewaluacji w ramach konferencji uniwersytetow w Euroregionie.

Podmioty zewnetrzne

Po obu stronach uczelnie wyzsze prowadzag szerokg wspotprace z regionalnymi instytucjami
edukacyjnymi, lokalnymi wtadzami, izbami handlowymi, przedsiebiorstwami i instytucjami
dziatajgcymi ponad granicami. Ze wzgledu na duzg liczbe studentow, ktdrzy chca zdoby¢ prak-
tyczne doswiadczenie poprzez interakcje transgraniczne, oczywiste jest, ze w tych ramach na-
lezy tworzy¢ dalsze partnerstwa i tgczy¢ w sieci wszystkie zaangazowane podmioty. Zaczyna-
jac od zapewnienia lub zorganizowania praktyk dla zainteresowanych osob z kraju sgsiedniego,
mMoga oni opracowywac zadania i oferowac je do przepracowania w mieszanych grupach stu-
denckich, organizowac¢ wyjazdy studyjne dla studentow lub wyktadowcow, wymienia¢ doswiad-
czenia na konkretne tematy. W tym kontekscie nalezy réwniez zwrocic¢ uwage na dalsze powig-
zanie juz istniejgcych ofert (w tym bazy danych praktyk w ramach PNWM) w celu osiggniecia
efektow synergii. Zewnetrzne instytucje edukacyjne mogg wspiera¢ uczelnie kompletnymi pa-
kietami, ktore sg zroznicowane pod wzgledem tresci i metodologii, a takze moga oferowac do-
datkowe zasoby kadrowe.

Instytucje nadzoru (ministerstwa)

Poniewaz dziatania transgraniczne majg szczegdlne znaczenie dla rozwoju kompetencji inter-
dyscyplinarnych, a tym samym dla dziatalnosci zawodowe] absolwentow szkot wyzszych, jesz-
cze wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na odpowiednie oferty i ich realizacje. Obejmuje to poprawe
ciggtosci realizacji ofert i ich ilosciowe zwiekszenie w celu zapewnienia wiekszej liczbie stu-
dentow mozliwosci uczestnictwa. W tym celu sensowne bytaby zoptymalizowanie wykorzysta-
nia zasobow kadrowych uczelni zaangazowanych w te inicjatywy, np. poprzez wprowadzenie
limitéw czasu pracy przeznaczonych tylko na takie dziatania, wykorzystanie niepetnych etatow
lub innych srodkdéw stuzacych identyfikowaniu i rozliczaniu dodatkowej pracy dydaktykow. W
zaleznosci od warunkéw ramowych funkcjonujgcych instrumentow finansowania (np. Era-
smus+, INTERREG, PNWM), zaleca sie rowniez wypetnienie wszelkich luk w finansowaniu przy-

gotowania i realizacji kilkudniowych interakcji lub kilkutygodniowych stazy/ praktyk.

Odpowiednie ministerstwa majg réwniez za zadanie, w porozumieniu z uczelniami wyzszymi,
zapewnic¢ wsparcie specjalistyczne i organizacyjne dla dziatan, pomdéc w formalnym uznawaniu
pobytu za granica, tworzeniu sieci instytucji wspotpracujgcych lub ewaluacji dziatan transgra-
nicznych. Ze wzgledu na duzg liczbe zadan, ktore nalezy wykonac, aby osiggna¢ sformutowany

cel, wtadze moga odgrywac role inicjujaca i koordynujaca.
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3.5

Tab 25: Struktura wiekowa
w Euroregionie PRO
EUROPA VIADRINA
(opracowanie wtasne, na
podstawie AfS BB 2019c;
CIS 2020)

Ksztatcenie dorostych

Sytuacja wyjsciowa

W niniejszym rozdziale chcemy odnie$¢ sie do pozadanego na poziomie europejskim celu do-
tyczacego ksztatcenia dorostych, ktory zaktada, ze co najmniej 15% dorostych bedzie brato
udziat w procesach ksztatcenia ustawicznego / uczenia sie przez cate zycie (por. podrozdz.
2.2).

W prezentacji systemow edukacyjnych obu krajow z grubsza naszkicowano strukture ksztatce-
nia oséb dorostych (por. podrozdz. 2.4). Obejmuje ona, poza podnoszeniem kwalifikacji zawo-
dowych, réwniez ambicje kazdego z dorostych dotyczgce indywidualnego doksztatcania - doty-
czy to rowniez seniorow. Z uwagi na réznorodnosc liczebnie duzej grupy dorostych, w ramach
przeprowadzania niniejszej analizy nie mozna byto pozyskac¢ poréwnywalnych danych dotycza-
cych pozadanych na poziomie UE wskaznikow w kontekscie sytuacji Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA. Dlatego tez w oparciu o strukture osob dorostych blizej zostang scharakteryzowane
ich pola zainteresowania i nakreslone dotychczas praktykowane przyktady ksztatcenia usta-

wiczneqo.

liczba mieszkancow

grupy wiekowe strona niemiecka strona polska ogotem
0-4lat 18.155 17.819 35.974
5-19 lat 54.813 58.261 113.074

20 - 64 lat 249.405 235.868 485.273
65 lat 108.486 65.365 173.851
suma 430.859 377.313 808.172

Wsrod mieszkancow Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA ok. 60% zalicza sie do osob w wieku
produkeyjnym (19-65 lat) grupa ponad 65-latkéw to 21%. Z ok. 485.000 dorostych w wieku pro-
dukeyjnych, ok. 54% faktycznie pracuje (ER PEV 2013). W rozumieniu celu UE mowigcego o
udziale co najmniej 15% dorostych w dziataniach ksztatcenia ustawicznego, ok. 100.000 miesz-
kancow w wieku powyzej 19 lat powinno korzystac¢ z odpowiedniej oferty edukacyjnej. W przy-

padku rozwijania kompetencji ponadprzedmiotowych, zaleca sie réwniez przeprowadzanie
dziatan transgranicznych (por. rozdz. 2).

Procent nauczycieli, ktorzy potencjalnie moga zostac¢ zaangazowani w dziatalnos¢ edukacyjng
od przedszkola do etapu ksztatcenia zawodowego w uktadzie transgranicznej oferty doksztat-

cania zostat oszacowany w poprzednich rozdziatach. Dalej idaca dywersyfikacja tego kregu

0sOb w uktadzie branzowym wykracza poza zakres niniejszej analizy sytuacji i moze by¢ przed-
miotem dalszych badan.

W wywiadach, rozmowach i podczas warsztatow pytano, poza zainteresowaniami, réwniez o
czynniki wspierajace i ograniczajace dziatania transgraniczne. W przypadku doksztatcania za-
wodowego dominujg oferty instytucji edukacyjnych albo tez wewnetrzne szkolenia przedsie-
biorstw i organizacji majace na celu podniesienie stanu wiedzy specyficznej dla danej branzy do
aktualnego poziomu. Do tego dochodza indywidualne obszary zainteresowania dotyczace roz-
szerzenia badz od$wiezenia wiedzy i umiejetnosci, uzyskania dalszych lub wyzszych kwalifika-

cji. W odniesieniu do kwestii waznych transgranicznie spektrum zainteresowan obejmuje do-
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ksztatcanie w zakresie umiejetnosci jezykowych, az po aspekty prawne, kulturowe, interkultu-
rowe i wiedzy o regionie. Te, jak i inne obszary tematyczne dajg mozliwosci tworzenia
transgranicznej oferty edukacyjnej. Podstawg moze by¢ rowniez bogate dziedzictwo przyrod-
nicze i kulturowe Euroregionu (np. sport, kulinaria, turystyka i aktywny wypoczynek), a takze
wspotczesne problemy i wyzwania (np. poruszanie sie w Swiecie nowoczesnych technologii i
medidw, rozréznianie i wtasciwe reakcje na fake newsy, energie odnawialne itd.).

Instytucje zajmujace sie w Euroregionie doksztatcaniem, biorag to pod uwage i oferujg zoriento-
wane na te potrzeby programy edukacyjne, ktére moga byc¢ realizowane m.in. rownolegle do
pracy, w weekendy lub nawet online. Dominujg tu jednak oferty nieformalne o charakterze ,po-
znawczym”. Na kursach jezykowych (np. kursy w tandemie z wizytg w kraju sgsiednim) lub na
samodzielnie organizowanych imprezach edukacyjnych (np. wymiana doswiadczen miedzy na-
uczycielami, serie seminariow policyjnych) niemieckich i polskich instytucji partnerskich moz-
liwe sa tez formaty ,interakcyjne”i wspotpracujgce”. Dtugotrwate partnerstwa czesto stanowig
punkt wyjscia dla wspolnych interakcji rowniez w sektorze edukacji. Struktury spoteczne, np.
instytucje ksztatcenia ustawicznego, samorzady lokalne, stowarzyszenia, izby, zrzeszenia
branzowe, odgrywajg pierwszoplanowag role, zaréwno w doksztatcaniu w kontekscie zawodo-
wym, jak i indywidualnym. £gcza one potrzeby i zainteresowania, opracowuja oferty i wdrazaja
je. Realizacja ofert transgranicznych czesto powoduje osigganie granic kompetencji(np. znajo-
mosc¢ jezykow obceych) i mozliwosci (np. zasoby ludzkie i/lub finansowe) tych organizacji. Po-
nadto podczas warsztatow dla tej grupy wiekowej zgtaszano potrzebe lepszego usieciowienia
kontaktow: z jednej strony w celu znalezienia nowych partneréw do wspolnych dziatan, a z dru-
giej strony w celu utatwienia dostepu do istniejgcych ofert. W tej kwestii instytucje zewnetrzne
uwaza sie zawspierajgce. Podejmuja sie one proaktywnego inicjowania i koordynowania zadan,

petnigc funkcje swoistego ,biura podrozy”.

Oprocz unijnego programu Erasmus+, program wspoétpracy INTERREG, a w szczegdlnosci Fun-
dusz Matych Projektow wdrazany przez Euroregion dajg mozliwosc dofinansowania i promowa-
nia transgranicznych ofert w zakresie ksztatcenia dorostych. Fundusze PNWM moga by¢ wyko-
rzystane na staze lub spotkania dla mtodych ludzi do 27 roku zycia oraz na doksztatcanie wy-
kwalifikowanych pracownikow.

Rys. 35: Szkolenie
niemieckich i polskich
nauczycieli w zakresie
edukacji dzikiej przyrody
(Fot. Naturschutzparkverein
Markische Schweiz)
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Dziatania o znaczeniu transgranicznym

Ponizej zostanie przedstawiony opis juz praktykowanych, majacych znaczenie transgraniczne
dziatan w Euroregionie PEV, ktdre dostarczajg sugestii w zakresie szerokiego spektrum dzia-
tan, od poznania jezykow obcych (,poznawczo”, jednostronnie), po transgraniczne spotkanie
(,interakcyjne”, .wspotpracujace”) dorostych. Z bardzo wielu transgranicznie istotnych inicjatyw
ponizej przedstawione zostang do tej pory praktykowane przyktady, ktore stanowig zarowno
odzwierciedlenie catego wachlarza projektéw, jak i pokazujg mozliwosci wtgczenia do nich
aspektow regionalnych.

Na Uniwersytecie Europejskim Viadrina funkcjonuje roznorodna oferta doksztatcania dla osob
pracujacych. Mozna potaczy¢ ze sobg uzyskanie roznorodnych istotnych zawodowo kwalifikacji
z refleksja teoretyczng na poziomie akademickim. Wymienione ponizej studia magisterskie sg
dostepne, ale wymagajg odpowiedniego wczesniejszego wyksztatcenia wyzszeqgo oraz kwalifi-

kowalnego kilkuletniego praktycznego doswiadczenia zawodowego:

« zarzadzanie kulturg i turystyka kulturowa,

« ochrona europejskich dobr kultury,

« medycyna alternatywna - nauki o kulturze/kulturoznawstwo - lecznictwo naturalne,

- mediacje,

« Human Rights and Genocide Studies,

« International Human Rights and Humanitarian Law.

Rowniez Miedzynarodowe Centrum Nauki i Spotkan Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we
wspotpracy z poszczegolnymi katedrami wydziatéw Prawa, Kulturoznawstwa i Ekonomii, ale iz

Centrum Nauki Jezykow stworzyto kursy doksztatcania dla przedsiebiorstw i instytucji o tre-
$ciach przystosowanych do specyfiki klienta (EUV 2020d).

Akademiaim. Jakuba z Paradyza oferuje mozliwos¢ edukac;ji dla osob po 26 roku zycia w formie
bezptatnych stacjonarnych studiéw. Edukacja jest zorganizowana w sposob, ktory umozliwia
studiowanie dla 0s6b pracujgcych: zajecia odbywaja sie wieczorowo. Ta forma edukacji jest
dostepna na wszystkich kierunkach.
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Arbeit und Leben in historischen Gebauden (ArLe) GmbH (= Praca i Zycie w historycznych bu-
dynkach ArLe Sp. z 0.0.) prowadzi m.in. potozony we Frankfurcie nad Odrg Dom Bolfrasa(=Bol-
frashaus), w ktorym swojg siedzibe ma kilka polsko-niemieckich instytucji. Poza tym spotka
organizuje we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Rencistéw, Emerytéw i Inwalidéw roznorodne
imprezy, m.in. dla seniorow ze Stubic i Frankfurtu nad Odra. Od lat wspiera réwniez organiza-
cyjnie Polsko-Niemieckg Akademie Senioréw, ktora w roku 2000 zostata powotana do zycia
przez Rady Senioréw obu miast (EUV 2020b). Sposrod oferty doksztatcania stworzonej dla se-
nioréw nalezy wyrdznic:

- kursy jezykowe dla polskich seniorow (ok. 80 uczestnikéw, podziat na kurs podstawowy,
$redniozaawansowany i tandemy),

- festiwal muzyki folklorystycznej dla chorow z pogranicza, z ponad 50 uczestnikami z Polski i
Niemiec.

W chwili obecne] Polsko-Niemiecka Akademia Seniordéw wspotpracuje z Karl-Liebknecht-
-Gymnasium (= Gimnazjum im. Karola Liebknechta), ktérego uczniowie co tydzien doradzajg
seniorom w kwestiach korzystania z telefondw komdrkowych i tabletéw. Sg dgzenia, aby w te
kooperacje wtgczy¢ seniorow i uczniow ze Stubic. Gtowna oferta doksztatcania obejmuje poza
tym wyktady dotyczace tematyki historycznej, politycznej, kulturalnej, przyrodniczej oraz tury-
styki i realizowana jest w réznych lokalizacjach, np. na Uniwersytecie Europejskim Viadrina, w
Collegium Polonicum, Stubickim Miejskim Osrodku Kultury w Stubicach lub podczas wycieczek
po regionie. Jako miejsce spotkan polskich i niemieckich senioréw stuzy CityTreff bez granic
przy moscie miejskim, ktory jest rowniez prowadzony przez ArLe gGmbH. W transgranicznych
relacjach starszych i mtodszych ludzi to w identyfikowaniu nowych tresci dla ludzi starszych i
rozbudowie wspotpracy z innymi akademiami senioréw upatruje sie potencjat dalszego roz-
woju dziatalnosci.

Rys. 36: Wizyta studyjna
Euroregionu Glacensis -
Stare Miasto, Kostrzyn
nad Odrg (Fot. ER PEV)
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Uniwersytet Trzeciego Wieku w Gorzowie Wielkopolskim jest jedng z licznych instytucji w mie-
Scie oferujgca edukacje dla oséb starszych, ktdra ze swojg ofertg dociera do 650 seniorow, czyli
ok. 5% catej ich populacji. Oferta obejmuje wyktady z zakresu:

- psychologii,

- medycyny ogolnej,

« historii sztuki,

- edukacji muzycznej,

- jezykdw obcych(angielski, niemiecki, francuski, esperanto),
« turystyki,

« pracy z komputerem,

- orazzajecia fizyczne.

Mozliwosci aktywnego spedzania czasu zostaty ujete w nastepujace sekcje tematyczne:

« muzyczna(Chér ,Uniwerek’, Zespot wokalny ,Optymistki’),

- sportowa(joga, taniec, zumba, nordic walking)i ptywalnia (Hydroterapia, nauka / doskonale-
nie ptywania),

« plastyki,

- fotografii,

 kabaretowo-teatralna,

+ rowerowa,

- taniec terapeutyczny.

Uniwersytet posiada oddziaty zamiejscowe i filie: w Kostrzynie nad Odrg, Skwierzynie czy
Strzelcach Krajenskich, prowadzi wspdtprace z podmiotami zagranicznymi(,Jahresringe”e.V z
Berlina i, Urania” e.V z Frankfurtu nad Odra) i polskimi(m.in. Teatrem Lubuskim im. Jana Dek-
erta, Filharmonig Gorzowska, Miejskim Osrodkiem Sztuki). W jego dziatanosci zwraca réwniez
uwage wspotpraca miedzypokoleniowa - z Akademig im. Jakuba z Paradyza oraz Mtodziezo-
wym Domem Kultury (UTW 2020).

Na podstawie danych uzyskanych od samorzadow cztonkowskich Euroregionu okresli¢ mozna,
ze ok. 23 instytucji w 14 gminach oferuje w réznym zakresie podobne oferty dla seniordow. Wsrod
nich sg m.in. uniwersytety trzeciego wieku i stowarzyszenia senioréw w Drezdenku, Miedzyrze-
czu, Witnicy, Bogdancu, Sulecinie, Lubniewicach, Deszcznie czy Rudnicy. Dodatkowo, oferty
dla senioroéw sg czestokro¢ proponowane przy lokalnych osrodkach kultury.

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Bogdancu zrealizowato miedzynarodowag we-
drowke nordic walking dla trzech grup o ré6znym stopniu trudnosci, a takze podejmuje wspot-
prace z seniorami z gmin partnerskich Bogdanca. Wsparcie lokalnego samorzadu jest tutaj
istotne, gdyz umozliwia nawigzanie kontaktu i zbudowanie relacji partnerskiej.
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Gminy Pszczew i Letschin wspotpracujg ze sobg od lat, w szczegolnosci, jezeli chodzi o senio-
row. Wspolne dziatania znajdujg odzwierciedlenie w corocznych kilkukrotnych wzajemnych od-
wiedzinach i projektach. Juzw 2011 roku w Pszczewie odbyto sie muzyczne spotkanie senioréw
z chérow, podczas ktorego wspolnie opracowano minispiewnik biesiadny. Nastepnie realizo-

wane byty dalsze wspolne projekty, poswiecone polskiej i niemieckiej kuchni, zwyczajom i tra-
dycjom obu stron oraz walorom przyrodniczym obszarow Natura 2000 obu gmin.

Gmina Sulecin wspotpracuje z gming Friedland m.in. w zakresie wspolnej ofertach dla doro-
stych. Cyklicznie odbywajg sie projekty ,Dni Seniora”. Wspdlne, regularne spotkania wtaczaja te
grupe wiekowa w wymiane miedzykulturowg samorzadow, co jest mozliwe réwniez przy okazji
innych wydarzen: np. rajdow nordic walking czy spotkan cyklistow.

Gmina Dobiegniew wspotpracuje z Zwigzkiem Gmin Golzow w zakresie spotkan seniorow: wy-
miany doswiadczen, integracji i aktywnej turystyki regionalnej potaczonej ze spotkaniami mu-
zycznymi.

W niemieckiej czesci Euroregionu dominuja trzy prowadzone przez powiaty Volkshochschulen
(=Uniwersytety Ludowe), ktore oferujg kursy jezyka polskiego dla poczatkujacych (poziom TELC
A). Poza tym dziataja liczne instytucje spoteczne badz miejscowe stowarzyszenia, ktore tacznie
prezentujg obszerng oferte, np. w zakresie nauki jezykow lub wiedzy o regionie.

Edukacja dorostych nie zamyka sie na edukacji seniorow. Regularne doksztatcanie jest propo-
nowane miedzy innymi w samorzadowych instytucjach ksztatcenia ustawicznego: jak Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim czy w ramach Wojewo6dzkiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim z osrodkami ksztatcenia zawodowego
w Kostrzynie nad Odra, Strzelcach Krajenskich, Miedzyrzeczu, Sulecinie i Trzcielu. Réwniez or-
ganizacje otoczenia biznesu, takie jak Lubuska Organizacja Pracodawcow czy Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa tworzg swoje oferty szkoleniowe.

Transgraniczne oferty doksztatcania sg réwniez proponowane w ramach wspotpracy bezpo-
$redniej innych instytucji z obu stron granicy: jak np. Komendy Wojewddzkiej Policji w Gorzo-
wie Wielkopolskim i Komendy Gtéwnej Policji Kraju Zwigzkowego Brandenburgii. Funkcjona-
riusze z obu krajow od wielu lat odbywajg wspdlne szkolenia, dotyczace zaréwno pracy opera-

cyjnej,jakikomunikacjiinterpersonalnej, kurséwjezykowychczywspolnychakcjiprewencyjnych.
W ramach edukacji dorostych instytucje samorzadowe ktada rowniez coraz wiekszy nacisk na
opieke i edukacje nad seniorami, rowiez z grup zagrozonych wykluczeniem. W ramach Fundu-
szu Matych Projektow swoje projekty realizujg m.in. Dom Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad
Odra, Dom Pomocy Spotecznej w Kamieniu Matym. Poprzez réznego rodzaju warsztaty, spo-
tkania z podobnymi grupami z instytucji partnerskich z kraju sgsiada rozwija sie umiejetnosci i
poszerza oferte edukacyjna dla podopiecznych domow.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Osobna kategorie projektow sg liczne dziatania zwigzane z edukacjg osob zagrozonych wyklu-
czeniem w sposob szerszy niz pojedyncze projektu. Przyktadowo, Powiat Stubicki realizuje
projekt ,Opiekuncze Skrzydta Powiatu”. W ramach tego projektu realizowane sg szkolenia oraz
poradnictwo dla opiekundw i rodzin osob zagrozonych wykluczeniem. Zadania beda realizowa-
nie na terenie Stubic, Rzepinai Cybinki. Celem szkolen i poradnictwa jest pomoc w rozwigzywa-
niu trudnych problemow zycia codziennego, jakie istniejg w rodzinach obarczonych skutkami
niepetnosprawnosci. Rodzice i opiekunowie mogli przede wszystkim podzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami oraz poznac¢ sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Dowiedzieli sie
takze o instytucjach i organizacjach niosgcych pomoc, o sposobach rehabilitacji osdb niepet-
nosprawnych, o ich prawach, o mozliwosciach edukacji i pracy.

Oprocz wymienionych powyzej przyktadow co roku realizuje sie ok. 200 projektow spotkan pol-
skich i niemieckich instytucji partnerskich, ktére w duzym stopniu obejmuja réwniez transgra-
niczne dziatania o charakterze doksztatcania, a dofinansowane sg srodkami Unii Europejskiegj
poprzez zarzadzany w biurach Euroregionu Fundusz Matych Projektow. Niektore projekty dofi-
nansowane w ramach programu wspotpracy INTERREG VA rowniez charakteryzujg sie takimi
elementami. Na przyktad kilku pracownikéw administracji miast Frankfurt nad Odra i Stubice
w ramach projektu ,Zmiana perspektywy” na jeden dzien zamienia sie miejscami pracy i do-
Swiadcza w ten sposdb, na sciezce pozaformalnej, punktu widzenia drugiej strony. Poza tym w

innych dofinansowanych z programu INTERREG projektach pracownicy réznych instytucji po-
przez hospitacje u partnera projektu poznajg jego sposab pracy. W ramach analizy sytuacji wyj-

Sciowej nie mozna byto bardziej intensywnie zajac sie pozostatymi bardzo licznymi ofertami z

Rys. 37: Polsko-Niemiecki
ob0z treningowy w
Karpaczu dla 40
ratownikow medycznych
Pogotowia Ratunkowego
Powiatu Markisch-Oderland
i Wyzszej Szkoty Zawodowej
in Gorzowie Wikp.

(Fot. Rettungsdienst

MOL gGmbH)

140



izb i innych publicznych i prywatnych instytucji edukacyjnych. Mozna jednak stwierdzi¢, iz w
doksztatcaniu dominuje aspekt ,poznawczy”, widac¢ jednak duzy potencjat by pojawita sie w tym
interakcja i wspotpraca.

Ponizej podane zostang przyktady transgranicznych dziatan w zakresie dorostych z innych eu-
roregionow. Dostarczajg one sugestii dotyczacych sposobow na merytoryczne i organizacyjne
wtgczanie aspektow regionalnych.

Przyktadem zaspokojenia potrzeby podnoszenia kwalifikacji pracownikow administracji samo-
rzagdowej, jak rowniez zniesienia barier w zakresie wykorzystania narzedzi dostepnych w Inter-
necie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest projekt Europejskiego Ugrupowania
Wspotpracy Terytorialnej TATRY z 0.0. z pogranicza polsko-stowackiego pn. ,Transgraniczne
doskonalenie specjalistyczne i zawodowe w EUWT TATRY” (EUWT TATRY 2020). Dzieki bez-
ptatnej ofercie szkoleniowej przygotowanej w ramach tzw. ,matego projektu” grupy docelowe
uzyskaty mozliwo$¢ uzupetnienia i zdobycia kluczowych kompetencji, umiejetnosci, wiedzy i
kwalifikacji z zakresu specjalistycznych aspektow pracy w samorzadzie oraz nowoczesnych na-
rzedzi internetowych wykorzystywanych w pracy zawodowej. Szkolenia i kursy jezykowe o tran-
sgranicznym charakterze prowadzone przez ekspertow zdecydowanie wptyna na polepszenie
poziomu ksztatcenia na polsko-stowackim pograniczu. Dzieki mozliwosci udziatu w bezptat-
nym kursie z zakresu prowadzenia e-biznesu i e-marketingu w kontekscie transgranicznego
rynku pracy poprzez platforme e-learningowa osoby bezrobotne z polskiej i stowackiej strony
beda mogty naby¢ zupetnie nowe umiejetnosci. Nowe kwalifikacje pozwolg zaktywizowac
osoby bezrobotne, ktére bedg mogty zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w formie e-biz-
nesu. Wspolne kursy i szkolenia, pozwalajg na zniesienie istniejgcych barier, podnoszg jakos¢
wspotpracy transgranicznej oraz umozliwiajg nabycie nowych kompetencji zawodowych w za-
kresie wykorzystania narzedzi dostepnych w Internecie do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej.

Inny przyktad wspotpracy transgranicznej w zakresie ksztatcenia dorostych mozna znalez¢ na
tym samym pograniczu w projekcie pn. ,Ksztattowanie i podnoszenie transgranicznych kompe-
tencji ratownikow GP GOPR i Horskiej Zachrannej Sluzby” (Grupa Podhalariska GOPR 2020). Od
wielu lat ratownicy gorscy z Polski i Stowacji z racji sgsiedztwa sg niejako ,skazani’ na wspot-
prace. Gory sg naszym wspolnym dobrem. Osobie ulegajacej wypadkowi w gérach nalezy nies¢
pomoc niezaleznie, po ktorej stronie granicy sie znajduje. W ramach czysto ratowniczych dzia-
tan coraz czesciej zastanawiano sie jak te wspotprace przenie$¢ na wyzszy poziom, ktory
miatby charakter nieco bardziej strategiczny. Uczestnikami tego ,matego projektu” byli polscy
i stowaccy ratownicy gorscy. Wzieli oni udziat w cyklu kilkunastu transgranicznych szkolen ma-
jacych na celu zapoznanie ich z nowoczesnymi technikami ratowniczymi. Rowniez w ramach

projektu opracowano wytyczne dla lepszej komunikacji podczas prowadzenia wspolnych tran-
sgranicznych dziatan ratowniczych.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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W efekcie niemiecko-dunskiej umowy kulturowej (Kulturfokus 2020b) stworzono w dunsko-
-niemieckim Euregionie Sgnderjylland-Szlezwik strategiczng podstawe wspdtpracy transgra-

nicznej w zakresie kultury. Powstata platforma dziata w oparciu o zasady tolerancji, wzajem-
nego zrozumienia i otwartego spoteczenstwa. Formy zaangazowania obejmuja:

+ rozwijanie talentow i wspieranie uzdolnien,

« dialog miedzy roznymi kulturami, réwniez z innych regiondw granicznych w kontekscie wy-
miany doswiadczen zwigzanej z plebiscytem i ustanowieniem granicy w 1920 roku,

+ spotkania, komunikowanie sie i wymiane artystyczna.

Na realizacje projektéw odpowiadajgcym ustalonym celom do dyspozycji sg srodki Unii Euro-
pejskiej z programu INTERREG, ktdre wykorzystywane sg w nastepujacy sposob:

« Pula kulturai sieci: wspieranie innowacyjnych dunsko-niemieckich projektéw w obszarze
kultury, jezyka, dzieci, mtodziezy, sportu, rekreacji w celu rozwijania zrozumienia interkultu-
rowego i zakotwiczenia dunsko-niemieckiej wspotpracy w ogole spoteczenstwa.

« Pulatransportowa: dofinansowane sg przejazdy, optaty za wstep, honoraria i koszty nocle-
gow szkodt, przedszkoli, stowarzyszen i instytucji, ktore realizujg aktywna wspotprace i spo-
tkania niemieckiej i dunskiej dzieci i mtodziezy do lat 26.

» Pula natychmiastowa: dofinansowanie sieci wspotpracy i koncypowania nowych pomystow
na projekty.

+ Pulajezykowa: wspieranie nauki jezyka sasiada.

Jednym z celdéw na granicy niemiecko-dunskiej jest réwniez realizacja dofinansowanego ze
srodkdw INTERREG VA projektu WIPP. Chodzi o to, aby z uwagi na coraz bardziej postepujgce
starzenie sie spoteczenstwa zmobilizowac starsze osoby, zwraca¢ uwage na ich kompetencje
i potrzeby, by tym sposobem poprawic¢ ich stopien partycypacji w zyciu spotecznym (Syddansk
Universitet 2020). Merytorycznym celem jest prewencja tak, aby wspiera¢ aktywnos¢ i zdrowie
w bardziej zaawansowanym wieku. Godnym odnotowania jest fakt, ze zaangazowanie gwaran-
tuje sie poprzez przyznanie kazdemu obywatelowi specjalnego adresu poczty elektronicznej
badz ustanowienie petnomocnika do komunikowania sie.

Wspotpraca miedzy seniorami w zakresie edukacji jest realizowana m.in. w Euroregionie Slask
Cieszynski. Celem projektu ,Aktywny senior na granicy” realizowanego przez gmine Zebrzydo-
wice oraz Obec Petrovice u Karviné byta integracja i aktywne angazowanie seniorow do zyciaw
regionie przygranicznym poprzez aktywizujgce zajecia edukacyjno-kulturalne dla seniorow, po-
budzenie tej grupy do dziatania, uaktywnienie ich rozwoju psychofizycznego, uswiadomienie,
ze wiek nie jest barierg w uczeniu sie nowych rzeczy i w aktywnym uczestniczeniu w zyciu spo-
tecznym. Uczestnictwo w rozmaitych inicjatywach prowadzi do poprawy jakosci ich wtasnego
7ycia, a takze stwarza mozliwos¢ realizacji pasji i marzen senioréw (kurs komputerowy, poga-
danki tematyczne itd.), nawigzania nowych znajomosci, takze miedzynarodowych, doswiadcze-
nie nowej jakosci zycia, zainspirowanie sie do ciekawego spedzenia wolnego czasu. W ramach
projektu zrealizowano wspolne dziatania na rzecz seniorow w zakresie animacji czasu wolnego,
tj. wspolne zajecia sportowe dla seniordw, kurs komputerowy, spotkania, wycieczki i ognisko
integracyjne oraz videokonferencje.
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Zatozenia dziatania

Jak sie okazuje, w transgranicznych dziataniach tkwi ogromny potencjat do tego, by odpowie-
dzie¢ naogolnoeuropejski cel mowigcy o tym, ze 15% dorostych ma partycypowac w uczeniu sie
przez cate zycie. W szczegolnosci inicjatywy transgraniczne pozwalajg na:

« odswiezenie i dalszy rozwoj kompetencji ponadprzedmiotowych (np. interkulturowych i spo-
tecznych),

« rozwijanie kompetencji jezykowych oraz

« wzrost Swiadomosci zréznicowania kulturowego w Europie.

Duza liczba dorostych i zwigzana z nig roznorodnosc¢ potrzeb badz obszarow zainteresowania
sprawity, ze w ramach przeprowadzonej analizy sytuacji nie byto mozliwe szczegotowe zrozni-
cowanie poszczegdélnych grup docelowych. Mozna jednak byto odwotac sie do opisanych w po-
przednich rozdziatach potrzeb doksztatcania formutowanych dla nauczycieli w placdéwkach
edukacyjnych i pracownikow administracyjnych w organach prowadzgcych. Poza tym podczas
wywiadow, warsztatow i dyskusji stwierdzono, ze wspotprace transgraniczng nalezy rozbudo-
wac w formie sieciowej, aby pozyskac dalszych partnerdw, stworzy¢ tatwo dostepne oferty,
utatwi¢ nieformalny dostep dojuzistniejgcej oferty i w wiekszym stopniu wtgczy¢ w to wszystko

regionalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Celem wypracowania transgranicznych mozliwosci dziatania w zakresie edukacji dorostych
wewnatrz Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA sformutowane zostaty na tej postawie nastepu-
jace cele:

- Utrwalenie i rozbudowa dotychczasowych transgranicznych dziatan.

» Rozwdj wspotpracy transgranicznej, jej usieciowienie w oparciu o specyfike grup docelo-
wych.

- Ustalenie zapotrzebowania w oparciu o specyfike grup docelowych, tworzenie ofertyijej re-
alizacja w zakresie doksztatcania zawodowego badz indywidualnego przy uwzglednieniu
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu.

W tym kontekscie zatozenia dziatania zostaty ponizej przypisane trzem poziomom.

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Poziom 1

Postrzeganie granicy
(poznawczy)

Poziom 2

Poziom 3

Interakcja transgraniczna
(wspdtpracujacy)

Wycieczki badz wizyty studyjne w kraju sasiada  Wspdlina praca nad projektem ze studentami z
krajow sasiadujacych w ramach dni/tygodni
projektu trwajacych od jednego do kilku dni

Poznawanie kultury i jezyka sasiada

(np. wizyty miejsc dziedzictwa przyrodniczego i

kulturowego)

Doksztatcanie

(w tym interkulturowe uczenie sig, animacja
jezykowa, jezyki, wiedza o regionie, kultura,
zarzadzanie spotkaniami / projektami, inne
(cyfrowe, analogowe) metody i materiaty)

Transfer kompetencji do grup docelowych

Wycieczki / wyjazdy studyjne w kraju sasiednim  Tworzenie tatwo dostepnych i kompleksowych

Wymiana do$wiadczen
Tworzenie materiatéw dydaktycznych

Wizyty / wycieczki w sasiednim kraju

(w zaleznos$ci od zapotrzebowania badz obszarow  (z grupa zainteresowanych)

zainteresowania, w tym jezyka, wiedzy o regionie
/ geografii, kultury, historii, zdrowia, rekreacji,
sportu)

ofert rozwijania kompetencji wspdlnie z kadra z
kraju sasiada

(opracowanie zadan tematycznych z
uwzglednieniem aspektow regionalnych do
rozwigzania w grupach mieszanych)

Ustalenie potrzeb i tworzenie oferty dziatan
transgranicznych przy uwzglednieniu
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
(m.in. intensywne kursy jezykowe i wiedzy o
regionie)

Ewaluacja

(wewnetrznych dziatan na rzeczy przygotowania
do transgranicznych interakcji; wraz z
wymiarowaniem potrzeb w zakresie
doksztatcania badz zasobow)

Pielegnowanie kontaktow z instytucjami

partnerskimi

Usieciowienie polskich i niemieckich placowek
(m.in. ustalenie zapotrzebowania, tworzenie
oferty, posredniczenie w znalezieniu partnerow,

przygotowanie)

Tworzenie tatwo dostepnych i kempleksowych
ofert rozwijania kompetencji wspdlnie z
partnerami z kraju sasiada

(opracowanie ofert z uwzglednieniem aspektow
regionalnych do rozwigzania w grupach
mieszanych, m.in. kursow tandemowych przy
uwzglednieniu aspektow regionalnych)

Ewaluacja
(dziatan transgranicznych)

Ustalenie potrzeb i tworzenie oferty dziatan
transgranicznych przy uwzglednieniu
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
(m.in. intensywne kursy jezykowe i wiedzy o
regionie)

Ewaluacja
(stopien i zasigg oddziatywania)

Ponadregionalne Usieciowienie polskich i

niemieckich placowek

(m.in. ustalenie zapotrzebowania, tworzenie
oferty, posredniczenie w znalezieniu partnerdw,

przygotowanie)

Usieciowienie polskich i niemieckich placowek
(m.in. ustalenie zapotrzebowania, tworzenie
oferty, posredniczenie w znalezieniu partneréw,
wymiana do$wiadczen)

Ewaluacja
(stopien i zasieg oddziatywania)

rozbudowa wsparcia (zawodowego i
indywidualnego) doksztatcania o charakterze
transgranicznym

seniorow w $wiat pracy)

Tab 26.: Zatozenia dziatania w zakresie edukacji dorastych

Wsparcie sieci polskich i niemieckich placowek  Specjalistyczne monitorowanie sieci
(wspdtpraca specjalistyczna /
ponadprzedmiotowe np. podejscie do cyfryzacji
badz fake newsow, wsparcie oferty kierowanej do
grup miedzypokoleniowych, zaangazowanie

(ewaluacja)
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Uwagi dotyczace wdrazania

Realizacja transgranicznych dziatan, réwniez w obszarze edukacji dorostych, stanowi w prze-
wazajacej czesci zadania dobrowolne i dodatkowe. Oznacza to zaréwno kadrowe, rzeczowe, jak
i finansowe dodatkowe naktady. Aby przedstawione powyzej zatozenia dziatania byty dostepne
dla mozliwie wielu dorostych, ponizej podane zostang sugestie dotyczace ich wdrazania.

Dorosli / wykwalifikowani pracownicy

Poniewaz brakuje specyficznego dla grup docelowych szczegdtowego zrdznicowania, w tym
miejscu na potrzeby niniejszej analizy grupa oséb dorostych zostanie podzielona w nastepujacy
sposob:

» 0soby pracujace, ktore korzystaja z doksztatcania,
« pozostali dorosli w wieku produkcyjnym, ktérzy chcieliby sie doksztatcac,

« seniorzy, ktorzy sg zainteresowani doksztatcaniem sie, gdyz widza w tym szanse na zacho-
wanie sit fizycznych i umystowych.

Dla kazdej z tych grup docelowych w ramach powyzszego podziatu instytucje edukacyjne po-
winny stworzy¢ specyficzng oferte. W poprzednich rozdziatach pokazano juz spektrum dziatan
dla grupy nauczycieli pracujacych w omawianych placéwkach edukacyjnych oraz dla pracowni-
kow administracji w strukturach podmiotow prowadzacych. Analogicznie pozostali pracownicy
moga realizowa¢ wymienione tu zadania w placowkach doksztatcania (doksztatcanie wtasne,
przekazywanie kompetencji w ramach grup seminaryjnych, wycieczki, podréze studyjne, wy-
miana doswiadczen, opracowywanie wielojezycznych materiatéw dydaktycznych, tworzenie
oferty m.in. dla pracy w mieszanych grupach z uwzglednieniem specyfiki regionalnego dzie-
dzictwa przyrodniczego i kulturowego).

Kierownictwo placéwek edukacyjnych i organéw prowadzacych

Na poziomie kierownictwa instytucji edukacyjnych odpowiedzialnych za poszczegolne specy-
ficzne grupy docelowe i kierownictwa struktur podmiotdow prowadzacych, chodzi w szczegol-
nosci o realizacje zadania polegajgcego na ustaleniu zapotrzebowania i obszaréw zaintereso-
wania oraz wprowadzenie odpowiedniej oferty (na trzech poziomach), a takze o wspétdziatanie
przy ponadregionalnym usieciowieniu - ponad strukturami partnerstw bilateralnych. We
wspotpracy z ekspertami i przedstawicielami instytucji zewnetrznych rolg kierownictwa jest
réwniez ewaluacja doswiadczen w zakresie rozwijania ponadprzedmiotowych kompetencji po-
przez interakcje transgraniczne, wewnetrznie w grupach docelowych i rowniez ponad grani-
cami z partnerami wspotpracy. Kierownictwo moze z tego wyciggnac¢ wnioski prowadzace do
dziatan polepszajgcych, np. w ramach wewnetrznego programu doksztatcania chodzitoby o

zapewnienie zasobow rzeczowych i kadrowych.

Mozliwe jest réwniez dalsze rozwijanie sieci wspotpracy i ,umiedzynarodowienie” stworzonych
w ramach rzagdowego programu Senior+ klubow i domow dziennych. W euroregionie powstato
wiele takich obiektoéw, m.in. w Przytocznej, Skwierzynie, Witnicy, Cybince, Lubiszynie, San-
tocku, Miedzyrzeczu, Stubicach, Drezdenku, Sulecinie, Gorzowie Wielkopolskim, Rozankach,
tugach, Starym Kurowie czy Zwierzynie (MRiPS 2018).

3. TRANSGRANICZNE ZAx OZENIA DZIAX AN
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Rys. 38: Wykorzystanie

mediow cyfrowych do
ksztatcenia w sektorze
dorostych (Fot: ER PEV)

Takie kluby i domy dziennie, a takze Domy Pomocy Spoteczne sg niemal gotowa baza do rozwi-

jania edukacji na poziomie transgranicznym. Potrzebne jest ku temu wsparcie dla inwestycji
infrastrukturalnych dla organdw prowadzacych, a takze kursy i szkolenia dla personelu, wtgcz-

nie ze srodkami na dodatkowe etaty.

Podmioty zewnetrzne

Po obu stronach odbywa sie szeroko zakrojona wspotpraca placéwek doksztatcania z innymi
regionalnymi podmiotami edukacyjnymi, muzeami, samorzadami, izbami, urzedami, przedsie-
biorstwamiiinstytucjamidziatajgcymitransgranicznie. Przy czym dziatajgce ponadregionalnie
instytucje, np. samorzady i izby, juz teraz przejmuja funkcje sieciowe na poziomie krajowym.
Chodzi o potaczenie tych sieci i ich rozbudowe, szczegolnie w ujeciu transgranicznym. Poza
tym moga one w zdecydowany sposob przyczyni¢ sie do ustalenia zapotrzebowania i stworze-
nia oferty, a szczegdlnie efektywnie wesprze¢ ewaluacje. Natomiast we wspotpracy z wtasci-
wymi urzedami moga rowniez przyjmowac funkcje inicjujgce i koordynujace. Korzystnym by-
toby réwniez, gdyby z tej wspotpracy powstata koncepcja metodyki aktualnej i transparentnej
promocji zadan, np. poprzez platforme internetowg, ktora potaczytaby wszystkie ukierunko-
wane na poszczegolne grupy docelowe badz specyficzne branzowo mozliwe do wdrozenia w
euroregionie oferty doksztatcania. W interesie mozliwie szerokiego dotarcia do potencjalnego
kregu odbiorcow usieciowienie musi by¢ wprowadzone rowniez proaktywnie, np. w kontaktach
z cztonkami okreslonych organizacji, przez organizacje pozarzadowe lub mieszkancow poprzez
komunalne struktury podmiotéw prowadzacych.

Instytucje nadzoru (Ministerstwa / Kuratorium)

Poniewaz transgraniczne dziatania na rzecz rozwoju ponadprzedmiotowych kompetencji, a
tym samym rozwoju zasobow kadrowych majg szczegolne znaczenie, nalezy przypisywac jesz-
cze wiekszg wage odpowiednim ofertomiich wdrazaniu. Obejmuje to zjednej strony wyznacze-
nie specyficznych branzowo i ukierunkowanych na przedsiebiorstwa mozliwosci doksztatca-
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nia, a z drugiej strony réwniez wsparcie pozostatych grup oséb w wieku produkcyjnym, ktore
pielegnujgc swoje indywidualne zainteresowania mogg przyczyni¢ sie do zabezpieczenia zaso-
béw pracownikow.

Poza tym wtasciwe urzedy krajowe powinny wiekszg uwage kierowac na doksztatcanie dosto-
sowane do seniorow i odpowiednio je dowartosciowywac. Seniorzy to ponad 20%, a wiec duza
czes¢, spoteczenstwa. Dysponuja oni wielkim zasobem dos$wiadczen zawodowych. Z uwagi na
panujgcy ogolnie brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz gotowosc¢ i zdolnos¢ do pracy
wystepujaca w duzej czesci tej grupy, mozna jg wtaczy¢ do transgranicznej aktywnosci. Poza
tym zadaniem jest tez umozliwienie tej grupie 0sob partycypacje w dynamicznym rozwoju go-
spodarki i spoteczenstwa w odpowiedni sposob, tak aby np. nadazali oni za technicznymi moz-
liwoéciami cyfryzacji badz potrafili korzysta¢ z réznorodnosci informacji (np. problematyka
fake newsow). Rowniez w tym zakresie mozliwe sg odpowiednie transgraniczne oferty eduka-
cyjne. Ostatecznie transgraniczne interakcje stwarzaja bardzo dobrg mozliwos¢ przyczyniania
sie do zachowania fizycznej wydajnosci badz zdrowia poprzez wspolne prewencyjne prozdro-

wotne dziatania.

W tym miejscu nalezy wspomniec, iz wdrazanie odpowiednich projektow w zakresie edukacji
dorostych, w szczegolnosci angazowanie ekspertow zewnetrznych, przyczynia sie do wzmoc-
nienia regionalnych tancuchow kreacji wartosci. Nalezy tu jednak zwraca¢ uwage na to, aby
partycypacja osob niepracujacych lub seniorow w takich ofertach nie byta w najmniejszym
stopniu ograniczona poprzez indywidualng niekorzystng sytuacje ekonomiczna. Poza tym okre-
$lone oferty transgraniczne moga tez wymagac¢ odpowiedniej infrastruktury (np. pomieszcze-
nia, wyposazenia) w instytucjach prowadzacych, a programy pomocowe powinny to uwzgled-

niac.

Zadaniem wtasciwego ministerstwa i kuratorium jest réwniez merytoryczne i organizacyjne
wsparcie w uzgodnieniu z dziatajgcymi w tym sektorze zaangazowanymi instytucjami. Chodzi
tu o wsparcie przy usieciowieniu placowek badz ewaluacji dziatan transgranicznych.

Rys. 39: Uczniowie z Karl-
Liebknecht-Gymnasiums
doradzaja seniorom jak
obstugiwac tablet i
smartphon (Fot. ER PEV)

3. TRANSGRANICZNE ZALOZENIA DZIAL AN
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Finansowanie

Zaprezentowane w niniejszej analizie propozycje dziatan nie bedg mozliwe do zrealizowania
wytgcznie sitami wtasnymi instytucji edukacyjnych czy organdéw prowadzacych. Oczywiste jest,
ze organizacja wyjazdow miedzynarodowych, podnoszenie kompetencji personelu i nauczycieli
czy po prostu realizacja spotkan dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia sie przez
cate zycie beda generowaty koszty. Charakter publikacji uniemozliwia wskazanie kompletnej
listy zrodet finansowania tej dziatalnosci, jednak warto wskaza¢, ze istnieje wiele sposobow

pozyskania srodkow na realizacje projektow, zarowno dla podmiotow z Polski jak iz Niemiec.

Fundusze unijne

W ramach programu ERASMUS+ przeznacza sie fundusze m.in. na promowanie edukacji, szko-
len, mtodziezy i sportu w Europie. Program ERASMUS+ moze by¢ wykorzystywany do nauki,
szkolenia i zdobywania doswiadczenia zawodoweqo za granicg przez osoby lub organizacje w

- Erasmus+ Europie. Dzieki niemu jest mozliwe wsparcie dzieci, dorostych, seniorow, organizowanie szko-
len zawodowych.

Wiecej o mozliwosciach pozyskiwania funduszy w Polsce mozna znalez¢ pod linkiem
https://erasmusplus.org.pl/, w Niemczech: pod linkiem https://www.erasmusplus.de/.

Program ERASMUS+ jest zarzadzany w Polsce przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji.

Program ERASMUSH+ jest zarzagdzany w Niemczech przez centralnie cztery krajowe instytucje:

- Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD)(Niemiecka Centrala Wymiany Akademic-
kiej) ktdra realizuje rowniez program partnerstw wschodnich

- Padagogischer Austauschdienst (PAD)(Centrala Wymiany Pedagogicznej)

« Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)(Federalny Instytut Ksztatcenia Zawodowego)

- Agentur JUGEND IN AKTION (Agencja MLODZIEZ W DZIAX ANIU)

Instytucje naukowe moga korzystac z finansowania w ramach programu innowacji HORYZONT
2020. Srodki z tego programu sa réwniez wykorzystywane np. na wsparcie Europejskiej Nocy
Naukowcow, ktéra w wielu réznych miastach w catej Europie odbywa sie co roku w ostatni pig-
tek wrzesnia. Wowczas to uniwersytety i instytuty badawcze otwierajg swoje podwoje i dajg - w
szczegolnosci dzieciom i mtodziezy - szanse na poznanie nauki i badan w formie zabawy.

Wiecej o mozliwosciach finansowania w Polsce mozna znalez¢ pod linkiem https://www.kpk.
gov.pl/h2020-i-inne-programy/horyzont-2020, w Niemczech: pod linkiem https://www.hori-
zont2020.de/.

Program Wspotpracy INTERREG V A Brandenburgia - Polska 2014-2020 to transgraniczny

program wsparcia dla pogranicza wschodniej Brandenburgii i wojewddztwa lubuskiego. Umoz-

BB-PL liwia zaréwno realizacje projektow inwestycyjnych, jak i dziatan ,miekkich”, angazujgcych row-

r‘ L"'UT&R_';%GZEA niez wieksza liczbe partnerow. Inicjatywy w tym programie moga by¢ realizowane w dtuzszej
perspektywie czasowe;j.
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Polsko-niemieckie informacje o programie mozna znalez¢ pod linkiem https://interregva-bb-
-pl.eu/.

Unijna perspektywa finansowa 2014-2020 dobiega konca, natomiast juz dzis wiadomo, ze
wszystkie trzy programy beda kontynuowane w latach 2021-2027. Program INTERREG na lata
2021-2027 aktualnie jest wypracowywany, wychodzi sie przy tym z zatozenia, ze realizacja pro-
jektow spotkaniowych o charakterze edukacyjnym bedzie ramach niego mozliwa.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA poprzez biura w Gorzowie Wielkopolskim oraz Frankfurcie
nad Odra realizuje wsparcie finansowe na kilka sposobdw. Fundusz Matych Projektow realizo-
wany ze srodkdw unijnych w ramach Programu Wspotpracy INTERREG V A Brandenburgia -
Polska 2014-2020 jest narzedziem pozwalajgcym na bardzo wszechstronne finansowanie pro-
jektow w obszarze przygranicznym w partnerstwie z instytucjg z drugiej strony granicy (Eurore-
gion PRO EUROPA VIADRINA 2020; https://www.euroregion-viadrina.pl/
fundusz-malych-projektow-interreg-va.html). Finansowanie w biezace] perspektywie wyno-
sito do 15000 euro, a w przypadku projektéw o wyjatkowym znaczeniu do 25 000 euro.

Instytucje binarodowe

Polsko-Niemiecka Wspaétpraca Mtodziezy (PNWN), zatozona w 1991 roku przez rzad polskiinie-
miecki, od trzech dziesiecioleci aktywnie wspiera polsko-niemieckie projekty spotkan w sek-
torze szkolnym i pozaszkolnym (https://pnwm.org/).

Zarowno polskie, jak i niemieckie stowarzyszenie tworzace Euroregion PRO EUROPA VIADRINA
posiada status tzw. Jednostki Centralnej PNWM. Po polskiej stronie mozliwe jest wsparcie wy-
mian szkolnych i pozaszkolnych z obszaru euroregionu (niemiecki partner moze pochodzi¢ z
obszaru catych Niemiec), natomiast po niemieckiej stronie wspierane sg wymiany pozaszkolne
dla instytucji z obszaru catej Brandenburgii.

Srodki PNWM pochodza bezposrednio z budzetow krajowych Polski i Niemiec (por. http://euro-
region-viadrina.eu/). Réwniez Federalne Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej Dziecii Mtodziezy
przyjmuje wnioski o dofinansowanie DPJW.

Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej(FWPN)wspiera wspolne projekty niemieckich i pol-
skich podmiotow w dziedzinie gospodarki, srodowiska, edukacji, mediow i spoteczenstwa, na-
uki i kultury. Wspotpraca polsko-niemiecka jest réwniez zaciesniana poprzez konkursy i pro-
gramy stypendialne. Polska strona https://fwpn.org.pl/, niemiecka strona https://sdpz.org/.

Deutsch-Polnisches Jugendwerk
Polsko-Niemiecka Wspétpraca Miodziezy
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Zaréwno FWPN jak PNWN wspieraja finansowo Stowarzyszenie Naukowo-Kulturalne w Euro-
pie Srodkowe] i Wschodnie (GFPS), ktore organizuje np. semestry zagraniczne, kursy jezykowe
i staze dla studentow niemieckich w Polsce i dla studentow polskich w Niemczech (https://
www.gfps.pl/).

Z innych instytucji warto wymieni¢ cho¢by Polsko-Niemiecka Fundacje na rzecz Nauki (http://
www.pnfn.pl/pl) czy Polsko-Niemiecki Fundusz Filmowy.

Polska

W Polsce istnieje szereg programéw i projektéw rzadowych na wsparcie transgranicznej dzia-
talnosci, w tym wymian miedzynarodowych, wsparcia dla polonii mieszkajacej za granica itd.
Przyktadowe projekty skierowane do szkot, samorzadow i instytucji edukacyjnych to programy:

« Maluch+,

« Aktywna Tablica,

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa,
« Positek w szkole i w domu,

+ Otwarte Strefy Aktywnosci.
Konkursy na zadania publiczne Ministerstwa Edukacji Narodowej ogtaszane sg na stronie:
https://www.gov.pl/web/edukacja/zadania-publiczne-ogloszenia

Wojewddztwo Lubuskie

Opisane w publikacji finansowanie rozwoju szkolnictwa zawodowego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego (zob. podrozdziat 3.3) i zmieniajgca sie unijna perspektywa finansowa
sg dobrym momentem do rozwazenia wsparcia wymian transgranicznych réwniez przez regio-
nalne narzedzia finansowania. Wiele z jednonarodowych projektow zyskatoby na wartosci,
gdyby mogty byc¢ realizowane w formacie lubusko-brandenburskim.

Obecnie wwojewddztwie lubuskim mozliwe jest wsparcie inicjatyw mtodziezowych np. poprzez
program Mtodzi On-Life (http://lubuskie.pl/strona-glowna/zalatw-sprawe/menu-mlodziez/
mlodzi-on-life/).
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Niemcy

Rzad federalny Niemiec zapewnia rowniez srodki na rézne projekty wymiany i spotkan. Minister
ds. Kultury i Mediow zapewnia Polsko-Niemieckg Wymiane Kulturalng w wysokosci 300 000
euro rocznie. Projekty te majg przyczyni¢ sie do zachowania i kultywowania jezyka polskiego,
kultury i tradycji w Niemczech oraz do pogtebienia wzajemnej znajomosci kultur obu krajow
poprzez dialog. W centrum uwagi znajduja sie tematy zwigzane z historig i kulturg regionalng
(https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/staatsministerin-fuer-
kultur-und-medien/deutsch-polnischer-kulturaustausch-483620) .

W obszarze Projektow Modelowych dotyczacych Edukacji Kulturalnej moga by¢ finansowane
projekty, w ktérych instytucje kulturalne wzmacniajg ré6znorodnos¢ personelu, programu i od-
biorcow. Grupag docelowa moga by¢ polscy imigranci (https://www.bundesregierung.de/
breg-de/bundesregierung/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/kultur/kulturelle-
bildung/modellprojekte-foerdern/modellprojekte-kulturelle-bildung-481804).

Dla mtodziezy i mtodych dorostych mozliwe jest wsparcie ofert spotkan w dziedzinie literatury,
muzyki, kultury i teatru, ktére dotycza kultury i historii Niemiec w Europie Wschodniej
(https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundespresseamt/projekt
foerderung-beantragen-973886).

Polsko-Niemiecka Fundacja Ochrony Dziedzictwa Kulturowego i Zabytkéw wykorzystuje wta-
sne lub nabyte fundusze na badania, renowacje, restauracje, ochrone i konserwacje budynkow
i budowli koscielnych o znaczeniu historycznym lub kulturalnym oraz na wspieranie imprez
(https://deutsch-polnische-stiftung.de/wir-ueber-uns/).

Brandenburgia

W Brandenburgii projekty miedzynarodowe mogg uzyskac¢ wsparcie np. poprzez dotacje z Mi-
nisterstwa Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa (MLUL); Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy
i Sportu (MBJS) oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci (MdJ). Miedzynarodowe wymiany studenc-

kie i wyjazdy studentow do miejsc pamieci w Polsce moga by¢ wspierane przez MBJS.

4. FINANSOWANIE
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Podsumowanie i perspektywy

Na tle naukowych, strategicznych i politycznych warunkéw ramowych oraz zwigzanych z nimi
krajowych i bilateralnych wysitkow, w bezposrednim regionie przygranicznym Polski i Niemiec
pojawiaja sie szczegblne wyzwania i szanse w dziedzinie edukacji - uczenia sie przez cate zy-
cie.

Temat edukacji stanowi na co dzien szczegolnie duze wyzwanie dla mieszkancow wszystkich
grup wiekowych, dla prawie wszystkich instytucji publicznych, przedsiebiorstw i innych grup
spotecznych. Z jednej strony wazne jest, aby w Euroregionie znalez¢ przysztosciowe rozwigza-
nia dotyczace zmian demograficznych i niedoboru wykwalifikowanych pracownikow, dynamiki
cyfryzacji czy globalizacji. Z drugiej strony, wzrost transgranicznych wiezi w spoteczenstwie
obywatelskim, w sektorze administracyjnym lub gospodarczym wymaga dodatkowych kompe-
tencji i zasobow w celu niwelowania roznic prawnych, kulturowych lub jezykowych. Pomimo
wynikajacej z tego potrzeby dziatania, blisko$¢ geograficzna stwarza takie mozliwosci, np. zdo-
bycia lub dalszego rozwoju kompetencji kluczowych, do ktdrych oba kraje dgzg dla swoich
mieszkancow w toku pozgdanego procesu uczenia sie przez cate zycie. Systematyczna analiza
sytuacyjna obszaru tematycznego edukacja - ksztatcenie ustawiczne przeprowadzona w ra-
mach projektu DIALOG opierata sie na studium przypadku Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA
i opierata sie zasadniczo na dwach filarach.

Po pierwsze zbadano zewnetrzne uwarunkowania ramowe i to, w jakim stopniu ujawniajg one
potrzebe lub zakres dziatan narzecz aktywnosci transgranicznej. Na przyktad badania naukowe
wykazaty, ze praca w niejednorodnych grupach zdecydowanie sprzyja nabywaniu kompetencji
interdyscyplinarnych, w tym docenianiu réznorodnosci kulturowej (por. podrozdziat 2.3). Zto-
zony, trwajacy cate zycie proces rozwoju kompetenc;ji interkulturowych odgrywa tu kluczowa
role. W zwigzku z tym strategie globalne, europejskie, krajowe i regionalne zostaty rowniez
ukierunkowane na ten cel (por. podrozdziat 2.2). Warto tu podkresli¢ waznos$¢ Agendy Eduka-
cyjnej 2030 ONZ oraz unijnej Wizji Europejskiego Obszaru Edukacji do 2025 roku. Krajowe ramy
administracyjne i prawne w Polsce i w Niemczech sg zgodne z tym wymogiem i oferujg mozli-

woséci dziatan transgranicznych (por. rozdziaty 2.1i 2.4).
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Po drugie istotng podstawa ukierunkowania dziatan jest analiza obecnej sytuacji w Euroregio-
nie PRO EUROPA VIADRINA. W tym celu scharakteryzowano strukture ludnosci - ponad 800
tys. mieszkancow - pod wzgledem wieku, poziomu wyksztatcenia i grup docelowych, a takze
zaprezentowano krajobraz instytucji edukacyjnych. Ponadto, poprzednie badz aktualnie reali-
zowane dziatania transgraniczne zostaty przedstawione pod katem czynnikéw promujgcych
lub hamujacych. Szczegdlnie wnikliwie przyjrzano sie projektom o charakterze nieformalnym,
pozaformalnym lub formalnym. Zespét redakcyjny ocenit szczegolnie projekty spotkan wspie-
rane przez PNWM (pozaszkolne i szkolne) i UE (m.in. Fundusz Matych Projektow Euroregionu
PRO EUROPA VIABRINA, Programu Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014~
2020). W ramach projektu przeprowadzono warsztaty i dyskusje eksperckie ze specjalistami

instytucji edukacyjnych z Polski i Niemiec, ktére w znacznej mierze przyczynity sie do wzboga-
cenia tresci o informacje zwrotne od instytucji dziatajacych w obszarze edukacji. Ponadto
omoéwiono przyktadowe projekty (INTERREG) z innych euroregionow, jak réwniez doswiadcze-
nia wynikajgce z zaangazowania dwaoch stowarzyszen cztonkowskich Euroregionu PRO EU-

ROPA VIADRINA w poprawe wspotpracy transgraniczne;.

Wiedza uzyskana z tej analizy zostata wykorzystana do wypracowania zatozen dziatan przed-
stawionych w podziale na przedszkola, szkoty, szkolenia zawodowe, szkolnictwo wyzsze i
ksztatcenie dorostych. W poszczegolnych rozdziatach przedstawiono nie tylko formalne sciezki
edukacyjne, ale takze nieformalne mozliwosci edukacyjne dla poszczegdlnych grup wiekowych.
Umozliwito to réwniez nakreslenie mapy instytucji edukacyjnych oraz zobrazowanie zréznico-
wania grup docelowych w uktadzie grup wiekowych. Zgodnie z wytycznymi naukowymi, zatoze-
nia dziatan zostaty przypisane do trzech poziomoéw (por. podrozdziat 2.3), ktore powinny by¢
stosowane w przypadku kazdej grupy docelowej uzupetniajgco, badz w uktadzie dziatan bazu-
jacych jedne nadrugich.

Jesli chodzi o sektor przedszkolny, analiza wartosci dodanej wychowania i edukacji wczesno-
dzieciecej przedstawiona przez Komisje UE w 2018 roku stanowi przetomowag podstawe do
dziatania(por. podrozdziaty 2.2 i 3.1). Analiza ta udowodnita, Ze wykorzystanie mozliwosci edu-
kacji przedszkolnej bezposrednio i pozytywnie wptywa na rozwdj kluczowych kompetencji u
dzieci. W przedszkolu tworzy sie wiec podstawy nie tylko dla umiejetnosci czytania, pisania,
matematycznych czy jezykowych, ale takze dla interdyscyplinarnych umiejetnosci i wartosci,

np. kompetencji spotecznych i interkulturowych, pracy zespotowej i umiejetnosci zarzadzania
konfliktami.
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Bedace wynikiem analizy sytuacji wykazane mozliwosci dziatan majg na celu m.in. zapewnienie
wszystkim dzieciom od 4 roku zycia (w 2019 r.: 30.181 dzieci z Polski i Niemiec) uczestnictwa
przynajmniej raz przed rozpoczeciem nauki w szkole podstawowej w kilkudniowych interak-
cjach transgranicznych. Obejmuje to zaréwno formalne oferty przedszkoli, jak i nieformalne
dziatania zewnetrznych placowek edukacyjnych w weekendy i w okresie wakacji lub ferii. Jako
przyktad podejscia poznawczego, ktére ma bezposredni pozytywny wptyw na pdzniejszy rozwdj
kompetencji, zaproponowano wprowadzenie nauki jezyka obcego w niemieckich przedszko-
lach od 4 roku zycia, podobnie jak ma to miejsce po stronie polskiej. Aby to zrealizowac, nalezy
przezwyciezy¢ kilka czynnikow hamujgcych. Oprécz uwzglednienia odpowiednich dziatan w
koncepcjach pedagogicznych i programach doskonalenia zawodowego w ponad 400 placow-
kach opieki nad dzie¢mi, konieczne jest zapewnienie odpowiednich ilosciowych i jakoscio-
wych zasobow ludzkich, a takze srodkéw finansowych, aby sprosta¢ dodatkowym naktadom
pracy zwigzanym z interakcjamitransgranicznymi. Ze wzgledu na charakter i zakres dotychcza-
SOWego zaangazowania oraz w celu dotarcia do wszystkich dzieci w sektorze przedszkolnym,
konieczne jest rozszerzenie istniejgcej wspotpracy, tak aby powstata sie¢ zaangazowanych
podmiotow. W celu utworzenia i rozbudowy sieci zaleca sie utworzenie transgranicznej euro-
regionalnej platformy koordynacyjnej, ktéra przejmujac ogolne zadania, odcigza lub wspiera
instytucje przedszkolne i rozwija efekty synergii wynikajace z lepszej koordynacji i wspotpracy
miedzy duzg liczbg zaangazowanych instytucji. Platforma ta mogtaby rowniez stuzy¢ doradz-
twem w sprawie wykorzystania potencjatu seniorow, uczniow i studentow, tak aby zaspokajac
zapotrzebowanie na personel w zakresie edukacji i opieki. Przewiduje sie rowniez transgra-
niczng ewaluacje dziatan w celu umozliwienia skutecznego wykorzystania ograniczonych zaso-
bow. Ponadto sugeruje sie, aby wtasciwe instytucje po obu stronach wtaczyty sie w zapewnia-
nie wsparcia merytorycznego lub zwrécenie wiekszej uwagi na ustugi oferowane przez np. mu-

zea jako miejsca nauki w obszarach regionalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Analogiczne spektrum zadan zarysowuje sie dla sektora szkolnego w Euroregionie, obejmuja-
cego okoto 33.000 ucznidw w 307 szkotach. W slad za miedzynarodowymi partnerstwami szkot
nalezy dgzy¢ do nawigzywania dalszych kontaktéw miedzy szkotamiw ramach euroregionu, aby
wszystkim uczniom umozliwi¢ co najmniej kilkudniowe interakcje transgraniczne. W odniesie-
niu do nauki jezykdéw obcych warto wykorzystac jezyk angielski do komunikacji w kontaktach
transgranicznych, w przypadku braku mozliwosci porozumienia w preferowanych i sugerowa-
nych jezykach polskim i niemieckim. Przy tworzeniu ciggtych kurséw jezyka niemieckiego lub
polskiego zainteresowane gminy i powiaty powinny otrzymac zréznicowane wsparcie , uzalez-
nione od istniejgcych juz kursow i zainteresowan dzieci i mtodziezy. Dla uczniow uczestnictwo
w interakcjach transgranicznych ma rowniez te zalete, ze podczas nich nabywajg oni kompe-
tencje interdyscyplinarne. W obszarze przedszkolnym wspolne dziatania dostosowane do
wieku maja gtownie charakter zabawy. Z drugiej strony, w sektorze szkolnym tres¢ programow
nauczania dla zadan w grupach mieszanych moze by¢ realizowana w sposéb specyficzny dla
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grup wiekowych, zwtaszcza, ze programy nauczania w obu krajach w wielu miejscach naktadaja
sie na siebie. Jesli tresci wspolne programow nauczania zostang uwzglednione, to w szkotach
po obu stronach granicy mozna skorzystac¢ tez z przypisanej im elastycznosci pracy, tak aby
zbudowac koncepcje kilku dnilub tygodni projektowych. Cel, jakim jest umozliwienie wszystkim
uczniom aktywnego uczestnictwa w interakcjach transgranicznych przynajmniej raz w szkole
podstawowej, gimnazjum i szkole ponadpodstawowej/ponadgimnazjalnej, powinien stuzy¢
jako wskazowka wyboru rodzaju i zakresu merytorycznego takich dni projektowych. W tym kon-
tekscie oczywista wydaje sie rowniez jeszcze wieksza integracja dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego, czy pozostatej oferty edukacyjnej w Euroregionie, dostepnej np. w muzeach i
miejscach pamieci. W zwigzku z tym konieczne rozszerzenie wspotpracy obejmuje rowniez
sporzadzenie wielojezycznych materiatéw dydaktycznych lub specyficznych ofert nauczania
dostosowanych do nauczania szkolnego. W opracowywaniu takich ofert mogg bra¢ udziat na-
wet uczniowie z wyzszych klas.

Sektory ksztatcenia i szkolenia zawodowego (ok. 18.600 uczniow zawodu) i szkolnictwa wyz-
szego (ok. 9.300 studentow) charakteryzuja sie wzglednie niewielkim odsetkiem uczniow i stu-
dentow majgcych ze sobg kontakt na gruncie swojego kierunku nauki (grupy zawodowej lub
kierunku studiow). Ponadto, programy nauczania zawodow i kierunkéw studiow sg stosunkowo
zréznicowane pod wzgledem ich elementow teoretycznych i praktycznych. Dlatego tez w przy-
sztych analizach nalezy bardziej szczegdtowo okresli¢ potencjat dziatalnosci transgranicznej
na rzecz tej grupy docelowej. Dziatania transgraniczne powinny poczatkowo mie¢ przede
wszystkim charakter interdyscyplinarny i powinny zostac rozszerzone w taki sposab, aby wszy-
scy uczniowie zawodu i studenci mogli przynajmniej raz w trakcie nauki zawodu lub studiow w
nich uczestniczy¢, a w szczegdlnosci nabywac lub dalej rozwija¢ kompetencje interkulturowe.
W przypadku takich interakcji interdyscyplinarnych wskazane jest rowniez utatwienie doswiad-
czen interkulturowych np. poprzez wspdlne, nieformalne badanie dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego euroregionu. W przypadku tych dwoch tokdw ksztatcenia, zarowno w zakresie roz-
szerzania ofert, jak i w zakresie ich statej kontynuacji, wymagane sg odpowiednie organiza-
cyjne i koncepcyjne naktady pracy.
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Sektor ksztatcenia dorostych z ponad 659.000 mieszkancow dominuje w badanej populac;i
zaréwno ilosciowo, jak i pod wzgledem duzego zréznicowania zainteresowan. Osoby pracujace
daza do dalszego doksztatcenia sie odpowiadajgcego postepowi technicznemu lub do uzyska-
nia wyzszych kwalifikacji. Osoby niepracujgce chcg utrzymac swoéj poziom wiedzy. Seniorzy
chcg w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, pozostac zdrowi i aktywni oraz nadazac za cy-
fryzacja i zalewem informacji. W ramach niniejszej analizy nie mozna byto dokona¢ daleko ida-
cego zrdznicowania wszystkich tych aspektow. W samej tylko grupie 0sob czynnych zawodowo
mozna by w oparciu o rozne filtry wyrozni¢ bogata palete podgrup ze specyficznymi potrzebami
w zakresie doksztatcania, np. nauczycieli, pracownikow administracyjnych, kadry kierowniczej
w sektorze produkcyjnym, dostawcow ustug turystycznych. Oferowany jest juz szeroki wachlarz
szkolen wewnetrznych i zewnetrznych kurséw doksztatcajacych, ktdre nalezy przeanalizowac
pod katem brakow. Do mozliwosci wynikajagcych z dziatalnosci transgranicznej dorosli po obu
stronach euroregionu zaliczajg rowniez rozwoj umiejetnosci interkulturowych, nauke jezykow
obcych oraz poznanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego drugiej strony. W zwigzku z
tym obrane kierunki dziatania majg na celu, poprzez te polsko-niemieckie wydarzenia, umozli-
wienie im wtasnie tego, to za$ nieformalnie prowadzi do poprawy zrozumienia interkulturo-
wego. Rozszerzenie wspotpracy i tworzenie sieci podmiotow i kompetentnych organdw sta-
nowi kolejny priorytet, ktory poczatkowo obejmuje okreslenie potrzeb i rozwijanie ofert (m.in.
rozdaj i zakres kursow jezykowych), ale rowniez ewaluacje aktywnosci. W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze rowniez dziatania transgraniczne oparte na aktywnosciach adresowanych jed-
noczesnie do wszystkich grup wiekowych maja korzystny wptyw na liczbe osodb zainteresowa-
nych udziatem w nich. Osoby starsze mogg dzieki takiemu zaangazowaniu np. przekazac swoje
doswiadczenia osobom mtodszym lub ztagodzi¢ niedobor wykwalifikowanych pracownikéw, a
osoby mtodsze maoga przyblizy¢ osobom starszym nowoczesne mediaiw ten sposéb utatwicim
partycypacje w zyciu spotecznym.
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Poszczeqolne rozdziaty zawierajg sugestie dotyczgce wdrazania wymienionych tu zatozen
dziatan. Obie strony majg szerokie mozliwosci kontynuowania edukacji w rozumieniu uczenia
sie przez cate zycie. Oprocz ofert zorientowanych na zidentyfikowane potrzeby, istnieje sze-
roka gama mozliwosci wsparcia, np. poprzez wsparcie finansowe (por. rozdziat 4), dziatania w
zakresie doksztatcania w godzinach pracy, przyznawanie czasu wolnego na doksztatcanie. W
kontekscie transgranicznym nadal istnieje duzy potencjat do rozszerzenia dziatan we wszyst-
kich grupach wiekowych w celu rozwijania kompetencji interdyscyplinarnych, zwtaszcza kom-
petencji interkulturowych i jezykowych, oraz podnoszenia swiadomosci na temat réznorodno-
$ci kulturowej w Europie. Potwierdzaja to liczne, juz realizowane z powodzeniem dziatania, z
ktérymi jak dotad udato sie dotrzec tylko do niewielkiego odsetka mieszkancow. Aby wykorzy-
stac¢ potencjat i pozyskac¢ odpowiednie grupy wiekowe do uczestnictwa w wiekszym niz dotych-
czas stopniu, instytucje organizujace takie aktywnosci musza uzyskac¢ wielostronne wsparcie.
Niezbedny zakres dziatan zostat przedstawiony w poszczegolnych rozdziatach. Poczawszy od
tworzenia sieci takich podmiotow, poprzez doskonalenie zawodowe i wymiane doswiadczen
nauczycieli, ocene potrzeb i opracowywanie ofert, az po ewaluacje. Chodzi réwniez np. o men-
toring dla ucznidow szkot ogdlnoksztatcacych i uczniow zawodu za granica, umozliwienie 0so-
bom trzecim udziatu w imprezach, aby zapewni¢ im doswiadczenia poprzez ,spacery eduka-
cyjne”, opracowywanie kompletnych pakietéw dla interakcji transgranicznych podobnych do
ofert biur podrézy w celu odcigzenia instytucji edukacyjnych od tego zadania, wspieranie ni-

niejszej koncepcji dogtebnymi analizami danych lub studiami wykonalnosci w celu znalezienia
skutecznych rozwigzan dla konkretnych obszaréw lub opracowania podstawy do ewaluacji.
Istotne jest zarowno regularne wsparcie finansowe dla rozwoju infrastruktury budowlanej, ma-
teriatoéw dydaktycznych, wyposazenia wynikajacych z potrzeby dofinansowania i podnoszenia

jakosci edukacji na pograniczu, jak i znalezienie zrodet finansowania dla wskazanych w niniej-
szej analizie dziatan.

W tej fazie tworzenia i rozwoju oferty zalecana bytaby rowniez platforma koordynacyjna pol-
skich i niemieckich instytucji ztozona z przedstawicieli wszystkich istotnych poziomow funk-
cjonowania edukacji; w wyniku pracy takiej sieci powinny powstac¢ konkretne platformy wspot-
pracy dla zainteresowanych grup wiekowych. Po tym etapie struktury powinny by¢ zdolne do
dziatania, procedury powinny by¢ przec¢wiczone, a sukces edukacyjny mierzalny. Zawsze jed-
nak pozostaje problem statego wysitku na rzecz utrzymywania kontaktow, zabezpieczania dzia-
tan pod wzgledem finansowym i kadrowym, ktéry w wiekszosci przypadkow wykracza poza bie-
z3cy, reqularng dziatalnos¢ instytucji edukacyjnych i wymaga odpowiedniego wsparcia. Wy-
chodzac zzatozenia, ze po obu stronach inwestycje w edukacje sg postrzegane jako zasadnicza
podstawa dalszego rozwoju regionu, realizacja wskazanych tu mozliwosci dziatania przyczyni-
taby sie w sposéb konkretny np. do ztagodzenia skutkéw niedoboru wykwalifikowanych kadr, a
takze stanowitaby szanse wykorzystania potencjatu, jaki stanowi potozenie w regionie przy-
granicznym. Uwzglednienie w ofercie edukacyjnej dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
euroregionu miatoby réwniez pozytywny wptyw na poprawe jego wykorzystania.
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Grenze der Euroregion /
granice Euroregionu
PRO EUROPA VIADRINA

Stadt FRANKFURT (ODER)

(I
=

Landkreis MARKISCH-ODERLAND [

Landkreis ODER-SPREE

Malstab 1. 160.000

Boarbertung und dgitale Kartographie:
Regionale Planurgssiele
der Regionaen Planungsgemsinschalt Oderland-Soree

1L

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ER PEV)
administrative Gliederung / podziat administracyjny

Grenzen der Stadte, Amter,
amtsfreien Gemeinden /
granice miast, zwigzkow gmin, gmin

miasto GORZOW WLKP.
powiat GORZOWSKI
powiat MIEDZYRZECKI
powiat SLUBICKI

powiat STRZELECKO-DREZDENECKI
powiat SULECINSKI
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Cztonkowie

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
.Pro Europa Viadrina”

4 Bledzew

: www.bledzew.pl

Bogdaniec
www.bogdaniec.pl

g Cybinka

www.cybinka.pl

g Deszczno

2% www.deszczno.pl
Dobiegniew
www.dobiegniew.pl

ﬂ Drezdenko

& www.drezdenko.pl

* Gorzow Wielkopolski
www.gorzow.pl
y Gorzyca

N www.gorzyca.pl

" Ktodawa
Y www.klodawa.pl
W Kostrzyn nad Odrg

m www.kostrzyn.pl
Krzeszyce
www.krzeszyce.pl

== Lubiszyn
@ www.lubiszyn.pl

‘ ﬁ Lubniewice

www.lubniewice.pl
Miedzyrzecz
8y www.miedzyrzecz.pl
@! 0$no Lubuskie
K

www.asno.pl

* *
*

‘i* Powiat Gorzowski
S www.powiatgorzowski.pl

Powiat Stubicki

o WwWw.powiatslubicki.pl

Powiat Sulgcinski

www.powiatsulecinski.pl

=== Przytoczna
www.przytaczna.pl

d Pszczew

www.pszczew.pl

E Rzepin
www.rzepin.pl

Santok
www.santok.pl

4 Skwierzyna
7 www.skwierzyna.pl

W Stonsk
www.slonsk.pl
i@i Stubice

" www.slubice.pl
% Stare Kurowo
www.starekurowo.pl

1] Strzelce Krajenskie
@ wwwstrzelce.pl

.ﬁ; Sulecin
&Y www.sulecin.pl

Trzciel

www.trzciel.pl

Z?; Witnica
' www.witnica.pl

‘ /04, Zwierzyn

:t www.zwierzyn.pl
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Mittlere Oder e.V.

@ Amt Odervorland S Landkreis
Odervorland www.amt-odervorland.de Markisch-Oderland

www.maerkisch-oderland.de

Amt Seelow-Land
Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de

www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg

fiir den Interregionalen v==r——— landschaftspflegeverband
Gewerkschaftsrat (IGR) Mittlere Oder” e.V.
www.berlin-brandenburg.dgb.de www.mittlere-oder.de

OF . Europa-Universitat o ' Messe und

I Viadrina o Veranstaltungs GmbH
www.europa-uni.de Frankfurt (Oder)

www.muv-ffo.de

Evangelischer Kirchenkreis

,An der Oder und Spree” m Stadt Frankfurt (Oder)

www.evangelische-kirche-ffo.de www.frankfurt-oder.de

O iz e Handwerkskammer % Stadt Seelow
Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

www.seelow.de

UVB Vereinigung der

40 [ Ostorndenturg Industrie- und Handelskammer mamms - Unternehmerverbande
' Ostbrandenburg in Berlin und
www.ihk-ostbrandenburg.de Brandenburg e.V.

www.uvb-online.de

> niyesron e Investor Center
. Ostbrandenburg GmbH @) Sutoreincio Stadtfeuerwehrverband
Frankfurt (Oder) e.V.
www.icob.de Frankfurt (Oder) e.V.
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