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|. EUROREGION PRO EUROPA VIADRINA

Umowa o utworzeniu euroregionu zostata podpisana 21 grudnia 1993
roku w Rogach.

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA jest jednym z 4 euroregionow funk-
cjonujgcych na pograniczu polsko-niemieckim. W Polsce funkcjonuje 15 eu-
roregiondw, na granicach w Niemczech 27.

Wspotprace transgraniczng definiuje sie jako wspotprace sasiedzka
przylegajacych do siebie regiondw granicznych lub wspotprace zagraniczna
wiadz szczebla regionalnego i lokalnego oraz organizacji i instytucji reprezen-
tujacych obszary graniczne.

Obecnie strone polska w euroregionie reprezentuje Stowarzyszenie
Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina” zrzeszajace 28 gmin (Ble-
dzew, Bogdaniec, Cybinka, Dobiegniew, Deszczno, Drezdenko, Gorzéow Wiel-
kopolski, Gorzyca, Ktodawa, Kostrzyn nad Odra, Krzeszyce, Lubiszyn, Lub-
niewice, Miedzyrzecz, Osno Lubuskie, Przytoczna, Pszczew, Rzepin, Santok,
Skwierzyna, Stonsk, Stubice, Stare Kurowo, Strzelce Krajeriskie, Sulecin, Trzciel,
Witnica, Zwierzyn) oraz 3 powiaty (gorzowski, stubicki, suleciriski). Euroregion
po stronie polskiej zajmuje obszar 5737 km? i zamieszkaty jest przez 386 904
mieszkancow, co stanowi 37,31 % ludnosci wojewoddztwa lubuskiego.

Niemiecka czes¢ Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA obejmuje tereny
miasta na prawach powiatu Frankfurt nad Odrg oraz powiaty Mérkisch Oder-
land i Oder-Spree o tacznej powierzchni 4518 km? zamieszkate przez 432 473
mieszkancow, co stanowi 17,33 % mieszakncéw Brandenburgii. Obydwa po-
wiaty skfadaja sie tacznie z 13 zwigzkdw gmin (Amt), 12 gmin samodzielnych i
12 miast. Niemieccy cztonkowie euroregionu dziatajag w ramach Stowarzysze-
nia ,Mittlere Oder” e.V i naleza do niego: Landkreis Markisch-Oderland, Land-
kreis Oder-Spree, Stadt Frankfurt (Oder), Stadt Seelow, Amt Odervorland, Amt
Seelow-Land, Handwerkskammer Frankfurt (Oder) Region Ostbrandenburg, In-
dustrie und Handelskammer Ostbrandenburg, Deutscher Gewerkschaftsbund
(Berlin-Brandenburg), Europa-Universitat Viadrina, Evangelischer Kirchenkreis
Oderland-Spree, Investor Center Ostbrandenburg GmbH, Landschaftspflege-
verband Mittlere Oder e.V, Messe und Veranstaltungs GmbH Frankfurt (Oder),
Vereinigung der Unternehmerverbénde in Berlin und Brandenburg e.V.



Il. WPROWADZENIE

Przeprowadzona jesienia 2017 r. ankieta jest elementem projektu
,Coaching VIADRINA" realizowanego przez Euroregion PRO EUROPA
VIADRINA w ramach Programu Wspotpracy INTERREG VA Brandenburg — Pol-
ska 2014-2020.

Celem projektu jest podniesienie wiedzy i kompetencji instytucji za-
interesowanych projektowg wspdtpracg transgraniczng w  Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA. Kompetencje podmiotéw z Euroregionu maja zo-
sta¢ poszerzone, istniejgce partnerstwa zaciesnione badz zintensyfikowane,
a nowe partnerstwa zawigzane.

By osiggnac te cele, na poczatku przeprowadzono ankiete i na jej pod-
stawie dokonano analizy potrzeb. Grupa docelowga ankiety byty instytucje
z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.



Il. METODOLOGIA

Ankieta zostata przygotowana, opracowana w formie elektronicznej
i przeprowadzona przez pracownikéw biur Euroregionu PRO EUROPA VIAD-
RINA, Mittlere Oder e.V. oraz Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu ,Pro
Europa Viadrina”. Obejmuje 25 pytan zamknietych i otwartych, z ktorych nie
na wszystkie trzeba byto udzieli¢ odpowiedzi — w zaleznosci od odpowiedzi
niektore pytania byly automatycznie pomijane.

W wynikach uwzgledniano tylko te pytania, na ktére udzielono odpo-
wiedzi, tzn. jesli jakies pytanie pozostato bez odpowiedzi, to nie byto brane
pod uwage w podsumowaniu.

Ankieta podzielona zostata na nastepujgce czesci:

1. Pytania dotyczace danych podstawowych

2. Pytania o partnerstwo (wspotprace)

3. Pytania dotyczace wsparcia ze strony Euroregionu

Ankieta opublikowana zostata na stronach internetowych obu biur,
a informacja o niej umieszczona na stronach na Facebooku. Ponadto przy-
gotowane zostaty informacje prasowe dla medioéw polskich oraz niemieckich
i ukazaty sie one w prasie lokalnej. Informacja o publikacji z prosbg o pomoc
w wypetnianiu ankiety wystana zostata do ok. 250 instytucji po stronie nie-
mieckiej i ok. 250 po stronie polskiej. Grupa adresatow byli cztonkowie obu
stowarzyszen euroregionu PRO EUROPA VIADRINA, gminy euroregionu oraz
beneficjenci projektow finansowanych z Funduszu Matych Projektéw i ze
srodkow Polsko-Niemieckiej Wspdtpracy Mtodziezy.

Ankieta byta dostepna online w okresie od 24.08.2017r.do 13.11.2017r.

Wptyneto 61 odpowiedzi. Analiza sytuacji powstata na podstawie prze-
prowadzonej ankiety.



IV. PODSUMOWANIE WYNIKOW

1. PYTANIA DOTYCZACE PODSTAWOWYCH DANYCH

W pierwszej czesci ankiety ewidencjonowano dane podstawowe ankietowa-
nych, takie jak nazwa organizacji, adres, osoba do kontaktu i dane kontaktowe.
Dane te przejmowane sg do wewnetrznej bazy danych i stuza do tego, by
w razie potrzeby skontaktowac sie z ankietowanymi (np. w ramach udzielenia
wsparcia podczas szukania partnera, zaproszenia na warsztaty czy indywi-
dualnego doradztwa). Dane nie s3 publikowane ani przekazywane osobom
trzecim.

Forma prawna instytucji/ organizacji

@ Organizacja pozarzadowa
@ inny niekomercyjny podmiot

® Jednostka samorzadu terytorialnego
lub jej jednostka organizacyjna

@ Podmiot prawa publicznego

Ankietowani byli miedzy innymi proszeni o podanie formy prawnej in-
stytucji lub organizacji. Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze s to w wiekszo-
$ci jednostki samorzaddéw terytorialnych lub podmioty prawa publicznego,
przy czym zauwazalne jest w podsumowaniu, ze wiele stowarzyszen zareje-
strowanych wybrato opcje ,inne niekomercyjne podmioty”.



Coaching VIADRINA / Podsumowanie ankiety, analiza sytuacji

Tym samym mozna powiedzie¢, iz przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych stanowia do 34% ankietowanych. Odpowiedzi w ankiecie odzwier-
ciedlajg zatem rowniez potrzeby tego sektora w stopniu reprezentacyjnym.

2. PYTANIA O PARTNERSTWO (WSPOLPRACE)

W drugiej czesci ankiety pytano o wspdtprace z zagraniczng instytucja part-
nerska, o to czy utrzymywane jest jedno czy kilka partnerstw z organizacja-
mi polskimi, niemieckimi i / lub innymi oraz o to, w jaki sposob ukfada sie ta
wspotpraca.

Odpowiedzi mozna podsumowac w nastepujacy sposob:

2.1. Kontakty z instytucjami z Polski / z Niemiec
Czy utrzymywane sg regularne kontakty z instytucjami z Niemiec/z Polski?

NIE
6,6%

TAK
93,4%

93,4% ankietowanych wspotpracuje z polskimi, wzglednie niemieckimi
instytucjami partnerskimi.

Czterech ankietowanych podato, ze nie utrzymuje regularnych kontak-
téw z instytucjami z Polski / z Niemiec lub z innych krajow.

Kolejne pytania dotyczace wspotpracy podzielone zostaty na dwie grupy:
(1) dlainstytucji, ktére nie maja partnerow oraz
(2)  dlainstytucji, ktore maja juz partnerow z Niemiec i innych krajéw.
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(1) W kolejnych pytaniach skierowanych do instytucji bez partneréw trzy
z czterech instytucji wyrazity zainteresowanie wspotpraca oraz w kolejnym py-
taniu wsparciem ze strony Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA w nawigzaniu
takiej wspotpracy. Ankietowani reprezentanci tych instytucji podali réwniez,
w jakich obszarach tematycznych szukajg partneréw oraz czy maja pomysty
na konkretne przedsiewziecia.

Ankietowani z tej grupy kierowani byli po tej czesci ankiety bezposred-
nio do czesci trzeciej (zapotrzebowanie).

(2) Pierwsze z kolejnych pytan dla instytucji, ktére posiadaja partnera

z Polski / z Niemiec, dotyczyto wspotpracy z instytucjami z innych panstw.

2.2. Kontakty z instytucjami z innych panstw

Czy utrzymywane sg regularne kontakty z instytucjami z innych Parfistw?

TAK
36,1%

NIE
63,9%

Ok. 1/3 ankietowanych podafa, ze utrzymuje regularne kontakty z part-
nerami z innych panstw. Najczesciej wymieniano tu kraje UE takie jak na przy-
ktad Francja, Wegry, Czechy, Austria, ale réwniez Ukraine, Biatoru$ czy tez Stany
Zjednoczone.

W kolejnym pytaniu ewidencjonowano dane podstawowe instytudji
partnerskiej takie jak nazwa organizacji, adres, osoba do kontaktu i dane kon-
taktowe. Rowniez te dane przejmowane sg do wewnetrznej bazy danych i nie
beda publikowane ani przekazywane osobom trzecim.
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2.3. Forma prawna instytucji partnerskiej

Forma prawna instytucji/ organizacji partnerskiej

® Organizacja pozarzadowa
@ inny niekomercyjny podmiot

@ Jednostka samorzadu terytorialnego
lub jej jednostka organizacyjna

@ Podmiot prawa publicznego

Wiekszos¢ instytucji badz organizacji partnerskich to jednostki samorza-
du terytorialnego (57,1%) oraz organizacje pozarzadowe (19,6%).

2.4. Rodzaj partnerstwa

Jakiego rodzaju wspotpraca jest prowadzona z wymienionym partnerem?

@ sformalizowane umowa partnerskg

@ nieformalne, np. na potrzeby
projektéw FMP

62,5 % ankietowanych podato, ze w ramach realizowanej wspdtpracy
podpisano rowniez formalng umowe partnerska. Najstarszg podang datg jest
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rok 1975, w ktérym podpisana zostata umowa o wspdtpracy pomiedzy gmi-
na Stubice a miastem Frankfurt nad Odra (jest to tez jedyna umowa zawarta
przed rokiem 1989), najnowszg umowe podpisano w pazdzierniku 2015r.

2.5. Obszary wspétpracy

W jakich obszarach jest utrzymywana wspétpraca?

Dzieci i mtodziez

Prawa pracownicze

Sport

Wspodtpraca jednostek samorzadu terytorialnego
Zdrowie i sprawy socjalne

Oswiata i ksztatcenie

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Turystyka i natura

Gospodarka i nauka

Energia i ochrona $rodowiska

Inne

Kolejne pytanie odnosito sie do obszardw wspotpracy. W ankiecie poda-
no do wyboru dziewiec¢ obszaréw, mozna byto réwniez zaznaczy¢ pole ,inne”
oraz zaznaczy¢ wiecej niz jeden obszar tematyczny. Najczesciej podawano
nastepujace obszary: kultura i dziedzictwo kulturowe (40 odpowiedzi), dzieci
i mtodziez (36 odpowiedzi), turystyka i natura (33 odpowiedzi) oraz sport (26).

Wymieniane byly réwniez takie obszary jak zdrowie i sprawy socjalne,
wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego, o$wiata i ksztatcenie, gospo-
darka i nauka, oraz energia i ochrona $rodowiska.

W punkcie,inne” wymieniano rowniez prawa pracownicze, bezpieczen-
stwo i zapobieganie katastrofom (wspotpraca policji i strazy pozarnych) oraz
seniorow.

Wyniki pokazuja, ze wspodtpraca obejmuje cate spektrum zycia publicz-
nego.
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Przewazajg obszary, w ktérych wspoétpraca nie jest utrudniona dodatko-
wymi czynnikami. Takimi czynnikami moga by¢ na przykfad ztozona sytuacja
wyjsciowa, w ktorej uwzglednic trzeba caty szereg przepiséw prawnych lub
brak informacji o kompetencjach instytucjonalnych (np. w obszarze stuzb ra-
tunkowych — kwestie dotyczace ubezpieczen, pokrycia kosztow, kompeten-
cji administracyjno-prawnych — i pytanie, czy wojewddztwo moze podpisac
w tym obszarze porozumienie z powiatem?).

Znaczenie dla rodzaju prowadzonej wspdtpracy ma oczywiscie rowniez
fakt, czy obszar ten nalezy do kompetencji gminy.

2.6. Jako$¢ partnerstwa

Czy jestescie Panstwo zadowoleni z jakosci wspdtpracy?

NIE
8,9%

TAK
91,1%

Podkresli¢ nalezy fakt, ze 91,1% ankietowanych jest zadowolonych ze
wspotpracy.

Pozytywnie oceniane sg (w kolejnym, otwartym pytaniu) najczesciej
ciggtos¢ i regularnos¢ wspdtpracy (dla ktorych wazng role odgrywa np. obsa-
dzenie funkcji burmistrza lub waéjta), wzajemne zaufanie oraz ,poczucie bez-
pieczenstwa, ktore niesie ze sobg wzmocnienie wspodtpracy’, réznorodnosé
wspotpracy i mozliwos¢ wymiany doswiadczen jak,réwny z rdGwnym”.

Tylko cztery instytucje nie sg zadowolone ze wspotpracy. Jako powody
podano: bariery jezykowe, brak kontynuacji (m.in. przez zmiany personalne)
oraz brak $rodkéw finansowych.
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2.7. Rozbudowa i zacie$nienie wspétpracy

Czy chcielibyscie Paristwo istniejacg wspodtprace zaciesni¢ badz rozbudowac?

NIE
9,4%

TAK
90,6%

Kolejne pytanie miato na celu uzyskanie informacji, czy dana instytucja
wyraza chec rozszerzenia badz zacie$nienia istniejgcej wspodtpracy. 90,6% od-
powiedzi jest pozytywnych.

Zauwazyc nalezy, ze na pytanie to odpowiedziaty 32 osoby, tym samym
ok. potowa ankietowanych chce rozszerzenia badz zintensyfikowania wspot-
pracy. Mimo Ze trudno powiedzie¢, dlaczego ponad 20 oséb nie odpowie-
dziato na to pytanie, to wynik nalezy ocenic jako bardzo pozytywny. Pokazuje,
ze ankietowani postrzegajg intensyfikacje i pogtebienie wspodtpracy jako szan-
se i mozliwos¢ rozwoju, a nie jako obciazenie, z ktérego wynikajg zwiekszone
naktady pracy.

W kolejnym otwartym pytaniu ankietowani poproszeni zostali o sprecy-
zowanie, w jaki sposdb mozna by zintensyfikowa¢ wspoétprace. Czesto poda-
wano jako odpowiedz rozszerzenie wspotpracy na kolejne grupy docelowe,
np. senioréw lub kluby sportowe, na inne dziedziny (tutaj czesto podawano
stosunki gospodarcze, oswiate i ksztatcenie zawodowe) oraz regularnosc
i czestotliwos¢ spotkan.
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2.8. Rozszerzenie wspétpracy o dodatkows instytucje

Czy chcielibyscie Paristwo nawigzac wspodtprace z dodatkowaq instytucja?

NIE
38,7%

61,3% ankietowanych (31 instytucji) podato, ze chciatoby nawigzac
wspotprace z dodatkowa instytucja. Tutaj rowniez zaskakuje pozytywna ten-
dencja checi rozszerzenia wspotpracy o kolejnego partnera.

2.9. Merytoryczne rozszerzenie wspotpracy

W jakich obszarach chcieliby$cie Panstwo nawigzac wspotprace?

Straz pozarna

Energia i ochrona srodowiska

Gospodarka i nauka

Turystyka i natura

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Oswiata i ksztatcenie

Seniorzy

Zdrowie i sprawy socjalne

Wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego
Sport

Dzieci i mtodziez

02 46 81012
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W kolejnym pytaniu dotyczacym obszarow, ktorych miataby dotyczyc
wspotpraca z nowym partnerem, mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.
Podanych byto 9 mozliwosci wyboru, a w polu,inne” mozna byto wpisac¢ do-
datkowe obszary.

Najczesciej wymieniano: dzieci i mtodziez (12 odpowiedzi), turystyka
i natura (12 odpowiedzi), sport (10 odpowiedzi), kultura i dziedzictwo kulturo-
we (9 odpowiedzi) oraz odwiata i ksztatcenie (6 odpowiedzi). Obszary ,senio-
rzy"i,straz pozarna“ wpisano w pole inne”

Podane obszary pokrywaja sie z tymi, w ktérych wspdtpraca juz istnieje,
jednak inna jest kolejnos¢ i liczba odpowiedzi.

Wyniki ankiety z tego pytania mozna miec¢ na wzgledzie przykfadowo
podczas organizacji gietd partneréw, przeprowadzajac na przyktad imprezy
tematyczne lub pokazujac najlepsze projekty z tych obszaréw (,best practi-
ce").

3. PYTANIA DOTYCZACE POTRZEB

Na ostatnie trzy pytania odpowiadaty zarowno instytucje, ktére juz maja
partnerow, jak i te, ktore jeszcze partnera nie maja.

3.1. Potrzeby dotyczace wsparcia ze strony Euroregionu

Jakiego wsparcia oczekujecie Paristwo od Euroregionu PRO EUROPAVIADRINA
w celu zaciesnienia, nawigzania bad?Z rozbudowania wspdtpracy?

Inne niz INTERREG VA mozliwosci dofinansowania projektow
Kursy jezykowe
Inne

zadnego

Warsztaty dot. struktur administracyjnych
i systemu prawnego w Niemczech

Warsztaty dot. kompetendgji interkulturowych
Podniesienie jakosci partnerstwa

Pomoc w znalezieniu partnera (np. baza danych)
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Pierwsze pytanie tej czesci dotyczyto pomocy, ktérej ankietowani ocze-
kuja od Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

Podano szes¢ mozliwych odpowiedzi, a w polu ,inne” mozna byto wpi-
sa¢ odpowiedZ? dowolna. Mozna byto rowniez zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.
W kolejnym otwartym pytaniu proszono ankietowanych, by skomentowali
swoje odpowiedzi.

Najczesciej zaznaczano: inne niz INTERREG VA mozliwosci dofinanso-
wania projektéw (36 odpowiedzi), kursy jezykowe (28 odpowiedzi), warsztaty
dot. kompetengji interkulturowych (24 odpowiedzi), warsztaty dot. struktur
administracyjnych i systemu prawnego w kraju sgsiednim (22 odpowiedzi)
oraz podniesienie jakosci partnerstwa (20 odpowiedzi).

Zgtoszono rowniez nastepujace potrzeby: uproszczenie postepowan,
pomoc przy skfadaniu wnioskéw, pomoc w poszukiwaniu partneréw, powo-
tanie tematycznych grup roboczych, np. w obszarze turystyki.

Mimo ze wiekszos¢ ankietowanych ma juz wieloletnie doswiadczenie
we wspotpracy transgranicznej, tylko jeden ankietowany podat, Ze nie po-
trzebuje wsparcia. Zaznaczono 139 odpowiedzi, co daje przecietnie 2,3 oferty
wsparcia na ankietowanego. Dowodzi to, ze wiekszos¢ ankietowanych jest
zdania, ze utrzymanie stabilnej i regularnej wspotpracy transgranicznej wyma-
ga solidnego przygotowania i statego doskonalenia wiasnej wiedzy i umiejet-
nosci. Propozycja rozszerzenia wiedzy i kompetencji na warsztatach oraz lub
coachingu spotkata sie z duzym zainteresowaniem.
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3.2. Oferty instytucji lub gminy

Propozycje/oferty instytucji lub gminy, na ktére warto zwréci¢ uwage zagranicznych
gosci

Ksztatcenie pozaszkolne
Sztuka i kultura
Turystyka

Historia

inne

Ksztatcenie zawodowe
Nauka

Ksztatcenie szkolne

Gospodarka

Natura i Srodowisko

W kolejnych dwodch pytaniach ankietowani byli proszeni o wymienienie
obszarow, w ktérych ich instytucja lub gmina ma interesujgce oferty.

W ostatnim pytaniu proszono o podanie konkretnych ofert.

Dane z ostatnich dwoch punktéw pracownicy Euroregionu PRO EURO-
PA VIADRINA mogga wykorzysta¢ — z uwzglednieniem regulacji dotyczacych
przetwarzania danych osobowych - w wieloraki sposob. Obszary te mozna
na przyktad podac jako interesujgca ceche wyrdzniajacg dang instytucje czy
gmine przy szukaniu partnerstw lub tez jako mozliwy obszar do wykreowa-
nia projektow. Z drugiej strony dane te moga by¢ réwniez wykorzystane we-
whnetrznie, np. w ramach wiasnych projektow Euroregionu.

Wiekszos¢ odpowiedzi odnosi sie do dziedzin turystyki (np. wymienia-
no tu parki krajobrazowe, krajobraz naturalny, jeziora, trasy rowerowe), historii
(budynki historyczne, muzea) oraz sztuki i kultury (imprezy kulturalne jak row-
niez budynki historyczne i muzea).



V. PODSUMOWANIE WYNIKOW

Ankiete wypetniaty w wiekszosci instytucje, ktére majg juz doswiadcze-
nia we wspotpracy transgranicznej. W wiekszosci przypadkow utrzymywane
jest regularne partnerstwo, przewaznie w dziedzinach kultury, dzieci i mto-
dziezy, turystyki, przyrody oraz sportu. Wiekszo$¢ ankietowanych zadowolona
jest z jakosci wspotpracy, chwali sobie przede wszystkim dobre, przyjazne re-
lacje bazujgce na zaufaniu oraz regularnos¢ i kontynuacje spotkan.

Mimo (a moze wiasnie dlatego), ze wiekszos¢ ankietowanych chwali so-
bie wspotprace, to prawie wszyscy chcieliby jg poszerzy¢ lub zintensyfikowac.
Odnosi sie to zaréwno do czestotliwosci spotkan jak i poszerzenia obszaréw
(tematéw) i grup docelowych we wspdlnych projektach.

Ponadto ponad potowa ankietowanych podata, ze chciataby nawigzac
kooperacje z dodatkowymi instytucjami, gtéwnie w wymienionych juz powy-
zej obszarach.

Wyniki ankiety pokazuja, ze wiekszos¢ ankietowanych jest przekonana
o zaletach i korzysciach ptynacych ze wspétpracy transgranicznej. Wiekszosc
z nich taka wspotprace prowadzi juz od ponad 10 lat. Mimo dtugoletnich do-
$wiadczen (a moze wiasnie z uwagi na te doswiadczenia), wiekszo$¢ tych in-
stytucji chciataby, by Euroregion PRO EUROPA VIADRINA udzielit im wsparcia
w celu poprawy wiedzy i kompetendcji w tym zakresie.

Fakt, ze czesto zaznaczano jako odpowiedz warsztaty dotyczace innych
mozliwosci dofinansowania niz INTERREG VA pokazuje, jak wazna jest kwestia
stabilnego finansowania dla wspotpracy transgranicznej.

Wymieniane na drugim miejscu kursy jezykowe oraz kursy komunikacji
interkulturowej pokazuja, ze wiele instytucji postrzega bezposrednig komuni-
kacje oraz wzajemne zrozumienie jako podstawe dobrej kooperacji.

Ankieta zostata przeprowadzona w celu nadania projektowi,,Coaching
VIADRINA" wiasciwego kierunku merytorycznego i umozliwienia wzmocnie-
nia kompetendji instytucji z Euroregionu zaangazowanych we wspotprace
transgraniczna.
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Nastepujace informacje, uzyskane w wyniku ankiety, moga by¢ wyko-

rzystane podczas dalszej realizacji projektu:

Zidentyfikowane zostaty instytucje, ktére nie majg instytucji partner-
skich i wyrazity chec skorzystania z pomocy w tym obszarze.
Zidentyfikowane zostaty instytucje, ktére wyrazity che¢ intensyfikacji
i poszerzenia wspotpracy.

Zidentyfikowane zostaty instytucje, ktére wyrazity che¢ wspotpracy
z dodatkowg instytucja partnerska.

Podane zostaty potrzeby dotyczace organizacji warsztatow tematycz-
nych.

Podane zostaty obszary tematyczne, na ktorych ankietowane instytucje
chcg nawiaza¢ wspotprace z nowym partnerem badz rozszerzy¢ do-
tychczasowga wspotprace.



Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu,Pro Europa Viadrina”

Bledzew Bogdaniec
www.bledzew.pl www.bogdaniec.pl
Cybinka Deszczno
www.cybinka.pl www.deszczno.pl
Dobiegniew §.% Drezdenko
www.dobiegniew.pl ) www.drezdenko.pl
Gorzéw Wielkopolski Gorzyca
www.gorzow.pl www.gorzyca.pl
Kfodawa Kostrzyn nad Odra
www.klodawa.pl www.kostrzyn.pl
Krzeszyce Lubiszyn
www.krzeszyce.pl www.lubiszyn.pl
Lubniewice Miedzyrzecz
www.lubniewice.pl www.miedzyrzecz.pl

0Osno Lubuskie
www.osno.pl

Powiat Gorzowski
www.powiatgorzowski.pl

Powiat Stubicki

Powiat Sulecinski

(R | 6
<& &

www.powiatslubicki.pl www.powiatsulecinski.pl
Przytoczna Pszczew
www.przytoczna.pl www.pszczew.pl

Rzepin a Santok

www.rzepin.pl [ ) www.santok.pl
Skwierzyna Storisk
www.skwierzyna.pl www.slonsk.pl




www.zwierzyn.pl

Stubice A - Stare Kurowo
www.slubice.pl i A www.starekurowo.pl
Strzelce Krajenskie Sulecin
www.strzelce.pl www.sulecin.pl
Trzciel Witnica
www.trzciel.pl www.witnica.pl
Zwierzyn
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