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Wprowadzenie

W ciaqu ostatnich 30 lat w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA na licznych przykta-
dach mozna zaobserwowac wzrost liczby powigzan transgranicznych. Upadek zela-
znej kurtyny otworzyt mozliwos¢ intensyfikacji stosunkow miedzy Polska a Niem-
cami na wszystkich ptaszczyznach spotecznych. Na przyktad w ostatnich dziesiecio-
leciach liczba partnerstw samorzadowych miedzy gminami w Euroregionie wzrosta
do 38, ato oznacza, ze prawie wszystkie miasta, urzedy i gminy wspotpracuja z ana-
logicznym odpowiednikiem po drugiej stronie granicy, a kooperacja ta dotyczy roz-
maitych dziedzin i grup odbiorcow: od edukacji wczesnoszkolnej po seniorow.
Oprocz samorzadow, takze wiele innych instytucji odgrywa we wspomnianej wspot-
pracy niebagatelna, nierzadko wiodaca role - sg to instytucje publiczne, izby, funda-
cje, stowarzyszenia.

Cho¢ niewatpliwie na przestrzeni ostatnich lat nastapito poprawienie politycznych
warunkow ramowych, do ktorych zaliczymy przystapienie Polski do Unii Eurapejskiej
i strefy Schengen, to jednak osoby dziatajgce we wspomnianych instytucjach odgry-
waja decydujaca role w tworzeniu, utrzymywaniu i dalszym rozwoju dziatan transgra-
nicznych, projektow i partnerstw. Liczba 0s6b aktywnych w tych dziataniach rosnie
wraz z zakresem i réznorodnoscig wzajemnych powigzan jako catosci, ale w po-
szczegolnych przypadkach podlega zauwazalnym wahaniom. Regularnie zdarza sie,
ze ciggtosc¢ dziatan cierpi, gdy jeden z partnerdw wspoétpracy po jednej lub drugiej
stronie odchodzi z powoddw zawodowych lub z powodu wieku. Nastepcom lub nowi-
cjuszom tatwiej jest sie zaangazowac, jesli otrzymujg niskoprogowe lub zoriento-
wane na zaspokajanie potrzeb i indywidualnie dostosowane oferty rozpoczecia tran-
sgranicznego zaangazowania.

0d 2017 roku Euroregion PRO EUROPA VIADRINA realizuje projekt Coaching VIADRINA

oraz Coaching VIADRINA - nowe szanse. Za pomoca konsultacji, dyskusji eksperc-
kich, wyjazdow studyjnych i wymian partnerskich realizowano nastepujace cele:

« okreslenie potrzeb instytucji w regionie przygranicznym, ktore nalezy zaspo-
koi¢, aby mogty one rozpoczac¢ lub zintensyfikowac wspotprace,

« rozszerzenie zakresu wspotpracy dla podmiotow w regionie przygranicznym w
celu opracowania nowych mozliwo$ci i obszaréw wspotpracy transgranicznej,

- aktywizacja i zachecanie instytucji do rozpoczecia lub rozszerzenia wspotpracy
transgranicznej,

+ poprawa wiedzy i umiejetnosci 0s6b pracujgcych w instytucjach,

+ wzmacnianie i pogtebianie partnerstw oraz inicjowanie nowych



W trakcie realizacji projektu Coaching VIADRINA potwierdziliSmy nasze wieloletnie
doswiadczenie - zakres tematyczny takich form wsparcia jest szeroki, a samo
wsparcie stale poszukiwane. Poczawszy od kursow jezykowych, poprzez poszerza-
nie kompetencji miedzykulturowych, poznawanie struktur administracyjnych w
sasiednim kraju, po zgodng z prawem obstuge dofinansowan, inicjowanie nowych
partnerstw dla aktywnosci i projektow oraz przestrzeganie zasad i procedur w kon-
tekscie transgranicznym (np. kwestie ubezpieczeniowe, VAT, przepisy dotyczace
zamowien publicznych). Ostatecznie dziatania transgraniczne zawsze wigzg sie z
wyzszymi kosztami osobowymi, materialnymi i finansowymi niz projekty realizo-
wane wytgcznie na poziomie krajowym.

W niniejszej broszurze chcielibysmy krotko podsumowac doswiadczenia z naszej
dtugotrwatej pracy projektowej i stuzy¢ pomoca Panstwu, osobom, dziatajgcym w
instytucjach aktywnych transgranicznie, ktére sg zaangazowane w tworzenie,
utrzymywanie oraz dalszy rozwoj polsko-niemieckich partnerstw.

Karzystajac z okazji zapraszamy do przesytania opinii na temat broszury, a takze
zgtaszania wszelkich potrzeb w zakresie wsparcia w kontekscie transgranicznym.
W tym celu prosimy o kontakt z pracownikami naszych biur w Gorzowie Wielkopol-
skim i Frankfurcie nad Odra.
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Partnerstwa

w Euroregionie
PRO EUROPA VIADRINA

Zainteresowanie kulturg i przyroda sasiedniego kraju jest czesto powodem jego
odwiedzania , nawigzywania kontaktow z sasiadami - kluczowym pierwszym kro-
kiem do wspaolnych polsko-niemieckich aktywnosci, a nastepnie podstawg trans-
granicznych dziatan instytucjonalnych.

Rozpoczecie i rozwoj takiej wspotpracy wymaga wspoinego interesu i zaangazowa-
nych 0s6b po obu stronach. Zanim jednak dojdzie do nawigzania konkretnej trans-
granicznej wspotpracy, potrzeba rowniez licznych rozméw obu stron w celu wza-
jemnego poznania sie, zbudowania zaufania i wypracowania wspdlnych interesow.
Wspdtpraca transgraniczna moze by¢ nawigzywana i realizowana w sposab niefor-
malny w sektorze spoteczenstwa obywatelskiego.

Jednak wraz ze wzrostem intensywnosci kontaktow i wydtuzaniu czasu ich trwania,
warto nadac¢ wspotpracy podstawe prawna. W najprostszym przypadku moze to by¢
deklaracja intencji podpisana przez obie strony. W przypadku bardziej zaawanso-
wanych partnerstw polsko-niemieckich mozna stosowa¢ umowy partnerskie doty-
czace projektow lub umowy o wspotpracy strategicznej, ktére moga by¢ wspierane
przez plany pracy oraz gremia.

Na poziomie krajowym to ,Traktat miedzy Rzeczapospolita Polskg a Republika Fe-
deralng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy” z 17 czerwca 1991
roku stanowi centralng bilateralng umowe wspdtpracy miedzy oboma panstwami
po upadku zelaznej kurtyny. Traktat ten potozyt réwniez fundament pod regularng
prace Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej i jej komitetow oraz zapoczatko-
wat utworzenie Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy. Ponadto uzgodniono w
nim dazenie do zintensyfikowania wspotpracy samorzadowej, wymiany kulturalnej
oraz wspotpracy w dziedzinie edukacji i badan naukowych, w nastepstwie czego
zawarto liczne umowy bilateralne, np. o wspotpracy policji, stuzb ratowniczych i
transportu kolejowego.



W ciggu ostatnich trzech dekad spotegowata sie rowniez wspotpraca na poziomach
nizszych niz krajowy, a mianowicie na poziomie wojewodztw i krajow zwigzkowych.
W przypadku obszaru naszego Euraregionu nalezy podkresli¢ partnerstwo pomie-
dzy krajem zwigzkowym Brandenburgia a wojewodztwami zachodniopomorskim i
lubuskim. Decydujaca role odgrywajg tu odpowiednie ministerstwa lub departa-
menty w urzedach wojewddzkich i marszatkowskich.

Zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym obowigzkiem instytucji panstwo-
wych jest uwzglednienie raznych wymagan prawnych i przestrzennych oraz kompe-
tencji we wspotpracy dwustronnej zwigzanych z systemami federalnymi i central-
nymi w obu krajach. Dotyczy to rowniez poziomu powiatow i gmin. Jednak uwzgled-
nienie tego faktu nadal pozwala instytucjom po obu stronach na wspotprace, nawet
jesli znajduja sie one na roznych szczeblach administracyjnych. W takich przypad-
kach mowa jest o partnerstwach asymetrycznych (Sarmiento-Mirwaldt 2016). Jako
przyktad dobrze funkcjonujacej wspotpracy w takiej asymetrycznej konstelacji na-
lezy wskazac Polsko-Niemieckie Centrum Wspotpracy Stuzb Granicznych, Policyj-
nych i Celnych w Stubicach zlokalizowane na terenie Euroregionu PRO EUROPA
VIADRINA.

Pod parasolem Unii Europejskiej wspotpraca dwustronna na szczeblu panstwowym
Z jej umowami i zasadami przygotowuje ramy dla dziatan spoteczenstwa obywatel-
skiego, co zostanie wyjasnione ponizej na przyktadzie wspotpracy samorzadowe;j,

szkolnej i projektowe;j.

Polsko-niemiecka wspdtpraca na szczeblu samorzadowym odgrywa pod wieloma
wzgledami kluczowa role we wspotpracy transgranicznej w naszym Euroregionie.
Po ostatnich reformach terytorialnych stanowig one obecnie stabilne struktury,
zdolne do dziatania, posiadajace zaangazowanych przedstawicieli i kompetentny,
czesto wielojezyczny personel. Dzieki w duzej mierze poréwnywalnym zadaniom po
obu stronach, istnieje szerokie spektrum wspolnych obszarow dziatania, ktore wy-
kraczajg daleko poza wspotprace w zakresie osrodkow opieki dziennej, szkot,
ksztatcenia zawodowego, sportu, (ochotniczych) strazy pozarnych i senioréw.

Partnerstwa w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA 7
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W ten sposab partnerstwa samorzadowe nie tylko 0siggaja niezwykty zakres pod
wzgledem liczebno$ci grup zaangazowanych oséb, ale takze wnosza znaczacy
wktad w ciggtos¢ wspotpracy polsko-niemieckiej poprzez swoje dtugoterminowe
struktury. Ponadto, w przypadku dziatan zwigzanych z projektami, budzetom gmin
tatwiej jest sprosta¢ dodatkowym kosztom organizacyjnym dziatan transgranicz-
nych, prefinansowac¢ poniesione koszty oraz wnies¢ wktad wtasny. Jest to jeden z
powodow, dla ktérych asymetryczne partnerstwa miedzy organizacjami pozarzado-
wymi i gminami regularnie pojawiaja sie przy realizacji projektéw transgranicznych.

W 2020 roku w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA istniato 38 partnerstw samo-
rzadowych na podstawie uméw miedzy samymi miastami, gminami i powiatami(ER
PEV 2021). Ponadto istnieje 108 dalszych partnerstw z instytucjami samorzadowymi
w innych czesciach Niemiec i Polski, Europy i catego swiata. Transgraniczne i mie-
dzynarodowe dziatania wynikajgce z tych porozumien stanowig skuteczny, a tym
samym znaczacy wktad w miedzynarodowe zrozumienie i dobre stosunki sgsiedz-
kie na poziomie samorzadowymi.

Opracz znaczacej roli instytucji samorzadowych, spoteczenstwo obywatelskie zy-
skuje na znaczeniu w kontekscie transgranicznym, poniewaz przypisuje mu sie co-
raz to wazniejsze zadania, a takze dlatego, ze ograniczone fundusze publiczne nie
sg juz w stanie samodzielnie zapewni¢ oferty w dziedzinie kultury, sportu itp. W
Szerszym znaczeniu obejmuje to réwniez partnerdw socjalnych i inne organizacje

dziatajgce w sferze gospodarczej, spoteczneji socjalnej, a takze wspolnoty religijne
i organizacje pozarzadowe (NGO) oraz inicjatywy obywatelskie.



W przypadku polsko-niemieckich partnerstw szkolnych szczegdlng role odgrywa
wspotpraca miedzy sektorem publicznym a sektorem spoteczenstwa obywatel-
skiego. W zaleznosci od swoich kompetencji i mozliwosci, szkoty sa w stanie samo-
dzielnie realizowac polsko-niemieckie projekty lub wykorzystywac stowarzyszenia
wspierajace szkoty do pozyskiwania funduszy na odpowiednie projekty. Biorac pod
uwage deficyt personelu w szkotach po obu stronach, wspotpraca z gminami lub z
organizacjami pozarzadowymi, ktdre oferujg kompletne pakiety zaje¢ szkolnych lub
pozalekcyjnych, jest bardzo przydatnym rozwigzaniem dla projektow transgranicz-
nych w dziedzinie edukacji. W tym celu istotnym zrodtem finansowania sg rowniez
coroczne dofinansowania Polsko-Niemieckiej Wspdtpracy Mtodziezy.

Sposrad 307 szkot ogolnoksztatcgcych prawie potowa (131) utrzymuje miedzynaro-
dowe partnerstwa ze szkotami w wielu krajach na catym éwiecie (ER PEV 2020b). W
samym obrebie Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA 41z nich to partnerstwa miedzy
szkotami niemieckimi i polskimi.

Wiele partnerstw transgranicznych mozna scharakteryzowac duza liczbg projektow
Funduszu Matych Projektow (FMP) finansowanych przez Unie Europejska (INTER-
REG) lub projektow wymiany mtodziezy finansowanych przez Polsko-Niemiecka
Wspdtprace Mtodziezy (PNWM), ktarym doradzaja, towarzyszg i nadzorujg - od opra-
cowania pomystow i wniosku do wdrozenia projektu i jego rozliczenia - dwa stowa-
rzyszenia Euraregionu PRO EUROPA VIADRINA.

Analiza interakcji w projektach realizowanych z Funduszu Matych Projektow w la-
tach 2009-2019 wykazata, ze polsko-niemieckie spotkania miaty miejsce w prawie
wszystkich gminach Euroregionu (ER PEV 2020a). Ponadto stato sie jasne, Ze na
przestrzeni lat duza liczbe interakcji miedzy wieloma gminami cechuje wzrost in-
tensywnosci kontaktow. Stwierdzono réwniez, ze w poszczegdlnych gminach,
oprocz statych partnerstw, utrzymywano pewna ciggto$¢ wspotpracy nawet w przy-
padku fluktuacji padmiotéw. W takich przypadkach inne struktury gmin kontynu-
owaty projekty.

Partnerstwa w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA 11
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Poniewaz w projektach finansowanych przez INTERREG chodzi gtdwnie o organizo-
wanie spotkan we wszystkich obszarach spotecznych oraz we wszystkich grupach
wiekowych, przewyzszaja one liczbe interakcji w obszarze projektow spotkan mto-
dziezy finansowanych przez Polsko-Niemieckg Wspotprace Mtodziezy. Na przyktad
w latach poprzedzajacych pandemie Covid-19 w Funduszu Matych Projektow ziden-
tyfikowano okoto 22 000 niemieckich i polskich uczestnikow rocznie. W projektach
wymiany mtodziezy co roku brato udziat dodatkowo okoto 7 000 uczestnikow z obu
stron. Poniewaz liczba uczestnikéw z roku na rok rosnie, mozna wychodzi¢ z zato-
zenia, ze przez lata duza cze$¢ ludnosci Euroregionu skarzysta z takich polsko-nie-
mieckich doswiadczen miedzykulturowych.

Nalezy podkresli¢, ze spotkania mtodziezy finansowane przez PNWM to zazwyczaj
kilkudniowe wydarzenia z bogatym programem interakcji miedzy mtodziezg z obu
stron, a takze z elementami nauki jezyka sgsiada. Stawia to réwniez pewne wyma-
gania co do kompetencji i mozliwosci organizatorow takich projektow.

Wytrzymato$¢ ugruntowanych partnerstw transgranicznych uwidocznita sie pod-
czas pandemii koronawirusa w kontekscie zarzadzonych ograniczen w kontaktach.
Wiele projektow zostato anulowanych, przetozonych na czas tagodniejszych re-
strykeji lub przestawionych na formaty online. Korzystne okazato sie to, ze po obu
stronach ktadziono ogromny nacisk na cyfryzacje. Tym samym, nawet w kontekscie
transgranicznym, formaty cyfrowe byty czesto wykorzystywane do utrzymywania
kontaktéw. Wymagato to jednak z juz istniejgcych kontaktdw, odpowiednich zaso-
bow technicznych i kompetencji cyfrowych wsrad podmiotow. Rozszerzenie wspét-
pracy lub posrednictwo w nawigzywaniu nowych kontaktow zostato praktycznie
wstrzymane i stato sie mozliwe tylko wtedy, gdy zostato zainicjowane przy pomacy
istniejacych kontaktow, np. dwoch stowarzyszen Euroregionu.



Tak wiec istnienie i ciggtosc intensywnych kontaktéw miedzy podmiotami po obu
stranach ma ogromne znaczenie dla zachowania zdoIno$ci do dziatania ponad gra-
nicami, zwtaszcza w przypadku pandemii lub podobnych przeciwnosci losu, unie-
mozliwiajacych bezposrednie spotkania. Aby to utrzymac i rozszerzy¢, w przyszto-
$ci rowniez potrzebne bedzie podjecie dziatan majacych na celu budowanie kom-
petencji i zasobow.

Istnieje szeroki wachlarz podmiotéw w polsko-niemieckich partnerstwach. Na pod-
stawie projektow spotkan finansowanych z programu wspotpracy INTERREG VA
2014-2020 z Funduszu Matych Projektoéw Euroregionu mozna wywnioskowac, ze po
niemieckiej stronie Euroregionu w latach 2016-2022 gtéwna role odgrywaty stowa-
rzyszenia. Po stronie polskiej wiekszosc¢ tego typu projektow realizowana jest przez
samorzady. Ze wzgledu na rozne struktury podmiotéw po obu stronach, asyme-
tryczne konstelacje nie sg niczym niezwyktym na tym poziomie polsko-niemieckich
partnerstw. Przyczyniajg sie one nawet do ciggtosci relacji i roznorodnosci w ro-
dzaju, zakresie i intensywnosci prowadzonych w miedzyczasie dziatan i projektow.

Wsrod projektow FMP finansowanych przez INTERREG w naszym Euroregionie do-
minujg te poswiecone kulturze i dziedzictwu kulturowemu. Bardziej szczegotowa
analiza projektow FMP zinnych obszardw tematycznych pozwala stwierdzi¢, ze cze-
sto poczatkiem wspotpracy transgranicznej sa wspélne dziatania kulturalne. Ob-
szar ten przycigga rowniez najwiecej mieszkancow i z tego powodu dominuje row-
niez w projektach rozpisywanych na kolejne lata. Inne, rzadziej obstugiwane ob-
szary tematyczne sg czesto identyfikowane, rozwijane i wdrazane dopiero w trakcie
Kilkuletnich relacji miedzy partnerami. Ponadto, jedng z przyczyn niskiej liczby
projektdw, np. w dziedzinie zdrowia i spraw spotecznych, biznesu i nauki lub energii
i ochrony srodowiska, mozna znalez¢ w samej strukturze podmiotéw, czy to dlatego,
ze istnieje tylko kilka transgranicznie aktywnych podmiotow, czy tez dlatego, ze
otrzymuja one wsparcie dla swoich dziatan z innych zrodet. W kazdym razie mozli-
wosC wspierania dziatan z tak szerokiego spektrum tematycznego stanowi duzag

warto$c¢ dodang dla mieszkancow i instytucji Euroregionu.
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Fundusz Matych Projektow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA 2016-2023
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W wyniku realizacji projektu Coaching VIADRINA Euroregion PRO EUROPA VIABRINA
opublikowat raport,Coaching VIADRINA - Potencjaty i przeszkody kooperacji trans-
granicznych” (ER PEV 2020a), w ktorym zidentyfikowano nie tylko ujete w tytule
potencjaty i przeszkody, ale takze potrzeby dziatania.

Kluczowym elementem byta analiza struktury, zakresu przestrzenneqo, spektrum
tematycznego i intensywnos$ci partnerstw transgranicznych. Z ankiet przeprowa-
dzonych wérdd podmiotéw, z wypracowanych na warsztatach konkluzji i analizy
danych dotyczacych partnerstw zwigzanych z projektami w ramach Funduszy Ma-
tych Projektéw wspotfinansowanych przez UE na lata 2008-2019 wynika rowniez, ze
w Euroregionie:

kazdego roku realizowanych jest okoto 150 przedsiewzie¢

Fundusze Unijne majag poprzez projekty FMP w obrebie Euroregionu
wptyw na caty obszar

projekty w obszarze kultury dominuja

bardzo szerokie spektrum tematyczne dziatan jest decydujacym
argumentem za rozwojem i rozszerzeniem wspotpracy

struktura partnerstw jest raczej zréwnowazona

asymetryczne partnerstwa lub zmieniajgce sie podmioty

w gminach przyczyniajg sie do ciggtosci wspotpracy

co roku w realizacji projektow FMP uczestniczy okoto 30 nowych instytucji;
ten rodzaj dofinansowywania projektow przez UE, i - co wazne - w stopniu gwa-
rantujgcym pokrycie kosztow - jest dla podmiotow je realizujacych niezbedne
finansowanie projektow ze srodkow UE jest czasami postrzegane przez
beneficjentow jako skomplikowane i czasochtonne, a dtugi czas oczekiwania
na refundacje, zwtaszcza dla organizacji pozarzadowych, ma znacze
egzystencjalne.



Analiza pozwolita réwniez na jakoSciowa charakterystyke takich projektow pod
wzgledem ich zdolnosci do:

- umozliwiania zainteresowanym podmiotom wspoétprac transgranicznych

« przyczyniania sie do ciggto$ci wspotpracy polsko-niemieckiej

« wyzwalania kreatywnaosci, przez umozliwienie partnerom, z ktorymi
wspotpracuja, poswiecenia sie bardziej ztozonym projektom.

Nalezy podkresli¢, ze wspotpraca transgraniczna we wszystkich trzech kategoriach
wymaga wsparcia finansowego i merytorycznego. Co wiecej, kreatywne projekty sg
mozliwe dopiero wtedy, gdy partneréw wspotpracy dostatecznie do niej przeszko-
lono i gdy poprzez ciggte wspotdziatanie uksztattowato sie wystarczajgce wza-
jemne zaufanie.

Odnoszac sie do stwierdzenia dotyczacego finansowania projektow transgranicz-
nych pokrywajacego koszty, nalezy zauwazy¢, ze analiza dotyczyta projektow, ktore
realizowane byty przed globalnymi kryzysami, takimi jak pandemia COVID-19(2020-
2022) czy wojna Rosji z Ukraing (od 2022 r.).

Na podstawie tych wynikéw Euroregion opracowat zestaw niezbednych dziatan w
zakresie merytorycznym (np. wiedza, umiejetnosci, kompetencje) i organizacyjnym
(np. personel, zasoby finansowe, infrastrukturalne i struktury), ktore stuzg rozwo-
jowi i rozszerzeniu wspotpracy transgranicznej.

Celem kolejnego projektu ,Coaching VIADRINA - nowe szanse”, ktory réwniez byt
finansowany z Programu INTERREG VA, byto podniesienie wiedzy i kompetencji in-
stytucji w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA zainteresowanych transgraniczng
wspotpraca projektowa.

Na zidentyfikowane potrzeby w zakresie dziatan reagowano za pomoca nastepuja-
cych wyprébowanych i przetestowanych formatow:

- dyskusje merytoryczne i indywidualny coaching
« wymiana do$wiadczen i warsztaty

+ wymiany partnerskie

- wyjazdy studyjne.
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Rys. B.: Spotkanie aktywnych w tematyce turystyki rowerowej 18.01.2023 w Gorzowie W1kp. (Fot.: Marcin Gula)



Projekt rozpoczat sie w tym samym czasie, co pandemia COVID-19 i byt naznaczony
ograniczeniami, ktdre mu towarzyszyty. Dopiero poznym latem 2020-2022 roku
tagodzenie ograniczen w kontaktach pozwalato na ponowne fizyczne spotkania,
pod warunkiem przestrzegania pewnych $rodkow ostroznosci, takich jak zasady
dotyczace dystansu lub noszenie maseczek.

Podstawowym elementem projektu ,Coaching VIADRINA - nowe szanse” sg dyskusje
eksperckie i indywidualne sesje coachingowe z podmiotami, ktére na ogot odby-
waty sie osobiscie; tylko w okresach ograniczen kontaktowych spowodowanych
pandemig odbywaty sie one telefonicznie lub poprzez wideo. W dyskusjach tych
zainteresowanie uczestnikow koncentrowato sie przede wszystkim na nastepuja-
cych aspektach:

- poszukiwanie partnerow (projektowych)

- wsparcie miedzykulturowe dla spotkan partneréw projektu
- merytoryka partnerstw i projektow

- organizacja partnerstw badz projektow

« mozliwosci i warunki finansowania.

Rozmowy z podmiotami stuzyty nawigzaniu, poszerzaniu lub zintensyfikowaniu pol-
sko-niemieckich partnerstw. Pracownicy Euroregionu wyjasniali zainteresowanym
rozne obowiazki, struktury, procedury, jezyki, mozliwosci finansowania i miedzykul-
turowe aspekty wspotpracy w Niemczech i w Polsce. Ze wzgledu na roznorodnosc
obszarow spotecznych i tematdw reprezentowanych przez zainteresowane pod-
mioty, byto to zadanie bardzo indywidualne i bardzo czasochtonne, jak w przypadku
zapytan o znalezienie odpowiednich partnerow projektowych. Tego typu coaching
wymaga kilku spotkan, aby w dtuzszej perspektywie zostat zwienczony sukcesem.
Jesli podczas spotkan pojawiaty sie kwestie, ktare dotyczyty kilku podmiotdw, byty
one wykorzystywane jako okazja do przeprowadzenia warsztatow lub szerszej wy-
miany do$wiadczen.
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Po przeprowadzeniu przez pracownikow Euroregionu kilku rozmow z zainteresowa-
nymi stronami w celu poznania ich interesow i poszukiwania dalszych odpowied-
nich partnerdw, udzielili oni réwniez wsparcia organizacyjnego na pierwsze spotka-
nie w dniu 18 stycznia 2023 roku. w Gorzowie Wlkp.

Ze wzgledu na reqularnie zadawane pytania, na przyktad przez przedstawicieli nie-
mieckich podmiotéw, dotyczace obowigzujacego prawa zamdwien publicznych,
Euroregion podjat ten temat podczas warsztatow, ktére odbyty sie 4 pazdziernika
2022 roku z udziatem ponad 40 uczestnikow.

Podczas tych warsztatow uczestnicy otrzymali jasny przeglad obowigzujacych pod-
staw prawnych od poziomu krajowego do unijnego, co dato im wieksza pewno$¢ w
stosowaniu procedur realizowania zamowien publicznych w Niemczech i Polsce, a
takze w ich dokumentacji. Inne warsztaty poswiecone byty aspektom miedzykultu-
rowym, raportom na temat doswiadczen z wieloletnich partnerstw polsko-niemiec-
kich lub mozliwosciom dofinansowania. Warsztaty te byty potaczone z wymianami
partnerskimi i kooperacyjnymi organizowanymi przez Euraregion, poniewaz byty
skierowane do tej samej grupy podmiotow.



Rys. 7: Warsztaty ,Prawo zaméwien publicznych dla beneficjentéw” 04.10.2022 we Frankfurcie nad Odra (Fot: archiwum Euroregionu)




Rys. 8: Polsko-Niemiecka gietda partnerska 8.03.2023 r. w Kostrzynie nad Odra (Fot.: archiwum Euroregionu)




Gietdy partnerskie i kooperacyjne stanowig dla wspdtpracy polsko-niemieckiej
istotny format, ktory w przebiegu projektu mogt byc¢ realizowany dopiero w 2023
roku ze wzgledu na ograniczenia kontaktow osobistych zwigzane z pandemia. W
konsekwencji dopiero 8 marca 2023 roku w Kostrzynie nad Odrg zorganizowano
gietde partnerow, ktora byta skierowana do wszystkich zainteresowanych podmio-

tow, a takze dostarczata informacji na temat mozliwosci finansowania projektow
polsko-niemieckich.

Gietda wspotpracy w dniu 16 czerwca 2023 roku w Collegium Polonicum w Stubi-
cach byta skierowana szczegoInie do podmiotéw zajmujacych sie praca z dzie¢mi i
mtodzieza.

Takie gietdy wspotpracy, jesli s odpowiednio skonstruowane, szczegolnie dobrze stuza:

- znalezieniu nowych lub dodatkowych partnerow do wspotpracy,

- lepszemu poznaniu wtasnej instytucji i wtasnych ofert uczestnictwa,
« uzyskaniu pomystow lub sugestii dotyczacych wtasnej pracy,

« uzyskaniu odpowiedzi na wtasne pytania,

« umozliwieniu zgtaszania problemow i przeszkad,

« spotkaniu podobnie myslacych ludzi i wzmocnieniu wtasnej motywacji do
wspotpracy transgranicznej.
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Rys. 9: Polsko-Niemiecka gietda partnerska 8.03.2023 r. w Kostrzynie nad Odra (Fot.: archiwum Euroregionu)

S

Rys. 10: Warsztaty pt. Warto lepiej sie poznac, aby lepiej realizowa¢ wspalne projekty po obu stronach granicy,
18.02.2020 Gorzow Wielkopolski (Fot.: archiwum Euroregionu)



Rys. 11: Warsztaty pt. Nowa perspektywa finansowa 2021-2027 - nowe zasady finansowania projektow 24.09.2020,
Gorzow Wielkopolski (Fot.: archiwum Euroregionu)

Rys. 12: Wyjazd studyjny polskich ekspertdw z dziedziny integracji mtodziezy i migrantow 21.09.2021 w 0SZ Firstenwalde
(Fot.: archiwum Euroregionu)



W zwigzku z tym tego rodzaju wydarzenia wykraczaja daleko poza aspekt poszuki-
wania partnerow i powinny by¢ regularnie powtarzane, jesli to mozliwe, najpdzniej
po okoto 2 latach. W wyniku zorganizowanych w tym roku gietd wspotpracy plano-
wane jest potaczenie przysztych formatow tego rodzaju z gietdami pomystow.

W ramach projektu ,Coaching VIADRINA - nowe szanse” zorganizowano szereg wy-
jazdow studyjnych, ktore sg rowniez waznym, ale i wymagajgcym instrumentem
wspotpracy transgranicznej. Skupiono sie na pracy z mtodymi ludzmi znajdujgcymi
sie w niekorzystnej sytuacji zyciowej oraz na pracy z seniorami.

Opracz wymiany doswiadczen, takie wyjazdy studyjne przyczyniajg sie rowniez do
twarzenia nowych partnerstw lub nowych projektow.

Wymiana doswiadczen na temat wspotpracy z polskimi partnerami oraz zasad fi-
nansowania w ramach Funduszu Matych Projektow i Polsko-Niemieckiej Wspdt-
pracy Mtodziezy zostata zorganizowana przez Euroregion 25 wrze$nia 2020 roku we
Frankfurcie nad Odra. Ze wzgledu na obowigzujgce od miesiecy ograniczenia w
kontaktach, zainteresowanie tym osobistym spotkaniem wsréd podmiotow byto
duze, aw wymianie doswiadczen wzieto udziat 30 osdb. W dyskusji zasadniczo po-
twierdzono wyniki analizy wspomnianej na poczatku.

Rowniez w $wietle ostatnich doswiadczen zwigzanych z pandemig COVID-19,
uczestnicy byli zgodni co do nastepujacych zasad wspotpracy w partnerstwach pol-
sko-niemieckich, ktore zostaty réwniez potwierdzone w trakcie projektu:

- Regularna komunikacja jest podstawa dobrej wspotpracy - zaréwno w obsza-
rze administracji, jak i spoteczenstwa obywatelskiego.

- Regularna wspotpraca prowadzi do zaufania miedzy partnerami co owocuje
szczegolnie w trudnych czasach lub kryzysach.

- Niezbedny jest regularny osobisty kontakt miedzy partnerami. Tylko w ugrun-
towanych partnerstwach narzedzia cyfrowe (telefon, e-mail i wideokonferen-
cje) sa pomocne w utrzymywaniu kontaktu.

« Fizyczna odlegtos¢ miedzy niemieckimi i polskimi podmiotami, analogiczna
do bariery jezykowej, utrudnia wspotprace. Obie przeszkody sg jednak uwa-
zane za mozliwe do usuniecia.



Rys. 13: Gietda kooperacyjna 16.06.2023 r. w Stubicach (Fot.: archiwum Euroregionu)




» W udanych partnerstwach niemieckie i polskie podmioty czesto maja lide-
row - jednostki, ktore s sita napedowa wspotpracy. Czesto zmieniajacy sie
kragg wiodacych dziataczy moze mie¢ negatywny wptyw na ciggtosc part-
nerstwa.

» Polsko-niemieckie partnerstwa obejmujg szerokie spektrum tematyczne
we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. W kooperacjach, ktore odno-
szg sukcesy od wielu lat, pomysty na projekty s dalej rozwijane i coraz cze-
Sciej osiggane sg wyniki przynoszace duze praktyczne korzysci dla uczest-
nikow. W zalezno$ci od sytuacji ekonomicznej podmiotow, dziatania zwia-
zane z projektami we wszystkich obszarach i konfiguracjach powinny by¢ w
stanie otrzymac odpowiednie wsparcie.

Dziatania inwestujace w ludzi sa uwazane za szczegdlnie cenne. Projekty
skierowane do dzieci i mtodziezy, np. w zakresie edukacji, sg uwazane za
wyjatkowo wazne pod tym wzgledem.




Rys. 14: Wyjazd studyjny dla senioréw (na gorze 05.11.2021, Kostrzyn n.0.; po lewej i na kolejnej stronie 13.+14.06.2022,
Frankfurt (Oder)(Fot.: archiwum Euroregionu)



Rys. 16: Wyjazd studyjny dla senioréw 13-14.06.2022, Frankfurt nad Odra (Fot.: archiwum Euroregionu)
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Rys. 17: Wyjazd studyjny dla seniorow 4.11.2021 Gorzéw Wielkopolski (Fot.: archiwum Euroregionu)
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Rys. 18: Wspotpraca przedszkoli w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA (Fot.: archiwum Euroregionu)




Rys. 19: Wyjazd studyjny
polskich ekspertow z dziedziny
integracji mtodziezy i migrantow
21.09.2021 w OSZ Firstenwalde
(Fot.: archiwum Euroregionu)

Rys. 20: Wymiana doswiadczen
25.09.2020 we Frankfurcie nad
QOdra (Fot. archiwum Euroregionu)
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W odniesieniu do wspomnianych na poczatku aspektow komunikacji i zaufania, na-
lezy réwniez odnie$¢ sie do ,Miedzykulturowego przewodnika po polsko-niemiec-
kim Zyciu codziennym” (Euroregion PRO EUROPA VIADRINA 2023), ktory zostat opra-
cowany i opublikowany przez Euroregion w ramach projektu INTERREG DIALOG.

W odniesieniu do wspotpracy projektowej i mozliwosci dofinansowania projektow w
polsko-niemieckich partnerstwach sformutowano nastepujace zalecenia:

- Aby zmobilizowa¢ uczestnikow, zwtaszcza mtodych ludzi, do udziatu w dzia-
taniach transgranicznych, wazne jest zwiekszenie dostepu do oferowanych
dziatan, pokazanie mozliwosci uczestnictwa i upowszechnianie wydarzen w
regionie.

- Wspieranie dziatan transgranicznych jest wazne niezaleznie od rodzaju pro-
jektu, szczegolnie dla podmiotow stabszych ekonomicznie. Wsparcie finan-
sowe projektow, ktore stuzg zapewnieniu ciggtosci wspotpracy partnerskiej,
powinno by¢ réwnie wazne (rowniez w systemie ewaluacji). jak np. finansowa-
nie najwazniejszych wydarzen kulturalnych czy projektéw innowacyjnych.
Wartoscig naddang w przypadku dziatan powtarzajgcych sie jest kazdora-
zowe wzmocnienie wspotpracy partnerow.

« Dotychczasowe dos¢ szerokie spektrum kwalifikowalnych wydatkow zwigza-
nych z projektami powinno zostac¢ utrzymane, jak chocby uwzglednienie
kosztow wynagrodzenia personelu. Stawki finansowania np. zakwaterowania
i wyzywienia powinny pozwoli¢ realizatorom projektow na pokrycie ich kosz-
tow. Nie powinno mie¢ znaczenia, gdzie odbywaja sie dziatania, jesli jest to
wazne dla regionu.

« W odniesieniu do podmiotow mniejszych instytucji, np. organizacji pozarza-
dowych, wazne jest uproszczenie zasad rachunkowosci, przyznawanie zali-
czek i zapewnienie szybkiego zwrotu kosztow.

Zasady i zalecenia okreslone w niniejszym dokumencie zostaty potwierdzone we
wszystkich dziataniach zwigzanych z projektem. Beda one réwniez brane pod
uwage przez pracownikow Euroregionu przy ksztattowaniu przysztych mozliwosci
finansowania, takich jak fundusze matych projektow wspierane przez UE w ramach
programu wspotpracy INTERREG VIA 21-27.
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/rodta

finansowania

Istniejg réznego rodzaju mozliwo$ci dofinansowania dziatan, ktore moga by¢ row-
niez wykorzystywane przez polsko-niemieckie partnerstwa zwigzane z projektami.
Panizszy przeglad przedstawia niektore z tych mozliwosci, poczawszy od Unii Euro-
pejskiej po zrodta krajowe i fundacje prywatne.

Ministerstwo Finansow i Europy Brandenburgii prowadzi szczegotowy przeglad in-
nych mozliwosci finansowania na swojej stronie internetowej (https://mdfe.bran-
denburg.de/mdfe/de/europa/polen-und-brandenburg/), ktora jest r

ﬂ Fundusze Europejskie
Programy Citizens, Equality, Rights and Values (CERV)

Dla stowarzyszen, instytucji Trzy priorytety:
edukacyjnych, miejsc pamigci itp. a) Sieci komunalne,
b) Swiadomos¢ historyczna,
c) Partnerstwa komunalne.

Biezace nabory
WwWw.eacea.ec.europa.eu

Szczegdtowe informacje na stronie
podanej obok




ERASMUS+

Dla osdb fizycznych w kazdym wieku Fundusze na rzecz wspierania ksztatcenia ogélnego
i organizacji w Europie i zawodowego, mtodziezy i sportu oraz ksztatcenia
dorostych

W zaleznosci od kraju rézne kryteria
dofinansowania danych projektow

[=]4 [=]

www.erasmusplus.de

www.erasmusplusorg.pl

Horizont Europa
Dla instytucji naukowych Fundusze na badania naukowe i innowacyjno$¢

Informacje o terminach dla programu

dofinansowan badan naukowych i

innowacyjnosci do 2027 r. www.horizont-europa.de
mozna znalez¢ na stronie podanej obok

www.kpk.gov.pl
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INTERREG A

Dla wniskodawcéw z powiatéw i miast
bezposrednio przy granicy oraz polskich
wojewddztw przygranicznych.

Obecny okres finansowania 2021-2027
pod nazwg INTERREG VI A

Coroczne nabory od 2023

Szczegdtowe informacje na stronie
podanej obok

Fundusze na rzecz wspierania transgranicznych dziatan
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, w tym edukacje
dorostych, kulture i turystyke, wspotprace

Dla projektow w Brandenburgii
i Lubuskiem:
www.interreg-brandenburg-polska.eu

Dla projektow w Mecklenburg
Vorpommern/ Brandenburgii und
Zachodniopomorskiem:
www.interreg6a.net

INTERREG Klein-Projekte-Fonds in den deutsch-polnischen Euroregionen

Dla stowarzyszen, organizacji, dziataczy
kulturowych, instytucji

Szczegoty jak ztozy¢ wniosek

Szczegdtowe informacje na stronach
podanych obok

Fundusze na 0golng wspotprace spoteczenstwa
obywatelskiego, a w szczegolnosci na kulture i turystyke

www.euroregion-snb.de

www.euroregion-viadrina.de

www.pomerania.net




-

Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodiezy

Dla stowarzyszen, instytucji,
organizacji itp.

Whnioski o wymiane mtodziezy
pozaszkolnej i szkolnej sktada sig za
posrednictwem centralnych biur PNWM
w Euroregionach Pomerania, PRO
EUROPA VIADRINA i Sprewa-Nysa-Bobr.

Whnioski nalezy sktada¢ co najmniej trzy
miesiace przed rozpoczeciem projektu.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na
stronach internetowych wymienionych
obok

Fundusze Krajowe Polski i Niemiec

Fundusze na polsko-niemieckie spotkania mtodziezy
w sektorze szkolnym i pozaszkolnym

Informacje ogdlne:
www.dpjw.org

Dla wniskodawcéw w Niemczech:
Wwww.pomerania.net

www.euroregion-viadrina.de

www.euroregion-snb.de

Dla wniskodawcéw w Polsce:

www.pomerania.org.pl

www.euroregion-viadrina.pl

www.euroregion-snb.pl
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: Fundusze Krajowe w Polsce

Dla instytucji, w szczegdlnosci szkot, Fundusze na dofinansowanie wymiany
samorzadow i placowek o$wiatowych migdzynarodowej, Wsparcie dla Polonii

Biezace nabory

Szczegotowe informacje na stronie www.gov.pl/web/edukacja/
podanej obok zadania-publiczne-ogloszenia
5 Fundusze Krajowe w Niemczech

Dla studentéw, doktorantow i mtodych Fundusze dofinansowujgce wspotprace miedzynarodowa

dorostych ze szczegdlnym naciskiem na kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej
Biezace nabory E E
1
Szczegotowe informacie na stronie www.gfps.org

podanej obok E E‘

Dla instytucji publicznych itp. Fundusze na wspieranie zdrowia, dobrobytu i
a takze dotacje osobiste Polsko-niemieckiego porozumienia miedzynarodowego

(stypendia dla uczniow i studentow)

Whiosek nalezy ztozy¢ co najmniej trzy

miesigce przed rozpoczeciem projektu.
aeep i pro) www.sanddorf-stiftung.de/

index.php?id=11




Projekty pilotazowe Edukacja kulturowa

Dla instytucji kulturowych Fundusze na wzmocnienie zasiegu i
edukacji kulturowej oraz wspieranie
réznorodnosci wsrod pracownikow,
programow i odbiorcow.

Whnioskowanie do 31 Sierpnia www.bundesregierung.de/
bregde/bundesregierung/
bundeskanzleramt/
staatsministerin-fuer-kultur-und-
medien/kultur/kulturelle-teilhabe/
modellprojekte-foerdern/
modellprojekte-481804

Polsko-niemiecka wymiana kulturowa

Dla wszystkich gatezi dziatalnosci Fundusze na pielegnowanie i zachowanie jezyka,
kulturowej: stowarzyszen kulturalnych, ~ kultury i tradycji polskiej w Niemczech
fundacji, muzeow itp.

Whniosek nalezy ztozy¢ do 30 wrzes$nia www.bundesregierung.de/

na nastepny rok lub do 31 marca na breg-de/bundesregierung/

druga potowe biezacego roku. staatsministerin-fuer-kultur-
und-medien/deutsch-polnischer-
kulturaustausch-483620

Program federalny ,Kultur macht stark”

Dla dziataczy kulturowych, Fundusze na pozaszkolne projekty edukacji kulturalnej
stowarzyszen i organizacji dla dzieci i mtodziezy znajdujacych sie w gorszym
potozeniu pod wzgledem edukacyjnym

Informacje na temat aktualnych
przetargéw i termindw mozna znalez¢

na stronie podanej obok www.buendnisse-fuer-bildung.de/

buendnissefuerbildung/de/home/
home_node.html

www.gesellschaft-kultur-geschichte.
de/plattform-kulturelle-bildung-
brandenburg/kultur-macht-stark/
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: 5 Fundusze fundacyjne z Polski i Niemiec
Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej

Dla wnioskodawcow z dziedzin Fundusze na dofinansowywanie wspotpracy miedzy
spoteczenstwa, gospodarki, Srodowiska, ~ Polskimi i niemieckimi instytucjami

edukacji, mediéw/sektora publicznego,

nauki i kultury

Whiosek nalezy ztozy¢ co najmniej trzy E E
miesiace przed rozpoczeciem projektu.

www.sdpz.org

(=]

Fundacja Deutsch-Polnische Wissenschaftsstiftung (DPWS)

Dla uniwersytetow i Fundusze na wspieranie badan naukowych i porozumie-
pozauniwersyteckich instytucji nia miedzynarodowego
badawczych

Terminy sktadania wnioskow 2023:

Przetarg gtowny: 15 Listopada 2023 www.dpws.de

Uproszczony przetarg:
22 Maja, 1Grudnia 2023

5 Fundusze fundacyjne w Niemczech
Fundacja F.C. Flick

Dla osdb prawnych i stowarzyszen Srodki zwalczania ksenofobii, rasizmu i nietolerancji
posiadajacych zdolno$¢ prawna

Whioski nalezy sktadac co najmniej

dwa-trzy miesiace przed rozpoczeciem . E @EE-
www.stiftung-toleranz.de ﬁg‘-ilé

projektu.



I
=

e Fundusze Kraju Zwigzkowego Brandenburgia
Brandenburski Pierscien Mtodziezowy

Dla zabytkow bedacych wtasnoscig osob  Fundusze dofinansowywujace edukacje demokratyczng i
prywatnych, instytucji prywatnych, sto-  sytuacje zyciowa mtodych ludzi w Brandenburgii
warzyszen finansujacych, parafii i gmin

Biezace wnioskownanie.
ERE

Szczegdtowe informacje na stronie

podanej obok www.ljr-brandenburg.de
nej

Agencja Kraju Zwiagzkowego Brandenburgi ds. edukacji politycznej

Dla stowarzyszen, instytucji Fundusze dofinansowywujace zrozumienie polityczne,
pozarzadowych i non-profit, a takze refleksje nad historig i terazniejszoscig oraz
instytucji ksztatcenia ustawicznego wzmacniajgce zaangazowanie demokratyczne

Whniosek nalezy ztozy¢ co najmniej
osiem tygodni przed rozpoczeciem

projektu www.politische-bildung-

brandenburg.de/foerderung

Biuro Koordynujace ,Tolerantes Brandenburg”

Dla inicjatyw lokalnych Fundusze na zwiekszanie tolerancji, solidarnosci,
demokratycznej integracji oraz eliminowania rasizmu i
grupowej wrogosci wobec ludzi.

Biezace wnioskownanie

Szczegdtowe informacje na stronie www.tolerantes.brandenburg.de
podanej obok
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Fundusze loteryjne i inne dotacje

Dla gmin, stowarzyszen,
firm, fundacji itp.

0 przyznaniu dofinansowania decyduja
ministerstwa, wiec mozliwe jest rowniez
sktadanie wnioskow bezposrednio za
posrednictwem poszczegdlnych
ministerstw

Szczegdtowe informacje na stronie
podanej obok

Fundusze na projekty spoteczne, humanitarne,
kulturalne, a takze projekty transportowe, wystawy,
konferencje lub spotkania oraz projekty Brandenburgii
w kontekscie miedzynarodowym

www.lotto-brandenburg.de

Ministerium fir Soziales, Gesundheit,
Integration und Verbraucherschutz
des Landes Brandenburg:
msgiv.brandenburg.de/msgiv/de/
service/foerderung-aus-
lottomitteln/#

Ministerium fir Landwirtschaft,
Umwelt und Klimaschutz des Landes
Brandenburg:
mluk.brandenburg.de/mluk/de/
service/foerderung/
fachuebergreifend/lottomittel/#

Deutsche Stiftung fir Engagement
und Ehrenamt:
www.deutsche-stiftung-
engagementund-ehrenamt.de/
foerderdatenbank/lottomittel-
foerderungen-in-brandenburg/
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Formularz ,Zapytanie partnerskie”

Dane kontaktowe

Nazwa instytucji /
organizacji

Dane kontaktowe (Kod pocztowy /
Adres internetowy / Adres E-Mail)

Dodatkowe dane kontaktowe
(0ddziat, poddziat, Kod pocztowy /
Adres internetowy / Adres E-Mail)

Osoba do kontaktu 1
Imie, nazwisko; funkcja

Dane kontaktowe
(Numer telefonu, Adres E-Mail)

Osoba do kontaktu 2
Imie, nazwisko; funkcja

Dane kontaktowe
(Numer telefonu, Adres E-Mail)

Jezyki do komunikacii

Autopromocja

Krotki opis instytucji / organizacji
(Krotki opis, szczegdlnie w odniesieniu do
zainteresowania / lub wczes$niejszych
dziatan w kontekscie polsko-niemieckim)

Zainteresowania wspotpraca

w kontekscie polsko-niemieckim
(Krotki opis pomystu / Impreza / projektu;
z uwzglednieniem grupy docelowej,

ram czasowych)

Zyczenia / Oczekiwania /
uwagi dotyczace
potencjalnego partnera

(np. partner do konkretnego projektu,
impreza lub partnerstwo
dtugoterminowe, preferowane obszary
tematyczne lub regiony itp.)
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Baza danych Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”
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projektow programu wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia-Polska 2014-2020

Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ER PEV; 2020a): Coaching VIADRINA -
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Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ER PEV; 2020b):
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Euroregion PRO EUROPA VIADRINA (ER PEV; 2021):
Koncepcja rozwoju i dziatania Viadrina 21+.
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z przedstawicielami Euroregionu Pomerania, Pro Europa Viadrina;
Sprewa - Nysa - Bobr i Nysa - Nysa, 14.07.2016, Frankfurt nad Odra.

Traktat miedzy Rzeczapospolita Polska a Republikg Federalng Niemiec o
dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy, podpisany w Bonn dnia 17 czerwca
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Mittlere Odere. V.

Cztonkowie
@ Amt Odervorland
Odervorland www.amt-odervorland.de

Amt Seelow-Land
www.amt-seelow-land.de

DGB Berlin-Brandenburg
www.berlin-brandenburg.dgb.de g

Europa-Universitat
Viadrina
www.europa-uni.de B

MEGSE UND VERANSTRLTUNES ONEH
FRANKFURT (00ER)

Evangelischer Kirchenkreis
An der Oder und Spree”
www.evangelische-kirche-ffo.de

@ pEntmastane i ose Handwerkskammer
Frankfurt (Oder)
www.hwk-ff.de

30 TG Ostorncerious Industrie- und Handelskammer UVB
. Ostbrandenburg R
www.ihk-ostbrandenburg.de

Investor Center
Ostbrandenburg GmbH ® P v———
www.icob.de Frankfiert (0der) e.V.

Landkreis
Markisch-Oderland
www.maerkisch-oderland.de

Landkreis Oder-Spree
www.landkreis-oder-spree.de

Landschaftspflegeverband
Mittlere Oder” e. V.
www.mittlere-oder.de

Messe und Veranstaltungs
GmbH Frankfurt (Oder)
www.muv-ffo.de

Stadt Frankfurt (Oder)
www.frankfurt-oder.de

Stadt Seelow
www.seelow.de

Vereinigung der
Unternehmerverbande

in Berlin und Brandenburg e. V.

www.uvb-online.de

Stadtfeuerwehrverband
Frankfurt (Oder) e. V.



Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
.Pro Europa Viadrina”

Cztonkowie

71 Bledzew
¥ www.bledzew.pl

Bogdaniec
www.bogdaniec.pl

"‘I 2 Cybinka
% www.cybinka.pl
e

Deszczno

448 www.deszczno.pl
Dobiegniew
www.dobiegniew.pl
Drezdenko

g www.drezdenko.pl
Gorzow Wielkopolski
WWW.gorzow.pl

~ OG0rzyca
\ 'X'/ www.gorzyca.pl

" Ktodawa
L www.klodawa.pl

M. Kostrzyn nad Odra
m www.kostrzyn.pl

Krzeszyce
www.krzeszyce.pl

f e ——

= Lubiszyn
www.lubiszyn.pl

‘ 4~ Lubniewice
ﬁ www.lubniewice.pl

ﬁl Miedzyrzecz

ed') www.miedzyrzecz.pl
‘— 0$no Lubuskie
& WWw.osno.pl

-jt Powiat Gorzowski

» -

) www.powiatgorzowski.pl
Powiat Stubicki
— www.powiatslubicki.pl
EA| Powiat Sulgcinski
XY www.powiatsulecinski.pl
Przytoczna

www.przytoczna.pl

& Pszczew
www.pszczew.pl

Rzepin
www.rzepin.pl

Santok
www.santok.pl

3¢ Skwierzyna
www.skwierzyna.pl

Stonsk
www.slonsk.pl

Stubice
+ www.slubice.pl

www.starekurowo.pl

Strzelce Krajenskie
+ www.strzelce.pl

Sulecin
www.sulecin.pl

W
3 Stare Kurowo
&

Y Trzciel
U www.trzciel.pl

%

[2o4  Zwierzyn

| &8 www.zwierzyn.pl

Witnica
www.witnica.pl

+
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